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Fade Gida Yatirim Sanayi Ticaret Anonim Sirketi
fhragc1 Bilgi Dokiimani

Bu ihracger bilgi dokiiman Sermaye Piyasas1 Kurulunca ?.-..3!.,!.1.’/.”.%12020 tarihinde
onaylanmistir.

Bu ihragci bilgi dokiimani, sermaye piyasasi araci notu ve ozet ile birlikte gegerli bir
izahname olusturur. Bu nedenle, sermaye piyasasi araglarima iligkin yatirnm kararlari
ihracgr bilgi dokiimani, sermaye piyasasi araci notu ve ozetin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

[hrage bilgi dokiimanmnin jlanindan s6z konusu dokiiman kapsaminda halka arz
islemini gerceklestirmek igin Sermaye Piyasas1 Kuruluna onaylanmak amaciyla sermaye
piyasasi araci notu sunuluncaya kadar gegen siire boyunca bu ihrace bilgi dokiimanmin
giincellenmesi gerekmez.

fhragg1 bilgi dokiimaninin onaylanmasy, ihra¢q bilgi dokiimannda yer alan
bilgilerin dogru oldugunun Kurulca tekeffiilii anlamma gelmeyecegi gibi, ihrag edilecek
sermaye piyasasi araglarma iliskin bir tavsiye olarak da kabul edilemez.

Bu ihrace bilgi dokiimani ile birlikte incelenmesi gereken sermaye piyasasi araci
notu ve dzet, ortakhigimzmm ve halka arzda satiga aracilik edecek info Yatirnm Menkul
Degerler A.S. nin www.in foyatirim.com ve www.fadefood.com/tr/ adresli internet siteleri
ile Kamuyu Aydmlatma Platformu (KAP) nda (www.kap.org.tr) yayimlanmigtir. Ayrica
basvuru yerlerinde incelemeye acik tutulmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)’nun 10’uncu maddesi uyarnca, izahnameyi
olusturan belgeler ve bu belgelerin eklerinde yer alan yanhy, yamlitici ve eksik bilgilerden
kaynaklanan zararlardan; ihracer sorumludur. Zararm ihraggidan tazmin edilememesi
veya edilemeyeceginin agikea belli olmas: halinde; halka arz edenler, ihraca aracilik eden
lider yetkili kurulug, varsa garantor ve ihrageinm yonetim kurulu iiyeleri kusurlarma ve
durumun gereklerine gore zararlar kendilerine yiikletilebildigi Olciide sorumludur.
Bagimsiz denetim, derecelendirme ve degerleme kuruluslan gibi izahnameyi olusturan
belgelerde yer almak iizere hazirlanan raporlari hazirlayan kisi ve kurumlar da
hazirladiklar: raporlarda yer alan yanls, yamltic1 ve eksik bilgilerden SPKn hiikiimleri
cergevesinde sorumludur.
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GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu ihracqi bilgi dokiimani, “diigiiniilmektedir”, “planlanmaktadlr”,
“hedeflenmektedir”, “tahmin edilmektedir”, “peklenmektedir” gibi kelimelerle ifade
edilen gelecege yonelik agiklamalar icermektedir. Bu tiir agiklamalar belirsizlik ve risk
icermekte olup, sadece ihrage1 bilgi dokiimanmin yayim tarihindeki ongoriileri ve
beklentileri gostermektedir. Birgok faktor, ihraggmin gelecege yonelik agiklamalarmin
ongoriilenden ¢cok daha farkh sonuglanmasina yol acabilecektir.”
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. {HRACCIBiLGI DOKUMANININ SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSILER
Bu ihragq bilgi dokiiman1 ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler
cergevesinde, gercege uygun oldugunu ve ihragg bilgi dokiimaninda bu bilgilerin
anlamimi degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamasi icin her tiirlii makul dzenin

gosterilmis oldugunu beyan ederiz.
Thrage

Iiade Gida Yatirim §gla_yi_’l‘_icEret A.S. Yetkilisi

Sorumlu Oldugu Kisim:

iHRACCI BIiLGI
DPOKUMANININ TAMAMI

agamen V.D. Mo. 384 062 8610

Haci Ali DEMIR
Yénetim Kurulu Bagkani
20.07.2020

Sorumlu Ol—d;g—u_KTmm:

{HRACCI BiLG1
DOKUMANININ TAMAMI

Faruk DEMIR
VYonetim Kurulu Bagkan Vekili
20.07.2020

Yetkili Kurulug

Sorumlu Oldugu Kisim:
mﬂﬂ“__‘ﬂ_l)_gg_ter_ltf_rA.S. Yetkilileri orumlu Oldugu Rism

Info Yatir

IHRACCI BILGI

TN:J 129192 'x: v .
calil :m s s ﬁ";;zogi o DOKUMANININ TAMAMI

c1s| 0:04 76 0036 7870 0011

thmet ASCIOGLU Hiiseyin GULER
Genel Miidiir Genel Miidiip¢aroes
20.07.2020
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ihracgi bilgi dokiimaninin bir par¢asi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip
oldugumuz tiim bilgiler cergevesinde, gergefe uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamn
degistirecek nitelikte bir eksiklik pbulunmamas igin her tiirlii makul zenin giisterilmis
oldugunu beyan ederiz.

imzal sorumluluk beyanlar ihragg bilgi dokiimanin ekinde yer almaktadir.

flgili Denetim Raporlarmi Hazirlayan Kurulusun

Ticaret Unvani ve Yetkilisinin Sorumlu Oldugu Kisim:

Ad, Soyadi, Gorevi

HSY Damismanhk ve Bagimsiz Denetim A.S. 31.03.2020, 31.12.2019,

Ozkan CENGIZ 31.12.2018, 31.12.2017
Sorumlu Denet¢i Dénemlerine Ait Bagimsiz
20.07.2020 Denetim Raporlar

e

Tigili Degerleme Raporlarm Hazirlayan
Kurulusun Ticaret Unvani ve Yetkilisinin

Sorumlu Oldugu Kisim:
édl, Soyadi, Gorevi

~ De
~ Tarih
15.10.2018

15.10.2018

I

15.10.2018

15.10.2018
15.10.2018

erleme Raporlari
No

T S AR

2018-OZEL-072
2018-OZEL-073
2018-OZEL-075
2018-(_')2131-076
2018-OZEL-077

Diinyagrup Gayrimenkul Degerleme Damismanhk
A.S.
Nihal POLAT, Degerleme Uzmanl
Ayhan DPUZGUN, Sorumlu Degerleme Uzmani

Iigili Degerleme Raporunu Hazirlayan Kurulusun
Ticaret Unvani ve Yetkilisinin

Ady, Soyadi, Gorevi

Sorumlu Oldugu Kisim:

S

P

Adres Gayrimenkul Degerleme ve Danigmanhk
A.S.

Eser KILIC, Gayrimenkul Degerleme Uzmani

Mehmet TAS, Sor

erleme Raporu
~ Tarih o |
03.07.2019 071.201901337

umlun Degerleme Uzmani

B ﬁg_ili_D_egeHer_nE Raporunu Hazirlayan Ku rulusun
Ticaret Unvani ve Yetkilisinin
Adi, Soyadi, Gorevi
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r flgili Degerleme Raporunu Hazirlayan Kurulusun
Ticaret Unvam ve Yetkilisinin Sorumlu Oldugu Kisim:

Adi, Soyadi, Gorevi

) Degerleme Raporu
Rehber Gayrimenkul Degerleme Danismanhk A.S. Tarih No
Eyiip SAMAN, Deferleme Uzman! 07.02.2020 | 2020/0Z/1105

Aydil CEVEN, Degerleme Uzmani
L02.07.2020 2020/0Z/1335

L

Bagimsiz Hukuk¢u Raporunu Hazirlayan Kigi /
Kurulusun Ticaret Unvam ve Y etkilisinin
Ady, Soyadi, Gorevi
Oztekin & Co Hukuk Biirosu
ibrahim Dogu OZTEKIN HUKUKCU RAPORU

Avukat
20.07.2020

Sorumlu Oldugu Kisim:

—
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2. BAGIMSIZ DENETCILER
2.1. Ihraga bilgi dokiimaninda yer alan finansal tablo donemleri itibariyle ihraggimn
bagimsiz denetim kuruluslarinn ticaret unvanlari ile adresleri (iiye olduklari profesyonel
meslek kuruluslari ile birlikte):
31.12.2017, 31.12.2018, 31.12.2019 ve 31.0
bunlara iliskin dipnotlar HSY Danismanlik ve Bagimsiz
ve ilgili bagimsiz denetim raporlart hazirlanmigtir.

3.2020 tarihli karsilagtrmalt finansal tablolar ile
Denetim A.S. tarafindan denetlenmis

2.2. Bagimsiz denetim kuruluslarinin/sorumlu ortak bas
ya da degismesine iliskin bilgi:

gorevden cekilmesi
Yoktur.

3. SECILMIiS FINANSAL BILGILER

[HSY Danismanhk ve Bagimsiz Denetim A.S. i
Sorumlu Denetgi Ozkan Cengiz
Adresi Mevliit Pehlivan Sok. Yilmaz is Merkezi No:26 K:5
resi ;
Gayrettepe/Istanbul
Telefon L o (0212) 2170230 1
Fax ] ~(0212)217 02 29
nternetAdresi | _httns:!lwww.crowﬂmﬁr}hs\i D
Uyesi Olunan Profesyonel
Myeslek Kuruluglar: ! L Crowe Global

denetginin gorevden ahnmasl,

FINANSAL DURUM TABLOSU (TL) L Bapimsiz Denetimden Gegmis
Finansal Tablo Tiiri Konsolide
Dénem 31.03.2020 | 31.12.2019 31.12.2018 | 31.12.2017
Dinen Varhklar 48.140.535 | 57.292.514 | 44.046.297 19.625.271
Nakit ve Nakit Benzerlei | 815.193  388.178 | 445755 | 750.050 |
Ticari Alacaklar  8.802.212 8.649.992 | 1 1.972.584 | 4.732.351
Diger Alacaklar ) 1.685.376 1.097.361 | 1302.805 722.173
Stoklar 28.866.005 40.700.596 | 24.300.568 | 5.465.543 |
Pegin Odenmig Giderler | 3.631.603 826.744 1.049.639 | 3.824.461
Diger Donen Varhiklar | 4.340.146 5.629.643 4.974.946 | ~ 4.130.693
Duran Varhklar - 177.284.146 | 185.962.183 149.382.050 | 99.640.077
Yatirim Amagh Gayrimenkuller 133.120.000 | 141.775.000 | 101 330.000 | 96.400.000
Maddi Duran Varhklar | 44.163.525 | 44,116.782 42.665.822 3.189.002
Maddi Olmayan Duran Varliklar __ 0 0 | 5.330.666 181
Pegin Odenmig Giderler 621 70.401 55.562 50.894
Toplam Varhklar . 225.424.681 243.254.697 193.428.347 _}_l9.265.348
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 37.584.289 | 47.500.103 33.774.543 | 23.827.000
Kisa Vadeli Borglanmalar 26.780.477 | 9.871.946 6.529.989
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlart 6.039.084 | 11.902.153 7.930.992
Ticari Borglar 6.237.983 | 10.747.474 5.919.211
Diger Borglar - 125.090 | 3.146.317 | 221,706 43.245
Dénem Kart Vergi Yikimltligt 848.999 | 458.774 453.495 128.076
Ertelenmig Gelirler o 746,380 4554217 | 297.141 3.108.484
Uzun Vadeli Yiikiimliilikler - 'i 37.218.303 | 35.590.573 | 30.159.164
| Uzun Vadeli Borglanmalar R ) 16.378.586 | 16.943.680
12.989.973

Ertelenmig Vergi Ytkimliligii

Ozkaynaklar - | 65.279.184 |
Fi}\ﬁﬂ“" D
AFIRIM SANAYI TiCAH i
IM SANAYI TICAE ETAS. ‘ (‘}

ENKUL DEGERLE
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Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar - _ 153.533.922 _158.386.786
(Odenmis Sermaye 55.000.000 | 55.000.000

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak

123.918.002 | 65.279.184

55.000.000 | 10.000.000

Birikmis Diger Kapsamh Gelir (Giderler) SEARENIE 68.764.322 | 53.705.038
Kardan Ayrilmig Kisitlanmis Yedekler 119284 | 119.284 | 108257 56.844
Difier yedekler [ 0 0 0 | 2.222.609 |
Gegmis Yillar Karlari | Zararlar1 34.541.029 34.396 -1.862.575 | -2.582.568
Net Dénem Kart veya Zarari -4.855.037 | 34.506.633 1.907.998 1.877.261

0 149.505 145.229 0

Kontrol Giicii Olmayan Paylar
Toplam Kaynaklar 119.265.348

KAR veya ZARAR TABLOSU (TL)

225.424.681 | 243.254.697 193.428.347

o ___Bagnﬂz_l)enetimden Gegmis
31.03.2020] 31.03.2019 | 31.12,2019 31.12.2018 | 31.12.2017

Donem ]

Hastlat 120.469.570 12.489.809 | 57.690.548 43.933.619 | 18.627.319
Satiglarin Maliyeti | -14.013.305 -7.905.753 | -39.349.003 -29.587.227 | -11.624.618
Briit Kar /Zarar 6.456.265 | 4.584.056 18.341.545 | 14.346.392 7.002.701

3.745.459
4.270.957

Esas Faaliyet Kar1/ Zarari _ T4.539.464 | 2.816.897 | 15.544.812 | 8.401.100

Esas Faaliyet Kart/ Zarari
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet _4.097.262 | 2.957.770 | 50.497.042 | 8.862.688
Kari / Zarari B

Sardiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi | ¢ 035,020 | 1258.540 | 44.823.274 2.549.681
| Kart/ Zarar . e R F— —
ler Vergi Gideri /

T I

2.347.529

Zﬁeﬁidr?rme“ Faaliyet 1.150.983 | -194.969 |-10.312.364 | -562.201 -470.268
Dénem Kar1/ Zarari__ T4.855.037 | 1.063.571 | 34.510.910 | 1.987.480

1.877.261

T.4.855.037 | 776227 | 34.506.633 1.907.998
0 287.344 4277

00141 | 06274

Ana Ortaklik Paylart -
Kontrol Giicii Olmayan Paylar
mna Kazang / Kay!

[ RASYOLAR

Cari Oran
(Donen Varliklar / Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler)

Likidite Oram (Donen Varliklar — Diger Alacaklar -

Stoklar — Pesin Odenmis Giderler - Diger Donen 0,23
Varliklar / Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler)

(zkaynaklar / Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliilikler 121

Kisa ve Uzun Vadeli Yiiktimliiliikler / Toplam 0.45

Kaynaklar -
Ozsermaye Karlihg (Net Kar / Ozkaynaklar)
Alacak Tahsil Stiresi (Ortalama Ticari
Alacaklar/Net Satiglar*365) - Gun
Stok Devir Siiresi (Ortalama Stoklar / Satiglarin

Maliyeti *¥365) - Giin

Borg Odeme Siiresi (Ortalama Ticari Borglar /
Satislarin Maliyeti *365) - Giin

153

“Yatimmel, yatirmm karanmi vermeden once ihragginin finansal durum ve faaliyet
sonuglarna iligkin ayrmtili bilgilerin yer aldig1 igbu ihracgi bilgi dokiimaninin 9 ve 20
no’lu boliimlerini de dikkate almahdwr.”
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4. RISK FAKTORLERI
4.1. ihragciya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

4.1.1. Tarmm Faaliyetlerine 1liskin Riskler

B_‘ .é.,\ E (‘ I,
?@QH\"? =8

Mename

SANAYI TIHAR
(1] {7 e )Ilr‘ N-T ? ET A‘s'
4 Tet0232846 22 71

fhragginin satigint gergeklestirdigi kurutulmus domates ve fidelerin istenen nitelik ve
miktarda tedarik edilmesinde yasanabilecek sikintilar, maliyet artiglari, fhragginin
faaliyetlerini ve finansal performansmi olumsuz etkileyebilir. fhragginin  temel
faaliyetlerinden kurutulmus domatesin hammaddesi olan domates tedarikinde yaganabilecek
hastalik ve iklimsel faktrlere bagh sikintilar sebebiyle triinlerin tedariki pahalilasabilir,
eksik rekolteye bagli olarak istenen nitelik ve nicelikte tedarik saglanamayabilir. Bu nedenle
ihragginin birim trtin maliyetleri artabilecegi gibi istenen nitelikte iriin tedarik edilememesi
ayrica ihraggiin satiglarini, faaliyetlerini ve karhligun olumsuz etkileyebilir.

Hasat edilmis ve tedarik edilmis domateslerin kurutma isleminin gerqeklestirildigi agik
sahalarda yagmur yagmasi durumunda tiriinlerde kalite kaybi yaganabilir, yagigin ¢ok olmast
durumunda ise Uriinlin tamami ziyan olabilir, bu durumda ihraggmin faaliyetleri ve karlilig
olumsuz etkilenebilir.

Déviz kurlarindaki yiikselis ihragginin temel ve diger girdi maliyetlerinde artisa yol agmast
sebebiyle Thraggmin faaliyetlerini ve karliligs olumsuz etkileyebilir.

Bununla birlikte ihragginin {iretimini gerceklestirdigi Kkurutulmug domatesleri ihrag etmesi
sebebiyle doviz kurlarindaki oynaklik fiyat belirsizliklerini de beraberinde getirmektedir.
Siparis safhasindaki ddviz kurunun yiiksek olmast ve buna bagh fiyatlama yapilmasi
halinde, {iirlin satiginin gergeklestirildigi ve tahsilatin yapildig dénemde eger doviz
kurlarinda diistis olmasi halinde, ihragginin karhlir s0z konusu durumdan olumsuz
etkilenebilir.

[hragginin faaliyetleri sirasinda hammadde tedariki ve triin satiglar arasinda vade
uyumsuzlugu olmast sebebiyle, ihragginin isletme sermayesi ihtiyac1 ortaya ¢ikmaktadir.
Hammadde tedarik siirecinde, fidecilik faaliyetierinde Subat ayinda baglayan tohum, glibre
ve torf tedariki yapildiktan sonra Mart — Nisan — May1s aylarinda fide haline getirilen fideler
sozlesmeli ciftgilere dagitilmaktadir. Akabinde domates yetistirme dénemi olan Nisan —
Temmuz araliginda giftgilerin basta damlama, sulama, bitki besleme, zirai ilag ve isletme
sermayesi ihtiyaglan da ihragg1 araciligiyla tedarik edilmekte olup, Temmuz — Agustos
déneminde ise hasat ve kurutma islemini takiben sozlesmeli giftgilere sdemeler yapiimakta,
tedarik edilen triinler ise retim prosesini takiben soguk hava depolarinda mubhafaza
edilerek, gelen siparisler cergevesinde takip eden yilin Agustos ayina kadar satis!
ger(;eklestirilmektedir. Bu siireg zarfinda ihragginin isletme sermayesi ihtiyact dogmaktadir.
Artan isletme sermayesi ihtiyacinin dis kaynakla finanse edilmesi ve faiz oranlarinda da
yiikselis olmasi halinde ihragginin finansman giderlerinde artis yaganabilir.

Sozlesmeli giftgilere domates yetistirme siireci boyunca hastalik, viriis ve iklim kosullari
dogrultusunda gerekli takip ve uyarilar zamaninda yapilamaz ise olast olumsuz iklim
kosullarinda onleyicive tedavi edici uygulamalarin yapilamamast lirin tedarikinde kayiplara
yol agabilir, tirtintin kalitesinde sorun yasanabjlit

olarak yapilan sozlesmelerin
esi halinde yeterli tirlin tedariki

Sozlesmeli domates ekimi yaptirtlan
yenilememesi ve sz konusu giftgilere y ileh
saglanamayabilir. ]
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o Thraggimin kurutulmus domates satiglarinin yurtdiginda yogunlagmasi sebebiyle, satiglar yurt
disi talebe duyarh olup, yurtdiginda genel ckonomik goriintimdeki bozulmalar sirketin
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

e f{hraggmn ihracatini gcrg:cklagetirdigi kurutulmus domateslerin sati vadeleri 1 — 2 ay
araliginda olup, sauig vadelerinin uzamasi halinde, Ihragginin nakit akimmlart negatif
etkilenebilir, bu dogrultuda fhragginin mali durumu olumsuz etkilenebilir, isletme sermayesi
ihtiyaci ve finansal borglulugu artabilir.

o Igletmedeki makine ve ckipman arizalari kurutulmus domates alaninda her ne kadar stoklu
caligthyor olsa da faaliyetleri olumsuz yonde etkileyebilir.

o Ozellikle AB ve ABD’deki musgterilerin gida firmalarina 5zel bulundurmasi gereken lisans
belgelerinin (BRC A Grade ve Kosher Sertifikas1 gibi belgeler) yenilenememesi halinde
ihragginin satiglari olumsuz etkilenebilir.

e Satigi gerqeklestirilen gerek fide gerekse de kurutulmus domateslerin istenen nitelikte
olmamasi, itibar kaybina ya da rtinlerin iadesine yol agabilir, ihragginin faaliyetleri bu
durumdan olumsuz etkilenebilir.

e Tiirkiye'de tarimi desteklemek amactyla devlet tarafindan kurutulmug domates ihracatinda
kg bagina 30 kurug destek verilmektedir. Devlet tegvikleri stiresiz olmayip, s6z konusu
tegviklerin uygulamadan kaldiriimast ya da azaltiimas! durumunda ihragginin bu kapsamda
elde ettigi gelirler ortadan kalkabilir ya da azalabilir ve ihragginin karlilhifn olumsuz
etkilenebilir.

e Fide faaliyetlerinin sera ortaminda yiiksek teknolojili ve tam otomasyon sisteminde
(otomatik sulama, otomatik giibreleme ve ilaglama) yiiriiti':lmcsine karsilik, firtina, don, dolu
gibi gevresel faktorlere bagl olarak seranin gafl naylonlarinda yasanabilecek hasarlar, sera
igerisinde yetigtirilen fidelerin zarar gormesine neden olabilir. Bununla birlikte tam
otomasyon ve iklimlendirme sistemlerinde yaganabilecek sorunlar ve soz konusu sorunlarin
giderilememesi ya da atlanmasi halinde tarim zincirinin ilk halkasi olan fidede hastalik,
kalite kayb1 ya da fidenin tamamen dlmesi s07Z konusu olabilir. Bu durumda ihragginn fide
satig gelirleri olumsuz etkilenebilir. Ayrica tiretim zinciri olumsuz etkileneceginden domates
{iretimi basta olmak iizere kurutulmus domatese kadar gegen siiregler olumsuz etkilenebilir.

o Bununla birlikte fide yetigtirmenin yaklagtk 45 giin almasi sebebiyle, yeniden fide
yetigtirilmeye baslanmasina kargilik, sezonda ekim yapilamamasl halinde domates tedarik
zincirinde aksamaya ve yeterli rekoltenin yakalanamamasina neden olabilir.

o Fide faaliyetlerinde siparigin alinmasi ve iiretime gegilmesi ile birlikte tiretilen fidenin
satigina kadar olan siregte yaganabilecek aksakliklar sonucunda fidede istenen nitelikte ve
miktarda {irlin elde edilememesi riski olugabilir. Bu durumda ihraggmin satig gelirleri ve
karhilig1 olumsuz etkilenebilecegi gibi miigterilerinin de sezonda temin edemedigi fide
nedeniyle zarar gérmesine sebep olabilir, thragel miisteri ve itibar kayb1 yasayabilir.

» Fide faaliyetlerinde sirketin {irtinlerin satigini gerqeklestirdigi biiyiik alicilarin gdemeleri
zamaninda yapmamast ya da vadeleri uzatmas! halinde ihragginin nakit akimlari ve finansal
durumu olumsuz etkilenebilir.

o Fide yetigtirme stirecinde tim girdi | olmasi sebebiyle doviz kurlarindaki

yitkselisler fide {iretim maliyetlering artﬁ?f
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faizli 3 yil boyunca yenilenen ve yillik olarak kullandirilan tarmm destekleme kredilerinden
faydalaniimakta olup, s6z konusu tegvikin ortadan kalkmasi ya da faiz oranlarina sinirlama
getirilmesi, ihraggmin finansman giderlerini artirarak karliligini olumsuz etkileyebilir.
fhragg1 meveut durum itibartyla 7.100.000 TL tutarmda tegvikli Kkredi kullanmaktadir.

4.1.2. AVM Faaliyetlerine fliskin Riskler

e Cin’de ortaya ¢ikan ve Tiirkiye dahil tim diinyada yayilan, potansiyel olarak 6lumcill
solunum yolu enfeksiyonlarina neden olan bir viriis olan Coronaviriis (COVID-19) salgini,
szellikle bulagicilifa maruz kalman yerlerde bolgesel ve kiiresel olarak ekonomik kosullars
olumsuz yonde etkileyebilmektedir. Bu viriis salgtnnin nihai biyiikligli meveut durum
itibariyla belirsizligini korumaktadir. Ihragginin Novada Menemen AVM aracihigyla
yurittiigi AVM faaliyetleri 19.03.2020 tarihinde resmi makamlarca yapilan yénlendirmeler
kapsammda durdurulurken, 11.05.2020 tarihinden itibaren yine resmi makamlarca dnerilen
tedbirler alinarak tekrar agilmistir. fhraget, 30.03.2010 tarih ve 2020/18 sayili yonetim
kurulu karan ile pandemi nedeniyle AVM’nin kapalt oldugu dénem igin magazalarin (A-
101 harig, miicbir sebepten dolay1 agik) kapalt olmasindan kaynaklt olarak herhangi bir kira
geliri elde edilmemesine karar verilmis, bu dogrultuda 19 Mart — 31 Mayis déneminde
kiracilardan AVM kira geliri elde edilememistir. Pandemi siirecinde kira sozlesmesini
fesheden kiract olmamustir. Novada Menemen AVM’nin agik nitelikte AVM olmasmna
kargilik, 11.05.2020 tarihinde yeniden simrl mapgazalar ile birlikte faaliyete gegen AVM’de,
salginin seytri ve siiresi t')ngt')rillemediginden olusacak gelir kaybinin ne diizeyde olacagl
belirsizdir. Izahname tarihi itibartyla 43 Kkiracidan 41°i yeniden faaliyete gegmis olup, sinema
ve gocuk oyun parki isletmeleri hentiz faaliyete gegmemigtir. AVM’nin gerek kapali oldugu
donemde kira geliri elde edememesi, gerekse agik oldugu donemde diisiik faaliyet seviyesi
nedeniyle, kira gelirleri ve tahsilatlar1 olumsuz etkileneceginden, ihraggnin ikinei geyrek
gelir ve karliligina olumsuz yanstyacakiir. Bununla birlikte ihragginmn nakit akimlari da
negatif etkilenecektir.

o Kapali nitelikteki AVM’lere gore COVIP-19 Pandemi doneminde agik nitelikteki AVM’ler
olumlu ayrigmis bu durum ihragginin AVM ziyaretgi sayilarina ve ihraggnin gelirlerine de
olumlu yansimigtir. Ancak pandeminin etkisini ilerleyen donemde yeniden artirmasl ve
AVM’lerde yeniden faaliyet sinirlamalarinin getirilmesi halinde Ihragginin gelir ve
karhliginda yine olumsuz etki s6z konusu olabilir.

o FEkonomik konjonktiir ve piyasa sartlar geregince Thragginin po rifoyiinde bulunan AVM’nin
degeri diisebilir ve beklenenden daha dugiik yatirim karlilig) soz konusu olabilir. Ayrica bu
taktorler sirketin beklenen kira gelirlerini ve dolayistyla satig hastlatlarini  olumsuz
etkileyebilir.

o Gayrimenkullerin degerlemeleri varsayimlar {izerine kurgulanmaktadir ve bu ¢aligmalar
subjektif bir yapiya sahip oldugundan, bulunan degerler kesinlik arz etmemektedir. Bu
baglamda, gayrimenkuliin satist sirasinda degerler degiskenlik gésterebilmektedir.

e Thraggimin portfoytinde yer alan Novada Menemen AVM igin periyodik olarak bagimsiz

aligmasi yaptirilmakta olup, ekonomik ve

g "‘,'mlcb tirebilmektedir.

sebebiyle soz konusu

gayrimenkul degerleme firmasina deger.
sektdrel kosullar soz konusu varliklay
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gayrimenkuliin ekspertiz degerindeki artis / azaliglar direkt olarak gelir tablosu ile
iligkilendirildiginden ihragginin karliligi soz konusu degisikliklerden olumlu / olumsuz
etkilenmektedir.

e COVID-19 Pandemisinin Novada Menemen AVM’nin degerine olan etkisini dikkate almak
{izere yaptirilan degerleme raporlari neticesinde 31.12.2019 finansal tablolarina 141.775.000
TL deger lzerinden yansitilan AVM’nin degeri 03.07.2020 tarihli degerleme raporunda
133.120.000 TL olarak tespit edilmesi sebebiyle [hragginin revize edilen 31.03.2020 finansal
tablolarinda yatirim faaliyetlerinden giderlere 8.855.800 TL tutarinda gider yansitiimig ve
ertelenmis vergi gelirinin de etkisiyle ihragginin 4.855.037 TL donem zararl yazmasind
sebep olmustur. 31.12.2019 déneminde ise AVM’deki 40,1 milyon TL’lik deger artiginin
etkisiyle donem karina 32 milyon TL’lik pozitif katk1 bulunmaktaydi.

e Kira gelirleri sézlesmeler ile baglayict hiikiimler altina ahinmis olsa dahi global ve/veya yerel
ekonomik etkenlerin kira gelirleri lizerinde bask1 yaratmasi durumunda sirketin gelirleri ve
karlihig1 olumsuz etkilenebilir.

e fhragginin AVM faaliyetlerine iligkin nakit akimlar1 meveut ve gelecekteki kiracilarin deme
kabiliyetine ve likiditesine baglidir. Ihraggmin kiracilardan odemeleri zamaninda ve tam
olarak tahsil edememesi ihragginin nakit akimlarint olumsuz etkileyebilir.

e Ekonomik konjonktiir ya da rekabetci bir kira piyasasi fhraggmin kiralama ve doluluk
oranlarmi etkileyebilir, kiralamalarin rayi¢ bedelin altinda gergeklesmesi ve kira
tutarlarindaki dustis, kiraci sayisinda yaganabilecek azalma ve diisik kiralama oranlari
sirketin gelirleri ve karlihgint olumsuz etkileyebilir.

e AVM kiracilarmin bazilar sabit kira tutar1 lizerinden, bazilarl ise ciro izerinden kira
sdemekte olup, ekonomik konjonktiir ve tiiketicilerin gelir ve davraniglart ciro tizerinden
kira ddeyecek sirketlerin hasilatins olumsuz etkilemesi durumunda, sirketin ciro {izerinden
gelir elde ettigi kiracilara bagh hastlati olumsuz etkilenebilir.

e AVM’deki doluluk orani izahname tarihi itibarryla %95,02 olup, mevcut kiracilardan ¢ikis
yapanlar olmast ve yerine yeni kiractlarin bulunmasi esnasinda gegecek siirede sirketin
doluluk orant ve kira gelirleri dusebilir, ithragginin nakit akimi olumsuz etkilenebilir.

o Kiracilarin lcra ve iflas Kanunu hiikiimleri uyarinca koruma talep etmeleri durumunda sdz
konusu kiracilardan tahsil edilmesi gereken alacaklarin kismen veya tamamen tahsilinde
zorluk yaganabilir, kira sozlesmelerinin sona erdirilmesi ve soz konusu kiracinin
gayrimenkulden ¢ikariimasinda sorunlar yasanabilir. Bu durumlarda alacaklara karsthik
ayrilmasi gerekebilir, ihragginin nakit akimi, gelir ve karliligt olumsuz etkilenebilir.

o fhragginin AVM faaliyetlerine bagh gelirferi meveut veya yeni eklenecek kiracilar1 ile
iligkisine ve sdz konusu Kkiracilarla olan iligkilerini dogru ve gitvenli bir sekilde diizenleyip
yiiriitebilmesine baglidir.

o Mevcut kiracilarla sozlesmeler 5 veya 10 yihk periyotlarla diizenlenmekte olup,
sozlesmelerin slre bitiminde kiracilarin yenileme yapacaklarina iliskin bir kesinlik
bulunmamaktadir. Kiracilarin kira siirelerini yenilememesi durumunda, benzer kiractlarin
bulunmast igin ilgili birimlerde yenileme ve i ilestirme yaptlmasi gerekebilir ve ekonomik

arl anmak durumunda kalabilir. Ayrica

-
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kiracilar szlesme siiresi sonra ermedgfl st RgmMey1 son: -rdirebilir. Bu gibi durumlarda yeni

konjonktiire bagh olarak bu maliyetlg
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e fhragginin AVM faaliyetlerine iligkin gegmisi ve tecriibesi smirhdir.

e [mar, belediye, iskan ve gevre mevzuatindaki yaganabilecek sorunlar ihragginin faaliyetlerini
ve karhligmi olumsuz etkileyebilir. IThraggmmn faaliyet gosterdigi AVMnin bulundugu
bolgenin nazim imar plani tarimsal sanayi alani olarak gegmekte ve uygulama imar plan
¢aligmalari devam etmektedir. Buna karsilik ihragg tarafindan imar barigi ile alinan Yap!
Kayit Belgesi ile AVM faaliyetleri alinan izinler gergevesinde sorunsuz olarak devam
etmektedir.

o Meveut durumda AVM’nin yol kenari reflij ve kismen otopark alani Karayolar1 Genel
Miidiirligii Yol Kenart Koruma Kusag sinirina tekabiil etmesine kargilik, Karayollari Genel
Miidiirligi’ntin burast ile ilgili herhangi bir terk iglemi veya tasarrufu soz konusu
olmamustir. Ancak ilerleyen stiregte uygulama imar planlarinin tamamlanmast ile terk
miktarinin belli olacagt fmar ve Sehircilik Miidiirligt tarafindan bildirilmis olup, ilerleyen
siiregte imar planimin tamamlanmast ile terk alamnin Karayollar1 Genel Miidiirligii’ nden
kiralanabilecegi ya da satin alinabilecegi belirtilmistir.

o [zmir birinci derece deprem bolgesinde bulunmakta olup, her ne kadar yapilar depreme
dayanmkli mevzuatlara uygun olarak insa edilmekte ise de olasi bir deprem sonucunda
ihraggimin yatirimlart depremden olumsuz etkilenebilir, sigorta sozlesmeleri uyarinca tim
zararlari karsilanamayabilir.

4.1.3. Hayvancihk Faaliyetlerine fligkin Riskler

[hraggimin  90.158 m* biiyiikligiindeki organik tarim yapilan tarlasinin daha verimli

kullanilabilmesini teminen yaklagik 10.000 m?lik alaninda 2019 yihinin son geyreginden

itibaren kiigiikbag hayvan ciftligi yatirmina baglanmig olup, 2020 yilinm 2. geyregi itibartyla
hayvan alimlari yapilarak s6z konusu faaliyete gegilmigtir. Bu kapsamda kargilagilabilecek
risklere asagida deBinilmistir.

e 1.000 kiigiikbas kapasiteli kurulan ciftlik igin 269 adet koyun ve kuzu alimi yapimig ve
sncelikle 550 hayvanlik siirti ile faaliyete gegilmesi ongoriilmekte olup, ihraggmnin kiigiikbag
hayvancilik faaliyetlerine iliskin geemis tecriibe ve deneyimi bulunmamaktadir.

e fhragmin sdz konusu faaliyetler gergevesinde elde edecegi gelir ve karlilik beklentileri ile
uyugmayabilir.

o fhragginin ekim imkant olan tarlasinin degerlendirilmesi amagclt yapilan ve yem ihtiyacinin
snemli kisminm ilgili tarla ve gevresindeki otlak alanlardan kargilanacak olmasina kargilik,
yem fiyatlarindaki olasi yitkseligler ihraggmin besicilik maliyetlerini artirarak, karhiligini
azaltabilir.

o Hayvanciligl desteklemek amaciyla devlet tarafindan verilen devlet tesvikleri siiresiz
olmay1p, tesviklerin uygulamadan kaldiriimas: durumunda fhragginin bu kapsamda elde
edecegi gelirler azalabilir, ortadan kalkabilir.

o Ciftlikteki hayvanlardan elde edilen giibre atiklarinin herhangi bir sebeple gevreye zarar
vermesi ihtimalinde, Ihraggi gevre mevzuatina aykirilik riskiyle kars: kargtya kalabilir.

e Hayvan saghg ile ilgili olarak kargilagilabilecek bulagici hastaliklar, sirdi kaybina ve
stiriniin gelisimine olumsuz yanstyabi]ise=b Jurumda ihra¢ginin faaliyetleri olumsuz
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4.1.4. Ortak Riskler

o Misterilerin 6deme yiikiimliliklerini zamaninda yerine getirememesi ya da vadelerin
uzamas! halinde, Thraggimn nakit akimlar negatif etkilenebilir, bu dogrultuda fhraggmnin
mali durumu olumsuz etkilenebilir, isletme sermayesi ihtiyaci artabilir.

o Faaliyet ve hizmetlerin miigteri ihtiyag ve beklentilerini kargilayamamasi durumunda
Thragginin faaliyetleri olumsuz etkilenebilir.

e Diger girdi maliyetlerindeki arti hragginin faaliyetlerini ve karlihgint olumsuz
etkileyebilir.

e Doviz kurlarindaki yiikselis ihragginin déviz cinsinden kullandigt krediler dolayistyla
sirketin finansman giderlerini artirip, nakit akimlarini olumsuz etkileyerek, sirketin
karhligini olumsuz etkileyebilir.

e Déviz kurlarindaki ytikselig maliyetlerde artiga yol agmakta olup, gelir ve karlihg olumsuz
yonde etkilemektedir.

o Kullanilan hammaddelerin temininde yaganabilecek aksaklik ve maliyet artiglart, [hragginin
faaliyetlerini ve finansal petformansini olumsuz etkileyebilir.

e Nitelikli isglici kaynaginin stirekliliginin saglanamamasi faaliyetleri olumsuz etkileyebilir.

e Meydana gelebilecek i§ Kkazalar1 sonucu Sirket tazminat sdemek durumunda kalabilir.

o fhragg! faaliyetleri ile ilgili olarak gesitli hukuki davalara taraf olabilir, davalarin girket
aleyhine sonuglanmast halinde sirketin faaliyetleri olumsuz etkilenebilir, tazminat 8deme
yuktuimldlugl dogabilir.

« Makine ve ekipman arizalari faaliyetleri olumsuz yonde etkileyebilir.

¢ Deprem ve dogal afetler, Thragginin faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

4.2. ihragemm icinde bulundugu sektiore iligkin riskler:

fhragginin meveut durum itibartyla faaliyetleri temel olarak kurutulmug domates ihracati ve fide
yetigtiriciligi (tarim) ile birlikte AVM faaliyetlerinden olugmakta olup, s0z konusu sektorlere
iliskin risklere agagida deginilmigtir. Bununla birlikte 2020 yilinin ikinci ceyreginde faaliyete
gegilen hayvancilik sektorine iligkin temel riskler de agagida ayrica belirtilmistir.

42.1. Tarmm Sektoriine fligkin Riskler

e Hava gartlari ve rekolteye bagli olarak {iretimi gergeklestirilen iriinler istenen nitelik ve
miktarlarda gcrqcklcsmcycbilir, sektordeki sirketler bu durumdan olumsuz etkilenebilir.

o Uretim ve hasat doneminde tarimsal hastaliklar goriilebilir, Bngoriilmeyen yeni hastaliklar
tiireyebilir, gerekli onleyici ve tedavi edici énlemlerin alinamamast halinde sektorde faaliyet
gosteren girketlerin faaliyetleri olumsuz etkilenebilir.

o Domates fiyatlarinda yaganabilecek dalgalanmalar sirketlerin gelir ve karliligini olumsuz
etkileyebilir.

e Devlet tarafindan tanm faaliyetleri destekleme adma gerek ihracat tesviki gerekse de
finansman destegi altinda uygulanan tesvik politikalarmda yapilabilecek degisiklikler ya da

a azaltilmasi sektorde faaliyetler gosteren

ebilir,

igi bolgeler basta AB ve ABD olup,

tarifeleri ve smirlamalar, gida

6z konusu uygulamalarin ortadan kalkipa
firmalarin faaliyetlerini ve karlilig 8l

sz konusu filkelerin getirebil
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politikalarina bagh uygulamalarmdaki degisiklikler sektorde faaliyet gosteren sirketlerin
faaliyetlerini ve karliligin1 olumsuz etkileyebilir.

o Hammadde iireticilerinin alternatif triinlerde daha yiiksek fiyat ve beklentileri olmasi
halinde domates ekiminden vazgegerek alternatif tiriinlere yonelim 56z konusu olabilir. Bu
durumda kurutulmus domates sektoriintn ihtiyact olan hammaddenin tedarikinde sorun
yaganabilir, hammadde fiyatlarinda yetersiz arz nedeniyle fiyat artiglar1 goriilebilir.

o ihracat gergeklestiren sirketler igin herhangi bir Giretim izni, kalite belgesi, laboratuvar, gida
mithendisi gibi faktorlerin aranmamasi, sektorde kalitesiz tiretime yol agmakta ve bu durum
da sektorde haksiz rekabete ve prestij sorunlarina sebep olmaktadur.

o Ihracatei firmalar arasindaki gereksiz rekabet ve fiyat kirmalar ihracat tutarlarini olumsuz
etkileyebilir, sektoriin gelir ve karlihgimt baskilayabilir.

o ihracatin yogunlagtigl AB ve ABD’ye yonelik ekonomik geligmeler sektorel talebi
etkileyebilir.

e Kiiresel 1sinma ve kurakhigin maliyetleri artirict ve {iretimde stirdiiriilebilirligi tehdit edici
etkileri olabilir.

o iklimsel degisiklikler beraberinde dolu ve don riskini getirebilir.

e Yeralt: sularnm verimli kullantimamasi sonucu ihtiyag duyulan su kaynaklarinda sikinti
yaganabilir, iiretim ve verimlilik olumsuz etkilenebilir.

42.2. AVM Sektoriine Iliskin Riskler

e COVID-19 pandemisi nedeniyle AVM’lerin caligma gln ve saatlerine iligkin getirilen
sinirlamalar sektorde faaliyet gosteren sirketlerin is hacmi ve kira gelirlerine olumsuz
yansimis, bununla birlikte alacak vadelerinin uzamast sebebiyle nakit akimlar1 ve karhhiklari
olumsuz etkilenmistir. Bununla Dbirlikte gelecek doneme iligkin tiiketici tercih ve
davraniglarinin COVID-19 nedeniyle heniiz belirsiz olmasi, ileriye doniik kira gelirleri ve
karliliklar1 tizerinde de baski ve risk barindirmaktadir.

o Gayrimenkuller dogas1 geregi likit olmayan yatirimlar olup, gayrimenkullerin hizht bir
sekilde ve istenen fiyatla elden ¢ikarma kabiliyeti soz konusu szelliklerden dolay1 olumsuz
etkilenebilir ve girketlerin mali yapisini olumsuz etkileyebilir.

e Ulkemizde gayrimenkul piyasast ekonomik konjonktiirlere de bagl olarak kirtlgan bir
yaptya sahiptir ve pek ¢ogu makroekonomik nitelikte olan ve sirketlerin kontrolii diginda
bulunan birgok faktorden etkilenmektedir. Ekonomik kosullarda meydana gelebilecek
degisiklikler genel olarak; gayrimenkul piyasasinin kosullart, tiketicilerin satin alma glicil
ve harcama diizeyleri, faiz oranlarindaki degisiklikler, enflasyon oranlari, finansman
olanaklanmn  yeterliligi ve benzeri faktorler olup, SOz konusu faktorler sirketlerin
portféyi’mdeki gayrimenkullerin degerini diigtirebilir ve beklenenden daha diisiik yatinm
karliligina yol acabilir. Ayrica belirtilen bu faktorler sirketlerin beklenen kira gelirlerini ve
dolayistyla sati§ hastlatlarini olumsuz etkileyebilir.

o Ekonomik konjonktiir ya da rekabetgi bir kira piyasas! sektordeki sirketlerin doluluk
oranlarmt ve gelirlerini olumsuz etkileyebilir

o AVM sektortiyle ilgili olabilecek y: Huatiiki degisiklikler veya yeni bir mevzuatin
ylirtirlige girmesi sonucunda sirkegferif faa .etngri v karlihigt olumsuz etkilenebilir.

. AVM’lerin g¢aligma saatlerine olarak getirilebilecek sinirlamalar
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kiracilarin hasilatma olumsuz yanstyabilir, bu durumda sektdriin gelir ve karlihgi olumsuz
etkilenebilir.

o Gayrimenkul degerlemeleri varsayimlar tizerine kurgulanmakta ve bu galigmalar subjektif
bir yapiya sahiptir. Gayrimenkul degerleme firmalarina yaptirilan degerleme caligmalari
ckonomik ve sektorel kosullara bagli olarak varhiklarm degerini etkilemekte olup, bulunan
degerler ile sati§ degerleri arasinda degiskenlik olabilmektedit.

e AVM’ler yatirim amagli gayrimenkul olarak siniflanmast sebebiyle soz konusu
gayrimenkuliin ekspertiz degerindeki arti / azaliglar direkt olarak gelir tablosu ile
iliskilendirildiginden sirketlerin karlilig1 soz konusu degisikliklerden olumlu / olumsuz
etkilenmektedir.

4.2.3. Hayvancilik Sektoriine fligkin Riskler

o Hayvan saghg il ilgili olarak bulagici hastaliklarin goriilmesi halinde sektorde faaliyet
gbsteren sirketleri stird bilylimesi ve verimliligi, dolaystyla gelir ve karhiliklart olumsuz
etkilenebilir.

e Tiirkiye'de hayvancilik tarafinda endiistriyel iiretici sayisi ve isletme basina ortalama hayvan
sayist diisiik oldugundan, hayvan saghigimi koruma konusunda gerekli dnlemler tam ve
eksiksiz olarak alinamamaktadir.

o Tiirkiye'de hayvancilik sektoriinti desteklemek amaciyla tanm politikalari kapsaminda
hayvancilik sektoriine finansal ve faaliyet odakli gesitli destekler saglanmakta olup, s6Z
konusu desteklemeler siiresiz  olmayip, takip eden yillarda alinabilecek kararlar
dogrultusunda s&z konusu tegviklerin azaltilma veya kaldiriima riski s6z konusu olabilir.

o Sektoriin ana girdi kalemi yem olup, yem fiyatlannin seyri sektor sirketlerinin karlih@int
direkt etkilemektedir. Déviz kurlarindaki yiikselige bagh olarak yem fiyatlarmdaki onemli
artiglar sirketlerin maliyetlerini de snemli dleiide artirmaktadir.

o lgsaghfive giivenligi, is¢l, atik yonetimine bagl olarak gesitli gevre ve yasal diizenlemelere
uyum saglanmamast halinde sirketlerin faaliyetlerinin kesilmesi ve olumsuz etkilenmesi s0Z
konusu olabilir.

4.2.4. Ortak Sektor Riskleri

e Diinyada ve Tiirkiye’de yasanabilecek ekonomik krizler ve belirsizlikler, siyasi, jeopolitik
ve pandemik geligmeler, rekabet ve yatirim kosullarindaki degisiklikler, d6viz kurlarindaki
oynakliklar, ekonomik gliven ortaminin bozulmasina neden olabilir, talep kosullarinda
olusabilecek azalmalar, faaliyet gosteren sirketlerin 1§ yapma potansiyellerini, satiglarini ve
karliligint olumsuz etkileyebilir.

e Basta Avrupa Merkez Bankasi ve ABD Merkez Bankasi’nin parasal genislemeye iligkin
politika kararlar1 ve gelecege iligkin beklentileri sirketlerin faaliyetlerini ve finansal
performansini olumsuz etkileyebilir.

o Doviz kurlarmndaki ylikselig sirketlerin bagta doviz cinsinden yﬁkﬁmlﬁlﬁklerini ve finansman

1134 'rflrai'ak sirketlerin faaliyet ve karlihgin1

giderlerini, bir yandan da girdi mali

ﬁ..

e Uretim maliyetlerini dogrudan ve olayl
déviz kurlaripdaki ylikseligler alig
-

olumsuz etkilemistir.
en enetji, petrol fiyatlar ile birlikte
k sirketlerin karliligini  olumsuz
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etkileyebilir.
o Deprem ve dogal afetler sirketlerin faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

4.3. Diger riskler:

43.1. Sermaye Riski

Net Borg / Ozsermaye oranini yliksekligi fhraggmnin finansal borglarmi 6deme riskini
gostermektedir. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam bor¢ tutarindan (finansal
durum tablosunda gosterildigi gibi kisa ve uzun vadeli yiikiim'li‘llﬂldcri igerir) diistilmesiyle
hesaplanir.

orant agagidadir:

31.12.2017
53.236.114

Ortakligin finansal tablo dénemleri itibariyle Net Borg/Ozsermaye
. 31.12.2019 31.12.2018

84.330.228 68.919.361
158.536.291 124.063.231

=

Net Borg
Ozsermaye

“Net Borg / Ozsermaye

153.533.922

fhraggimin varliklarinin snemli bir kismi duran varliklarda tutulmaktadir. ihrageinin net borcu
2017 yilindaki 53,2 milyon TL’den 2018 yilinda 2017 yilina gore %29,5 artigla 68,9 milyon
TL’ye, 2019 yilinda 2018 yilina gore %422,4 artisla 84,3 milyon TL’ye yiikselirken, 31.03.2020
dsneminde ise 2019 yili sonuna gore %15,7 azalisla 71,1 milyon TL’ye gerilemistir. hragginin
borglulugundaki arti Novada Menemen AVM ve kurutulmus domates {iretim verimlilik artigt
ile birlikte artan ticari faaliyetlere ve konsolidasyon kapsaminda dahil edilen bagli ortakliklart
nedeniyle gergeklesmistir. Buna karsilik ihragginin maddi duran varliklari ve yatimm amagh
gayrimenkullerinin yeniden deperlenmesi ve artan ticari faaliyet karlihgma bagh olarak artan
ozkaynaklart gergevesinde fhraggmin net borg | dzsermaye orani 2017 yilindaki 0,82
seviyesinden 2018 yilinda 0,56°ya, 2019 yilinda 0,53’¢ ve 31.03.2020 déneminde ise 0,46’ya
kadar gerilemistir. 31.03.2020 doneminde Moro ingaat’taki hisselerin satiginin gergeklesmesi
ile birlikte ihragginin borglarindaki diistige bagh olarak net borg / 9zsermaye oramn da duslis
gostermistir.

Thragginin net finansal borcu ise kisa ve uzun vadeli finansal borglarindan nakit ve nakit

benzerlerinin gikariimast ile hesaplanmakta olup, yatirilan sermaye ise net borca 6zkaynaklarin

eklenmesiyle bulunmaktadir. fhragginim finansal tablo donemleri itibarryla Net Finansal Borg /
Yatirilan Sermaye orani agagida gosterilmistir.

_ ©31.03.2020

38.810.259

31.12.2017
30.720.478
95.999.662

0,32

31.12.2018

31122019 |
37.706.930

'41.850.174
200.386.465

0,21

— Net Finansal Borg____
Yatirilan Sermaye
Net Finansal Borg / Yatirim

- Sermaye Orani -

{hrag¢inin net finansal borcu 2017 yilindaki 30,7 milyon TL’den 2018 yilinda 2017 yilina gore
v422,7 artigla 37,7 milyon TL’ye, 2019 yilinda 2018 yilina gore %11,0 artigla 41,9 milyon

=

TL’ye yiikselirken, 31.03.2020 donemindgASaly O Tikasonuna gore %7,3 azalisla 38,8 milyon

-

beflu u'gund artig temel olarak AVM yatiriminin

\urlarindaki yiikselige bagl artan

¢/

TL ye gerilemistir. ihragginin net finany
doviz cinsinden kredilerle yapilma i" scbp@ iz
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kredilerden ve ticari faaliyetlerdeki artisa bagh isletme sermayesi fonlamasindan
kaynaklanmugtir. Net Borg / Ozsermaye oraninda oldugu gibi ihragginin Net F inansal Borg /
Yatirilan Sermaye orani da kademeli olarak azalmigtir. S6z konusu oran 2017 yilindaki 0,32
seviyesinden 2018 yilinda 0,23’e, 2019 yihinda 0,21°e ve 11.03.2020 déneminde ise 0,20'ye
kadar gerilemistir. 11.03.2020 donemi itibartyla gerileme AVM tarafinda net finansal borg
6deyicisi olunmasi sebebiyle yaganmuistir.

Ortakhigin ~ 31.03.2020 donemi itibariyle yi]kt'imlijliiklerini kargilayamama riski
bulunmamaktadir. Thragginin yﬁkﬁmlﬁlﬁklerini zamaninda gerektigi gibi karsilayamamasi
durumunda zararla karsilasabilecektir.

4.3.2. Kredi Riski

Finansal aracmn taraflarindan birinin sdzlesmeye baglh yiikiimltiligini yerine getirememesi
nedeniyle Ortakligin finansal bir kayba ugramasi riskidir. Thragginin kredi riski esas olarak
fliskili taraflardan ticari alacaklari, iligkili olmayan taraflardan ticari ve diger alacaklari ile
banka mevduatlarindan kaynaklanmaktadir.

31.03.2020 donemi itibariyle iliskili taraflardan 82.138 TL (31.12.2019: 273.100 TL,
31.12.2018: 0 TL, 31.12.2017: 0 TL) ve iligkili olmayan taraflardan 8.720.074 TL (31.12.2019:
8.376.892 TL, 31.12.2018: 11.972.584 TL, 31.12.2017: 4.732.351 TL) ticari alacagl, iligkili
taraflardan 0 TL (31.12.2019: 0 TL, 31.12.2018: 380.955 TL, 31.12.2017: 0 TL) ve iligkili
olmayan taraflardan 1.685.376 TL (31.12.2019: 1.097.361 TL, 31.12.2018: 921.850 TL,
31.12.2017: 722.173 TL) diger alacagi, bankalarda 419.925 TL (31.12.2019: 180.724 TL,
31.12.2018: 256.042 TL, 31.12.2017: 416.178 TL) mevduati bulunmaktadir.

ihragginin 31.03.2020 dénemi itibariyle vadesi gegmis ve tamam! igin kargilik ayrilmig iligkili
taraflardan 0 TL (31.12.2019: 0 TL, 31.12.2018: 423.761 TL, 31.12.2017: 0 TL) ve iligkili
olmayan taraflardan 2.492.454 TL (31.12.2019: 1.729.600 TL, 31.12.2018: 1.665.913 TL,
31.12.2017: 1.156.968 TL) olmak iizere toplamda 2492.454 TL (31.12.2019: 1.729.600 TL,
31.12.2018: 2.089.674 TL, 31.12.2017: 1.156.968 TL) ticari alacag! bulunmaktadir.

fliskili taraf sirketi olan Arcadia’dan olan ve tamamt icin 2018 yilinda karsilik ayrilan 423.761
TL alacak kapsaminda 2019 yilinda bitki besleme zirai triinleri ve 25.08.2020 vadeli senet
alim1 yapilarak alacak tahsil edilmistir.

fhragginin vadesi gectigi halde karsilik ayrilmayan alacag1 bulunmamaktadir.

4.3.3. Likidite Riski

Likidite riski, Thraggmin net fonlama yiiktimliiliklerini yerine getirmeme ihtimalidir.

Piyasalarda meydana gelen bozulmalar veya kredi puaninin digiiriilmesi gibi fon kaynaklarinin
ikidite riskinin olugmasina sebebiyet

'sfﬁﬁc ihD ac halinde fonlar saglayamamast

hilagabilir. Thraggmim likidite riski

azalmasi sonucunu doguran olaylarm mey g
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dénemler itibariyle agagida gosterilmekte olup, meveut durum itibariyle cari yﬁkiimlﬁlﬁklerini

yerine getirme konusunda bir sikintisi bulunmamaktadir.

~ DonenVarlklar
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Donen Varliklar / Kisa Vadeli Yikiimliiliikler

2020 donemi itibariyle 44,2
6,7 milyon TL’si 1 — 2 yil
—4yl vadeli olup, bu tutarn 39,6
lyon TL’si caliganlara saglanan faydalar kapsaminda

diger borglardan olusmaktadir.

Imayan finansal yiikiimh'ilﬁkleri 31.03

Thragginin tiirev niteliginde o
7.3 milyon TL’si 1 yila kadar vadeli,

milyon TL olup, bu tutarin 3
vadeli, 2,2 milyon TL’si 2 -3 yul vadeli, 0,2 milyon TL’si 3
milyon TL’si finansal borglardan, 0,2 mi
borglardan, 4,4 milyon TL’si ticari ve

5.452 TL finansal borcu bulunmaktadir.

31.03.2020 | 31.12.2019 mm
9.871.946 | 6.595.856
9.871.946 | 5.700.348

25.009.603 | 26.780.477
851.899

{hragginin 31.03.2020 dénemi itibariyle 39.62

Finansal Borglar (TL
Kisa Vadeli Bor¢glanmalar
Banka Kredileri
Finansal Kiralama iglemlerinden Borglar
Ertelenen Finansal Kiralama Borglanma
Maliyetleri (-) S
- Kredi Kartl;arlgaﬁnﬁla_r =
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarm Kisa Vadeli

Kisimlari

Banka Kredileri 5.591.908 7.740.278

_ Kredi Faiz Tahakkuklari 473355 | 447.176 512.114

Uzun Vadeli Borglanmalar T 8.218.989 | 9.418.791 16.378.586
Banka Kredileri 8218.980 | 9.418.791 | 16.378.586 16.943.680

Toplam 39.625.452 42.238.352 | 38.152.685 31.470.528

ay1 ise asagida gfisteril_mekiedir.
31.03.2020 | 31.12.2019

Finansal borglarin ddeme takvimine gore det
Finansal Borglar (Anapara TL

31.12.2018 31.12.2017

01l 731.406.463 | 32.819.561 | 21 774.099 | 14.526.848 |
1-2Yi | 5998.582 | 5.876.563 8.173.445 | 8.162.368
-~ o2-3vd 1.986.246 | 2.862.464 4.965.126 | 4.660.796

3-4 Y1l 234160 | 679.763 | 2.560.251 3.074.641
- 4-5Yil | o 679.763 | 1.045.876
Toplam .625.452 52 | 38.152.685 | 31.470.528

larin doviz cinsinden dagilimi ise finansal tablo dénemleri itibariyla asagida

31.03.2020 | 31.12.2019 31.12.2018 |

28.576.906 | 31.632.353 20.089.619

Finansal borg
gosterilmigtir.
Finansal Borglar (TL

31.12.2017
13.107.543

TL
e :
Euro ' 10.603.464 | 18.063.065 18.362.985
USD -
31.470.528

Toplam
26.06.2020 tarihi itibartyla dilgen faiz orap
kullanimina gitmis ve bu kapsamda ihraggt
cinsinden kredileri 1.139.917 Euro kars "
TL olarak gerge lesmistir.

shjyle Ihraggy diisiik faizli KGF kredi
na kredileri 36.790.360 TL ve Euro
mak tizere toplamda 45.577.069
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4.3.4. Piyasa Riski

4.3.4.1. Yabanc Para Riski

Yabanci para cinsinden islemler, kur riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir. [hragginin
finansal tablo donemleri itibariyle kur riski temel olarak ihracat islemleri kaynakli olugan ticari
alacaklari ile Novada Menemen AVM yatirimi kapsaminda kullanilan doviz cinsinden kredi
kaynaklidir. fhragg1 doviz cinsinden varlik ve yiikiimliiliiklerinin Tiirk Lirasi’na gevriminde
kullanilan kur oranlarinin degigimi nedeniyle, kur riskine maruz kalmaktadir.

fhraggt ABD Dolari ve Euro cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.

Yabanec1 Para Pozisyonu 31.03.2020 31.12.20194 31.12.2018 | 31.12.2017
Déviz Varliklari e 4176615 | 3.329.223 | 2.626.335 | 2.451.011

Déviz Yiikiimliliikleri 11.076.565 | 10.653.130 | 18.069.884 18.467.162
Net Doviz Pozisyonu -6.899.950 | -7.323.907 |-15.443.549 -16.016.151

. .
Kurlarda %20 Artis Olmas Halinde Kara | _; 379 999 | -1.464.781 | -3.088.710 -3.203.230
Etkisi

fhraggmm finansal tablo dénemleri itibariyle net déviz agigi olmast sebebiyle kurlarda ytikselis
olmast halinde finansal tablolara negatif etkisi olacaktir.

4.3.4.2. Faiz Orani Riski

Piyasa faiz oranlarindaki degismeler piyasadaki fiyatlanin degigmesine dolayistyla finansal
araglarm degerlerinde dalgalanmalar olusturabilir. S6z konusu dalgalanmalar, menkul
kiymetlerdeki fiyat degisikliginden veya bu menkul kiymeti ¢ikaran tarafa dzgi veya tim
piyasay1 etkileyen faktdrlerden kaynaklanabilir. Ortakhigin faiz oranlarin degigmesine karsi
olan risk agikhigi, degisken faiz oranli finansal yiikiimliiliiklerine baghdir. lhraggimn
31.03.2020 dénemi itibariyle 7.967.245 TL (31.12.2019: 7.718.047, 31.12.2018: 4.318.734,
31.12.2017: 3.571.289) degisken faizli finansal yikiimliiligi bulunmaktadir.

31.03.2020 donemi itibariyle, {hraggmin TL cinsinden banka kredilerinin ortalama faiz orani
%13,32 — %20,00 (31.12.2019: %13,32 - %20,00, 31.12.2018: %4,03 - %26,00, 31.12.2017:
%13,32 — %14,22) ve Euro cinsinden ise ortalama %3,96 - %35,16 (31.12.2019: %3,36 - %5,16,
31.12.2018: %3,36 — %7,20, 31.12.2017: %336 — %5,16) olmak Uzere degisiklik
gostermektedir.

4.3.5. Hakim Ortak Riski

fhragginin hakim ortaklari Faruk Demir, Emine Demir ve Hacl Ali Demir olup, hakim ortaklarin
sahstyla ilgili itibar zedeleyici durumlarin olugmas halinde, [hraggmnin yatirimeilarina ve
ortaklarina olumsuz yonde yansiyabilir. Bu durum, sirket karlihigin ve is hacmini negatif olarak
etkileyebilir.

5. [HRACCI HAKKINDA BILGILER

5.1. ihracc: hakkinda genel bilgi:

5.1.1.Ihraccinin ticaret unvani ve isletme ad1:

Ql@ igareg Anonim Sirketi olup, kullanilan
X
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5.1.2.ihraggimin kayith oldugu ticaret sici_li ve sicil numarast:
Cumhuriyet Mah, 136/2. Sk. No:10/A, 35660 Koyundere Men
{zmir

emen /

Merkez Adresi

Ticaret Sicil
Miidiirliigii
Ticaret Sicil Numarasi

Menemen

5.1.3.ihragemin kurulusg tarihi ve siiresiz degilse, ongoriilen siiresi:

Fade Gida Yatirim Sanayi Ticaret A.S. 08.08.1995 tarihinde 1zmir Bergama Kinik’ta Fade
Giibre Toprak Uriinleri ve Nakliye Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. unvaniyla kurulmus olup, sirketin
unvant 05.12.2001 tarihinde Fade Giibre Toprak Uriinleri Nakliye ve Kuyumculuk Sanayi
Ticaret Ltd. Sti. olarak degistirilmistir. Akabinde sirketin unvani 10.04.2007 tarihinde Fade
Gida Giibre Toprak Urtinleri, Nakliye, insaat, Petrol Uriinleri, Depoculuk ve Hayvancihik
Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. olarak degistirilmis olup, sirketin nevi degisikligi ile birlikte anonim
sirkete doniislim sonrasl nihai ticaret unvant 08.11.2018 tarihinde Fade Gida Yatirim Sanayi

Ticaret A.S. olarak degigtirilmistir.

5.1.4. Thraggmmn hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihraggimin kuruldugu iilke, kayith
merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax

numaralary
Hukuki Statiisii

Tabi Oldugu Yasal Mevzuat
Kuruldugu Ulke

Merkez Adresi

e

Telefon ve Faks Numaralar:

_Anonim Sirket _ B
T.C. Kanunlart
Tiirkiye Cumhuriyeti
Cumbhuriyet Mah, 136/2. Sk. No:10/A, 35660 Koyundete Menemen /
izmir

Telefon: +90 (232) 846 2271

Faks: +90 (232) 846 22 72

www.fadefood.com/tr/

internct Adresi
KEP (Kayith Elektronik

Posta) Adresi _ fadegida@hs01 kep.tr

-

5.1.5.1hrag¢ga faaliyetlerinin gelisiminde onemli olaylar:

o fhragg1 08.08.1995 tarihinde Izmir Bergama Kinik’ta Fade Giibre Toprak Urtinleri ve
Nakliye Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. unvaniyla kurulmugtur.

¢ Sirketin unvani 05.12.2001 tarihinde Fade Giibre Toprak Uriinleri Nakliye ve Kuyumculuk
Sanayi Ticaret Ltd. Sti. olarak degistirilmistir.

e Sirketin unvani 10.04.2007 tarihinde Fade Gida Giibre Toprak Uriinleri, Nakliye, Insaat,
Petrol Urtinleri, Depoculuk ve Hayvancilik Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. olarak degistirilmistir.

e Sirketin nevi degisikligi ile birlikte anonim sirkete donlisim sonrasi nihai ticaret unvani
08.11.2018 tarihinde Fade Gida Yatirim Sanayi Ticaret A.S. olarak degistirilmistir.

e Sirketin ana faaliyet konusu kurutulmus domates imalatt ve ihracatimn yaptlmasi olup,
bununla birlikte girket binyesinde fide iiretimi ve Novada Menemen AVM ile AVM
isletmeciligi de yapiimaktadir.

o Faaliyetlerine 1995 yilinda 7 ton kurutulmug domates Giretimi ile baglayan Sirket, hizly bir
ivme ile 2019 yili itibariyla 1.457 ton kurudemates {iretimi gergeklestirmistir.

o Faaliyetin ilk yillarinda  sadecg?” ¢ i larak domates kurutulup,  satist

istir. Herhangi bir i emEy 5% konusu degildir.
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e 2001 yilinda ilk tesis yatirimi yapilmis ve izmir Menemen’deki fabrika yeri satin almarak,
sahada kurutulan tiriinlerin tesiste islenmesi ve paketlenmesi faaliyetleri baglamistir.

e ilk ihracat 2002 yilinda ABD’ye gergeklestirilmis olup, tiretim miktarlarindaki artig igleme,
paketleme ve ihracat artigini beraberinde getirmistir.

e 2007 yilinda kirsal kalkinma yatirimlarin destekleme projesi kapsaminda alinan hibe ile
Sirkete ait soguk hava deposunu yatirimi yapilmistir.

e Tonajlarin bilyiimesiyle hasat déneminin verimli gegmesi igin kademeli ve planli ekimin
Snemi ortaya gikmugtir. Bu vesile ile kiiglik miktarlarda sadece sozlesmeli giftgilere yonelik
sebze fidesi yetistiriciligi baglamigtir.

o Zamanla gelisip, bliyliylp sirketlesme agamasina gegilmis ve fidecilik faaliyetleri daha sonra
bagh ortaklik olarak da biinyeye katilan Hade Fidecilik sirketinin faaliyete gegmesini
beraberinde getirmistir.

e 2015 yilinda kirsal kalkinma yatirnmlarin destekleme kapsaminda Hade Fidecilik igin proje
yazilmg ve Tarim Bakanlig1 tarafindan onaylanmistir. Bu kapsamda ileri teknoloji ihtiva
eden bilgisayar kontrollii ve otomasyonlu sera yatirimi yapilmigtir.

o Fade Gida, 2008 yilinda baglayarak ve 2012 yilinda yaptig1 tam otomasyonlu, bilgisayar
kontrollii, meteoroloji istasyonlu akilh seralar ile sektdrde dikey biiyliylip, isin zirai kismina
da el atip GDO’suz tohumlardan fide tiretim isine girmistir. 2008 yilinda 100.000 adet fide
{iretim kapasitesi ile baslayan fide iiretim faaliyetleri %100 bagl ortakligt Hade Fidecilik ile
birlikte mevcut durum itibariyla tiretim kapasitesi 80.000.000 adete kadar yiikselmistir.

o Sirketin ihracat yaptig ulkeler; AB iilkeleri ve ABD basta olmak tizere Kanada, Israil,
Brezilya ve Arjantin’dir.

e 2012 yilinda ABD ile baslayan ihracat yaptlan iilke say1s mevcut durum itibarryla 22’ye
yiikselmigtir.

o Fade Gida iiretim ve ihracat faaliyetlerini sahip oldugu uluslararasi kalite ve gida glivenligi
yonetim sistemleri sertifikalart ile yiirlittirken, bu kapsamda sahip olunmasi gerekli BRC (A
Grade), Kosher (STAR K), Organik belgelerini sirket biinyesinde bulundurmaktadir.

e 2015 yihinin sonunda {zmir’in kuzeyinde yer alan 3 jlgenin (Menemen — Aliaga - Foga) ortak
noktasinda ve Ganakkale yolu iizerinde yer alan gayrimenkul satin alinarak, satn alinma
doneminde meveutta 3 ditkkan (A101, English Home, Burger King) olan gayrimenkul
iizerinde Turkmall firmast ile birlikte yeni bir proje gelistirilmis ve Kuzey {zmir’in ilk ve tek
AVM’sinin yapimina 2016 yilt Haziran ayinda baglanarak Haziran 2017 déneminde yatirim
tamamlanmistir. Novada Menemen AVM’nin isletmeciligi de Fade Gida tarafindan yerine
getirilmektedir.

o Kuzey Ege'nin tek AVM’si konumunda olan Novada Menemen AVM biinyesinde basta
Kofteci Yusuf, Tekzen, 1.C Waikiki, US Polo, Koton, Mavi, ipekyol, Altmy11d1zC1assics,
Ebebek, Flo, Penti, Ayyildiz, Siivari, Starbucks, MadameCoco, Gratis, Watsons, Ozdilek,
yvesRocher, Tag Linens, English Home, Toyyz Shop markalari olmak {izere sinema ve oyun
salonlari ile AVM faaliyet gostermektedir.

ralik ayinda Hedef Girisim Sermayesi
{i¢in sermaye artirumna katilim dahil

o Sirket paylarinin halka arz1 oncesinde 2
Yatirim Ortakligt AS. tarafindan sirkeyf

5750.000 TL tutarinda yatirim ya S Oy 'ual}ct \ aylarmin halka arz ¢aligmalarmna
baglanmistir.
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e Fade Gida, ayrica ingaat, projelendirme, taahhiit faaliyetlerini yiirtiten Moro Ingaat Mimarltk
Sanayi ve Ticaret A.S.nin %51 paynt 26.10.2018 tarihinde 51.000 TL kargiliginda satin
alirken, s9z konusu sirketteki paylarmnt 31.03.2020 tarihinde 155.000 TL bedelle satmistir.

e Fade Cida, 18.12.2018 tarihinde modern tesisleriyle fide tiretimi gerg:eklestirilen Hade
Fidecilik’in %100 hissesini 19.000.000 TL bedelle satin almigtir.

e Agik hava niteliginde olan Novada Menemen AVM icin 2019 yilinda hava kogullarinin
etkisini minimize edebilmek igin yagmurlu ya da giinesli havada daha uygun aligverig ortami
yaratilmasina adma 2019 yilinda AVM biinyesinde tente V€ gadir sistemi yatirimi yapilmig
ve AVM’de sicak ve soguktan etkilenilmemesi igin iist srtit kullammi devreye alinmigtir.

e Halka arz amagh olarak 2019 yilinda kayitl sermaye sistemine gegilmis ve kayitlt sermaye
tavan 250.000.000 TL olarak belirlenmistir.

e ihraggimin organik tarim yapilan tarlasimnin daha verimli kullanilabilmesini teminen 2019
yilinin son geyreginden itibaren kiigiikbasg hayvancilik faaliyetleri igin de kullanilabilmesi
i¢in 1.000 kilgiikbas kapasiteli yatirima basglanmig ve 2020 yilinin ikinci ¢eyregi itibariyla
269 adet koyun ve kuzu alimi ile 550 adete kadar alim yapilmast ongdritlen hayvancilik
alaninda da faaliyete gegilmistir.

52. Yatinmlar:

5.2.1. Ihrage bilgi dokiimannda yer almast gereken finansal tablo donemleri itibariyle
ihragcmin dnemli yatirimlari ve bu yatirnmlarmn finansman gekilleri hakkinda bilgi:
Thraggmin finansal tablo dénemleri itibariyle biinyesine kattigt bagli ortakliklarina iliskin
bilgiler asagida yer almaktadir.

ik | Toplam istirak |
Yatirim Yatirnm Orant
Tarihi (TL) |

Cikas
Tarihi

Finansman
Yontemi

Sirket
Ady/Unvanl

Faaliyet
Konusu

Kurulus
Yeri

Moro Ingaat
Mimarlik
Sanayi ve

Ticaret A.S.

insaat,
Taahhtit

Tiirkiye 26.10.2018 51.000 Ozkaynak 31.03.2020

Fidecilik
Tarim
Uriinleri
Sanayi ve
Ticaret A.S.

(*) 31.03.2020 tarihinde satllmis—_()lup, bundan sonraki ‘done
¢ikanlacaktir.

Devam

Ozkaynak Etmekte

Tiirkiye Fidecilik | 18.12.2018 19.000.000

mlerde konsolidasyondan

Moro ingaat Mimarhk Sanayi ve Ticaret A.S.

fhrage1, 26.10.2018 tarihinde ingaat, projcicndirme, taahhiit faaliyetlerini yiirliten Moro ngaat
Mimarlik Sanayi ve Ticaret A.S.nin %51 hissesini 51.000 TL karsihginda szkaynaklari ile
satin almistir. Moro insaat, igyeri, AVM, ofis konusunda alt yapt, projelendirme, dekorasyon,
tasarim, i¢ mimarlik hizmetlerini yapmakta olup, fiim ingaat stireglerini yﬁrtitmcklcdir. AVM
ve ofis dekorasyon projelerine yogunlagan Mero {ngaat igin coviD_19 pandemisi ile olumsuz
I't",’t_.‘l_eir".déjf\'\' EI)EKLCHCH katkinin saglanamamast iizerine
ki f;gxl@m_] ,ggtlfﬁ‘-‘}asma karar verilmig ve 31.03.2020

g ti\ ‘I.er\-' i "

etkilenen s6z konusu sektorlerdeki fz.gaﬁ
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tarihinde sahip olunan paylar 155.000 TL bedelle Moro Insaat’mn diger ortag! {brahim Turan’a
satilarak igtirak sonlandiriimistir. Hali hazirda sirketin elden ¢ikardigi Moro {ngaat’taki paylarin
satigindan 191.606 TL kar elde etmistir.

Moro ingaat’in meveut durum itibartyla ortaklik yapist agagida yer almaktadir.

Ad1 - Soyad Sermaye Tutart (TL) Sermaye Payi (
— ibrahimTuran 100000 10000 |
_TOPLAM__ 100.000 10000 |

Moro Ingaat’m 31.03.2020 donemi itibariyle 6zet bilgileri agagida yer almaktadir.

) Olagan -

Ticaret Unvam Faaliyet Sermayesi Yedekler | Faaliyetlerden Kuruldugu Sermzty k.

Alam Ulke Taahhiidii
Kar / Zarar

Moro Ingaat
Mimarlik
Sanayi ve

Ticaret A.S. |

(*)31.12.2019 déneminde -1

ingaat,
Taahhit

Yoktur

100.000 238327 (*) | Tiirkiye

0.006 TL olarak gergeklesmistir.

Hade Fidecilik Tarim {Uriinleri Sanayi ve Ticaret AS.

ihrage1, 18.12.2018 tarihinde Hade Fidecilik Tarim Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. nin %100
hissesini 19.000.000 TL bedelle satin almigtir. Hade Fidecilik 2012 ytlinda bagladig fide {iretim
faaliyetlerine 2015 yihinda yaptigl yatirimlarla modern tesislerinde, uzman kadrosuyla basta
[ige ve Marmara Bolgesi olmak tizere izmir, Manisa, Aydin, Denizli, Mugla, Bursa ve Balikesir
illerindeki migterilerine fide satigi gergekleﬁirmektcdir. 2012 yilinda 20 milyon adet olan
{iretim kapasitesi yapilan yatirimlarla Fade Gida biinyesindeki fide faaliyetleri ile birlikte 80
milyon adete yiikselmistir.

Hade Fidecilik’in satin alma isleminde 31 12.2018 finansal tablolarinda 5.330.666 TL serefiye
olusurken, s6z konusu serefiye igin 31.12.2019 finansal tablolarinda serefiye deger distikligt
ayrilmustir.

Hade Fidecilik’in meveut durum itibariyle ortaklik yapist asagida gosterilmistir.

Adi - Soyad1 Sermaye Tutari (TL) Sermaye Pay1 (%)
Fade Gida Yatirim Sanayi Ticaret A.S. 5.500.000
_TOPLAM 5500000

K’in 31.03.2020 donemi itibariyle zet bilgileri asagida yer almaktadir.

Hade Fidecili

Sermaye
Taahhiidii

Kuruldugu
Ulke

Ticaret
Unvam

Faaliyet
Alam

Hade
Fidecilik
Tarim
Uriinleri
Sanayi ve
Ticaret
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Fade Gida Biinyesinde Yapilan Yatirimlar

- Novada Menemen AVM

Novada Menemen AVM igin ilk yatirim 2015 yilinda edinilen gayrimenkulle baglamis olup,
s6z konusu gayrimenkuliin cevresindeki 1 parsel 2016 yilinda alinarak Haziran 2016’da AVM
yatirmmina baglanmis ve 1 yilda yaptlan yatirimla birlikte Haziran 2017 itibartyla AVM faaliyete
geemistir.

Novada Menemen AVM igin 2015 ytlindan itibaren kayith yatirim tutari 31.03.2020 dénemi
itibartyla 34,3 milyon TL olarak gergeklesmistir. AVM yatiriminin tamami finansal borglanma
yoluyla yapilmugtir.

Finansal tablo dénemi itibariyla yapilan yatirim tutarlari asagida yer almaktadir.

[ Yatmm Tutari | 31.12.2017 | 31.12.2018 | 31.12.2019 31.03.202H
| Novada Menemen AVM___| 15.890.842\ 4458.059 | 340.805 | 200.800

17.710 m? kiralanabilir alan kapasitesiyle devreye giren Novada Menemen AVM’nin kiralama
kapasitesi yapilan renovasyon yatirimlari ile 18.521 m?’ye yiikselmisgtir.

Agik hava nitelikte yapilan Novada Menemen AVM igin 2019 yilinda hava kosullarinin etkisini
minimize edebilmek igin yagmurlu ya da giinesli havada daha uygun aligverig ortamt
olusturulmasi adina 2019 yilinda AVM biinyesinde tente ve gadir sistemi yatirimi yapumis ve
AVM’nin sicak ve soguktan etkilenilmemesi igin tist rtii kullanimi devreye alinmigtir.

2020 yilnmn ilk ¢eyreginde ise 200.800 TL tutarinda peyzaj alanlari ve havuz i¢in yatirim
yapilmigtir. 2019 ve 2020 yili iginde yapilan yatirimlarin finansmanint da finansal borglanma
yoluyla gergeklestirilmistir.

- Kurutulmus Domates Uretimi I¢in Kapasite iyilegtirici Yatirimlar

Kirsal kalkinma yatirimlarmin desteklenmesi programi gergevesinde daha 6nce kesikli olarak
caligan makine hatlari komple yenilenmis olup, iiretim hatlar1 kontini bir sistemde birlestirerek
siirekli hat haline doniigtiiriilmugtir. Boylelikle fiili iiretim kapasitesinde ve kalitede artig,
iscilikte ve Uretim zamanlamasinda 6nemli Slglide tasarruf saglanmistir. %50 hibe destekli
olarak yapilan 1,0 milyon TL’lik yatirimin hibe haricindeki kism 6zkaynaklarla yapimustir.
Hibe destekli yatirim olmasi sebebiyle, bu yatirim kapsaminda 2018 ve 2019 yilinda toplam
518.057 TL kirsal kalkinma destek geliri elde edilmistir.

5.2.2. ihragg tarafindan yapilmakta olan yatirimlarmin niteligi, tamamlanma derecesi,
cografi dagihmi ve finansman sekli hakkinda bilgi:

Ekim 2019 itibariyla Ihragcinin Menemen’deki 90.158 m? yiizolgtimlii organik tartm yaptlan
tarlanin daha verimli degerlendirilmesi kapsaminda s6z konusu tarlarun 10.000 m?’lik kisminda
biinyesinde depo, ofis, goban evi ve 1.000 kiigiikbag kapasiteli hayvan ciftligi yatirimina
agst usu yatirim kapsaminda 2.040.018 TL

Imig olup, 2020 yilmin ikinei ceyregi

yatirim yapilmustir. Yatirim banka kr
itibartyla kiiglikbag, hayvan ¢iftligi fafliycte
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Organik domates ekimi yapilan tarla igin her defasinda farklt otlar dikilmek suretiyle ekim

nébeti yapilmaktadir. Bu da hayvan ¢iftliginde yetistirilecek kuzu ve koyunlar igin gok diigtik
maliyetli yem anlamina gelmektedir.

Hijyenik ve modern bir hayvan ¢iftligi yatirimi yapilmis olup, biinyesinde goban evleri, depo,
ofis ve veteriner odasindan olusan 7 katli bina, bununla birlikte otomatik giibre siyirici,
otomatik yem besleme ve otomatik sulama sistemi, standartlara uygun giibre gukuru, 250 kVa
trafo ve 100 metrelik derin su kuyusu yatirimi yapilmigtir.

1.000 kiigiikbag kapasiteli hayvan ¢iftligi igin 241.010 TL karsihginda 269 adet koyun ve kuzu
alim1 yapilmis olup, 550 adete kadar alim yapiimast planlanmaktadir.

Tarlanin yaninda bulunan alandaki otlardan da yararlanilarak, gerek ekim nobeti dosneminde
yetigtirilecek fig, misir, karamba otu gibi hayvan yemleri ile minimum hazir yem kullanilarak
kiigiikbag yem maliyetlerinde diistig saglanmast sngoriilmektedir.

30.06.2020 donemi itibariyla hayvan ¢iftligi kapsaminda hayvan alimlar da dahil olmak tizere
yapilan yatirim tutari 3.080.404 TL’ye ulagirken, yatirimlarin tamami banka kredisi yoluyla
gerceklestirilmistir.

5.2.3. Ihragcmin yonetim organt tarafindan gelecege yonelik onemli yatirnmlar hakkinda
ihracciyr baglayici olarak alinan kararlar, yapian sozlesmeler ve diZer girigimler
hakkinda bilgi:

Yoktur.

5.2.4. Ihragqiyla ilgili tesvik ve siibvansiyonlar vb. ile bunlarn kosullari hakkinda bilgi:
ihragginin finansal tablo dénemleri itibartyla sagladigl tegvik gelirleri asagida gosterilmistir.
Tegvik Gelirleri (TL) | 31.12.2017 | 31.12.2018 | 31.12.2019 | 31.03.2019 31.03.2020

ihracat Tesvik Geliri 339.808 | 170.489 225.237 0 344.076
5510 Sayili SGK Prim Tegviki | _74.199 | 54359 | 65267
Asgari Ucret Destefii 0o | 0 0
Stajyer Destefi 114 1.161 744 0
Organik Tarim Destegi 0 - 9.010 5853 0
Giibre ve Mazot Destefi 0 - 1.290 3.020 | 0
{Cirsal Kalkinma Destegi 0 ~393.170 | 124.888 0
Tarimsal Bitki Destegi 0 3.618 0 4.824 0
~ PamukPrimi 0 | 16.800 O __ _0___|
Fuar Destegi 0 21.910 21.910 0

" Toplam 414122 | 633.007 | 463719 | 46.880 366.504

- fhracat Tesvik Geliri (Destekleme ve Fiyat istikrar Fonu — ihracata Yonelik Devlet

Yardimlar)

Ulkemiz tarimsal tiriinlerinin uluslararasi piyasalarda rekabet glicliniin ve ihracat potansiyelinin

artirilmast amaciyla Ihracata Yénelik Devlet Yardimlar Kapsaminda Destekleme ve Fiyat
i ve Esaslar Yonetmelik kapsaminda

Destekleme ve Fiyat Istikrar Fonu’ndaff kaegttanmak iiz kurutulmug domates ihracatinda ton

sina destek verilmek edir. '
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2017 yihinda kurutulmus domates ihracatinda ton bagina destek 280 TL iken, 2018 yilinda 320
TL, 2019 yilinda da 320 TL olarak belirlenmistir. 2020 yili igin de sz konusu destek
degismeksizin 320 TL olarak devam etmektedir.

- 5510 Sayih SGK Prim Tegviki

Ulkemizde issizlikle miicadele etmek, kayit digt istihdamimn Sniine gegmek ve yeni istihdam
alanlarim desteklemek amactyla diizenlenen SGK tesvikleri onemli yer tutmakta ve Thraggi da
5510 sayilt kanun uyarinca SGK prim tesvikinden faydalanmaktadir.

5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanununun 4(a) bendi kapsamindaki
sigortahlari galigtiran szel sektor igverenlerinin, malulliik, yaslhhk ve slim sigortalar!
primlerinden, igveren hissesinin bes puanlik kismina isabet eden tutar Hazine tarafindan
kargtlanmaktadir. {sveren hissesine ait primlerin Hazinece kargtlanabilmesi i¢in, isverenlerin
caligtirdiklari sigortalilarla ilgili olarak bu Kanun uyarinca aylik prim ve hizmet belgelerinin yasal
siiresi igerisinde Sosyal Giivenlik Kurumuna vermeleri, sigortalilarin tamamina ait sigorta
primlerinin sigortali hissesine isabet eden tutari ile Hazinece karsilanmayan igveren hissesine ait
tutart yasal stiresinde sdemeleri, Sosyal Giivenlik Kurumuna prim, idari para cezasi Ve bunlara
iliskin gecikme cezast ve gecikme zammi borcu bulunmamast garttir.

- Kirsal Kalkinma Destegi

Kirsal Kalkmma Yatirimlarinin Desteklenmesi Programi Kapsaminda, Tarima Dayah
Yatirimlarin Desteklenmesi Hakkinda Teblig uyarinca Tanm ve Orman Bakanlig1 ile fhraget
arasinda 05.06.2017 tarihinde imzalanan hibe sozlesmesi kapsaminda, fhraget kuru domates
isletmesi kapasite artirimi projesi igin %50 hibe desteginden faydalanmigtir.

- Tarmm ve Kirsal Kalkinmayl Destekleme Kurumu Destek Kredisi

Sertifikali ve profesyonel fide tireticileri igin devlet tarafindan siibvansiyonlu olarak sifir faizli 3
yil boyunca yenilenen ve yillik olarak kullandirilan  tarmm destekleme  kredisinden
faydalamimaktadir. Ziraat Bankast aracihigiyla kullandirlan pesin komisyon oranlt tarimsal
destek kredileri kapsamda ihraggi ve bagh ortakligi Hade Fidecilik’in finansal tablo dénemleri
itibartyla kullandig1 kredi tutarlari agagida gosterilmektedir.

battyle o 1d1g1 Kredl Wen e T7e
Faizsiz Geri Odemeli Tarimsal Destek
Kredisi (TL)
Fade Gida

HadeFide

Toplam
Pesin Komisyon Orant

31.12.2018 | 31.12.2019 31.03.2020

1.480.000
~2.720.000

4.200.000
_100%

31.12.2017

1.000.000
_2.000.000
3.000.000

4.950.000 |
7.100.000
—150%

Pesin komisyon oranli ve “0” faizli kredi olmast sebebiyle ihragginin finansman maliyetlerini
azaltici olumlu etkisi bulunmaktadir.

- Fuar Destegi
Ticaret Bakanlig: ihracat Genel Miidtir

we iliskin uluslararas: fuarlara firmalarin
urt Diginda Gergeklestirilen Fuar
A kapsaminda desteklenmektedir. Bu
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gergevede, Ticaret Bakanlig’nca belirlenip ilan edilen sektorel nitelikteki uluslararasi fuarlara
firmalarin bireysel katilimi, bunun yant sira, yetkilendirilen organizatorlerce diizenlenen fuarlara
milli katiim ve sektoriinde onde gelen prestijli fuarlara katihm belirli kalemlerde ve degisen
tutarlarda desteklenmektedir. ihraggimin katihm gosterdigi fuarlar kapsaminda yurtdigs fuarlara
katilim kapsaminda %50 oraninda destek alinmaktadir.

- Asgari Ucret Destegi
6661 Sayili Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapiimasina Dair Kanun‘un 17 inci maddesi ile 5510
sayih Kanuna gegici 68 inci madde eklenmistir.

- Nakit Sermaye Artisindan Kaynaklanan Faiz indirimi

5520 sayih Kurumlar Vergisi Kanununun “Diger indirimler” baglikl 10. maddesinin birinci
fikrasinin (1) bendinde; sermaye sirketlerinin ilgili hesap dénemi iginde, ticaret siciline tescil
edilmis olan ddenmis veya ¢ikarilmig sermaye tutarlarindaki nakdi sermaye artiglari veya yeni
kurulan sermaye sirketlerinde 5denmis sermayenin nakit olarak kargilanan Kismi {izerinden
Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankast (“TCMB”) tarafindan indirimden yararlanilan y1l igin en
son agtklanan "Bankalarca agilan TL cinsinden ticari kredilere uygulanan agirlikl yilhik ortalama
faiz. oram" dikkate alinarak, ilgili hesap déneminin sonuna kadar hesaplanan tutarin %50'sinin
kurum kazancindan indirilebilecegi hiikiim altina alinmigtir.

Diger taraftan, 1 Seri No.lu Kurumlar Vergisi Genel Tebliginin “10.6. Sermaye artiriminda
indirim® baslikhi boliimde ise s6Z konusu indirim uygulamasinda, TCMB tarafindan indirimden
yararlanilan yil igin en son agtklanan “Bankalarca Agilan Kredilere Uygulanan Apgirlikli Ortalama
Faiz Oranlarndan “Ticari Krediler (TL Uzerinden Agilan) (Ttizel Kisi KMH ve Kurumsal Kredi
Kartlar: Harig)” faiz oraninin dikkate almacag belirtilmistir.

Ayrica, indirim tutarinin hesaplanmasinda, TCMB tara findan indirimden yararlanilan yil igin en
son agiklanan ticari krediler faiz orani dikkate alinacagmndan, ya yil sonu kurumlar vergisi
beyannamesinde ya da gegici vergi donemlerinden sadece dordiincil gegici vergilendirme dénemi
itibariyla yararlaniimasi miimkiin bulunmaktadir.

Ote yandan, kazancin yetersiz olmast nedeniyle ilgili hesap déneminde indirim konusu
yapilamayan tutarlar, izleyen hesap donemine iliskin gegici vergilendirme dénemlerine ait gegici
vergi matrahlarinin tespitinde indirim konusu yapilabilecektir.

Stz konusu tesvik kapsaminda fhraggimin 2018 yihinda yaptig1 toplam 30.540.124,04 TL
tutarindaki nakit sermaye artirimlarmdan 19.000.000 TL tutarindaki iliskili taraflardan girket satin
alma tutart disiildiigtinde 11.540.124,04 TL kurum kazancindan indirebilecegi tutar olusmus ve
2019 yil1 4. D6nem gegici vergi beyannamesi ile bagvuru yapilmigtir.

Sz konusu tesvikin hesaplama yontemi agagida gosterilmigtir.
Kurum Kazancindan Indirilebilecek Tutar 2 Saymaye Artist X TCMB Faiz Orani X Stire
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2019 yili igin TCMB’den elde edilen veriler gergevesinde 2019 hesap donemine iliskin olarak
indirim uygulamasinda TCMB tarafindan en son agiklanan %12,024 orani dikkate alinmustir.

Kurum Kazancindan Indirilebilecek Tutar = 11.540.124,04 X %12,02 X 1 Yil X %50 =
693.561,45 TL

Kurum kazancindan indirim yapilacak tutar 693.561,45 TL olarak hesaplanarak, Ihragginin 2019
yili 4. Dénem gegici vergi beyannamesinde soz konusu tutar vergi indirim kalemi olarak
uygulanmugtir.

- Diger Tarimsal Tegvikler
fhragemnin 90.158 m? tarlasi tizerinde donem donem yetistirilen tiriinler kapsaminda giibre, mazot,
organik tarim, tarimsal bitki destegi ve pamuk primi alinmaktadir.

- Kisa Calisma Odenegi ve Ucretsiz Izin

COVID-19 Pandemisi nedeniyle ihragginin AVM faaliyetleri olumsuz etkilenmig olup, bu
kapsamda AVM’de galigan 5 personel i¢gin 28.03.2020 tarihinden 24.06.2020 tarihine kadar
kisa galisma ddenegi igin yaptlan basvuru ISKUR tarafindan olumlu karsilanirken, s6z konusu
tarih 1 ay siireyle otomatik olarak uzatilmistir. Bu dogrultuda 2 kigi igin Kisa Caligma Odenegi
bagvurusundan, 3 kisi igin de 25.03.2020-31.03.2020 4857 sayili is Kanunu'nun gegici 10.
maddesi dahilinde icretsiz izin uygulamalarindan faydalanilmaktadir.

6. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BILGILER

6.1. Ana faaliyet alanlarn:

6.1.1. ihrage bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo doénemleri itibariyle
ana iiriin/hizmet kategorilerini de icerecek sekilde ihrace faaliyetleri hakkmmda bilgi:
[hrag¢inin faaliyet konusu esas s6zlesmesinin 3. maddesinde de belirtildigi tizere her tiirlii sebze
ve meyve kurutma islemleri, kurutulmug veya konserve sebze ve meyvelerin alimi, satimi,
islenmesi, pazarlanmast, komisyonculugu, bayiligi, ihracat ve ithalatinin yapilmasi olup,
kurutulmus domates imalati ve ihracatinin yapilmasi girketin ana faaliyet konularini
olusturmaktadir. Bununla birlikte fide faaliyetleri de bulunan ihraggi, ayni zamanda biinyesinde
bulundurdugu Novada Menemen AVM ile birlikte AVM isletmeciligi de yiiriitmektedir.

ihragginin ayni zamanda %100 baglh ortaklig1 Hade Fidecilik ile ihragginin kurutulmus domates
faaliyetlerinin baglangig noktasini olusturan fide {iretim faaliyeti ytriitiilmektedir.

fhragginin 2018 yilinin son eyreginde %51 oraninda istirak ettigi ve bagli ortaklik olarak
konsolide edilen Moro ingaat araciligiyla da insaat sektoriinde insaat, projelendirme, taahhiit
faaliyetlerini yiiriitmekte iken, 31.03.2020 tarihinde Moro Ingaat’taki paylar satilarak sz
konusu faaliyetten ¢ikilmig ve bu tarihten itibaren konsolidasyondan ¢ikarilacaktir.

. <
fhragginin finansal tablo donemleri itib y}@xﬁmml
asapida gosterilmistir. P

agilim1 ana faaliyet alanlart itibartyla
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I?E"at % 31.12.2019 31.03.2019 31.03.2020
(Tarm | 14.333.068 | 76,95 2 112.829 | 64,96 |14.182.850| 69
m 23,05 2014 | 2.689.915 | 21,54 | 2.375.499
fnsat | 0 | 13,51 | 3.911.221 |

12,88 | 1.687.065
100,00 | 12.489.809 | 100,00 | 20.469.570 100,00

Toplam

fhragginin finansal tablo donemleri itibariyle gelirlerinin ana tirin ve hizmet gruplari bazinda

Kirilimt ise detayli olarak agagida gosterilmistir.
Hasilat 31122017 | % 31.12.201931.03.2019 % 31.03.2020
ggﬁ;‘t‘g‘“@ 11.477.241 | 61,62 |22.759.830 28.674.212 | 49,70 | 6.278.073 | 50,27 10.311.423 | 50,37

TL

Fide 1.420.277 | 7,62 | m.mm 17,04
Gibre | 742.120 | 398 2 | 1.711.532 | 2,97 135.142 I!i_lil 0,00

Tohum 212478 | 1,14 | 494.824 097 | 529.650 424 | 293.852 | 144

AVM 4204251 | 23,05 | 8.841218 [ 20,12 | 11.621.681| 20,14 2.689.915 21,54 | 2375499 | 11,61 |
ingaat 0 [ 0,00 | 8.431.989 | 19,19 12,88 | 1.687.065 13,51 | 3.911.221 | 19,11
Diger | 480.952 \ 258 | 615809 | 140 | 1.082.520 1,88 | 106.547 085 | 89.091 [ 044
Toplam | 18.627.319 100,00 43.933.619 | 100,00 | 57.690.548 100,00 | 12.489.809 | 100,00 20.469.570 | 100,00

- Kurutulmug Domates

1995 yilinda kurulan ihrage1 ilk olarak faaliyetlerine kurutulmus domates {iretimi ile
baglamugtir. Faaliyetin ilk yillarinda sadece miistahsil olarak domates kurutulup, satisi
gerqeklcstirilmistir.

1995 yilinda 7 ton kurutulmus domates iretimi gergeklestiren ihraggt, 2002 yilinda baslayan
ihracat ile birlikte faaliyetlerini artirarak devam ettirmistir. Artan faaliyetler gerek kapasite
artirim yatirimlarini gerekse de tamamlayici nitelikte olan fidecilik faaliyetlerinin ve soguk
hava deposunun da devreye alinmasint beraberinde getirmistir.

Oncelikle 2007 yilinda meveut durum itibartyla Ihragginin Menemen’deki 6.103 m?’lik arsasi
tizerinde bulunan 1.099 m? lik soguk hava deposu yatirimt tamamlanarak faaliyet gegmistir.

Fade Gida kurutulmus domates faaliyetlerini ise Menemen’deki 1.806 m*’si kapali olmak izere
2206 m?’lik alanda yiiriitmektedir. Fade Gida’nin faaliyetlerini gerqeklestirdigi tesislere iligkin

maktadir.

Fade Gida Fabrika Binasi
~ Idari Ofis ve Fabrika Binas!
Cumbhuriyet Mah, 136/2 Sok. No:10

bilgiler ozetle asagida yer al

I P
Fade Gida Soguk Hava Deposu
Sogukhava Deposu

Cumhuriyet Mah. 136/2 Sok. No:9

Adresi Menemen/izmir Menemen / Lzmir
T 2206w 6.103 m?
400 m? 5.004 m?

1.806 m? o 1.099 m*
idari Ofis ve Kurutulmus Domates Hammadde, Mamiil, Ticari Mal Stok
Kullanim Amaci PO
Uretimi Alani

I —

fhraggimin sektdrde farklilastigi alan olarak geli stirdigi felsefe “From Seeds To Your Table”

anlayisiyla tohumdan sofraya kadar / \gaalin sirketin ekipleri tarafindan kontrol

edilerek tiim firetim siirecinin sirket takijfinde’yap lmagi vaYzlenmesinin mimkiin kilinmasidir.
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Bu sistem sayesinde diinyanin herhangi bir yerindeki miigteri firmadan aldig1 Grlinin lot
numarasi ile ne zaman paketlendigi, hangi sopuk havada tutuldugu, hangi kurutma sahasinda
kurutuldugu, hangi giftginin domatesinin kullanildigi, hangi ¢iftginin bitkiyi yetistirme
dénenimde yaptig1 uygulamalarm neler oldugu (giibre, zirai ilag vb. uygulamalar), giftgiye bu
fidelerin ne zaman teslim edildigi, siftginin aldig: fidelerin hangi serada yetistirildigi, hangi
uygulamalarmn yapildigi, ne zaman ¢imlendirildigi, ne zaman ekim yapildig1, hangi marka
tohum kullamldig1 ve ilgili tohumun lot numarasina kadar izlenebilirlik saglanabilmektedir.
Ozetle sofradan tohumun lot numarasina kadar izlenebilen ve diinyada esi benzeri goriilmemis,
s6z konusu firetim zincirine bu sekilde vakif olan tek firma oldugu diisiiniilmektedir. Tohum
tedarikinden son iiriin paketlemesine kadar gegen tim evrelerde profesyonel zirai ekim, {iretim,
kalite kontrol elemanlari ile siireci bagindan sonuna kadar takip etmektedir.

Ocak ay1 ile birlikte sozlesmeli ¢iftcilerle yeni yil iiretim planlamasi yapilarak, {iretim miktarlari
ve dolayisiyla fide iiretim adetleri belirlenmektedir. Subat — Mart ayinda baslayan ve Haziran
ayl basina kadar devam eden fidecilik faaliyetlerinden tohum, giibre ve torf islemlerinin
ardindan ¢imlendirme ve sera siireglerinin ardindan olusan yaklagik 45 giin icerisinde olugan
fideler, Nisan — Haziran déneminde sozlesmeli ciftgilere dagitiimaktadir. Akabinde girket
kontrolii altinda sozlesmeli giftgiler araciligiyla ekilen fideler Nisan — Temmuz aralifinda
olgunlagarak ana hammadde olan domates haline gelmekte ve Temmuz — Agustos doneminde
ise hasat iglemleri gerceklestirilerek, nihai tirtin icin gerekli olan kurutma islemi yapilmaktadir.

Kullanilan GDO’suz zirai hammaddeler ihraggmin ziraat bolimiiniin kontroliinde, sozlesmeli
¢iftgiler tarafindan yetigtirilip hasat edilmektedir. Ihraggimin ziraat mithendisleri tarafindan
kontrollii ekim yapilan domatesler meyve olgunlagma ddnemini tamamladiktan sonra hasat
edilerek kurutma sahalarina sevk edilmektedir.

Domates kurutma islemi giineste kurutma seklinde yapilmaktadir. Domatesler tam olarak
olgunlagtiklarinda, glineste kurutmanin yapildigt kurutma istasyonlarina getirilmekte, oncelikle
kalite kontrol yapiimakta, akabinde ortadan ikiye bolmek suretiyle giinege serilmekte, koruyucu
olarak da tuz ya da Kkikirt kullanilarak 6 — 7 glinde giinegte kurutma islemi
gerceklestirilmektedir.

Avrupa Birligi mevzuatina tabi iilkelerde, islenmis ve kurutulmus meyve-sebze tirlinlerinde
kilkiirt  istenmediginden, AB ilkelerine gidecek iirlinlerin bozulmamasi igin tuz
kullanilmaktadir. Avustralya ve ABD gibi iilkelerde ise nihai iirtiniin parlak kirmizi tonlarinda
olmas1 bir tercih unsuru oldugundan ve kiikiirt ile ilgili diizenlemelerin AB mevzuatina gore
daha esnek olmasindan 6tiirdl, bu tilkelere ihracati yapilan Uriinlerde ise kiikiirt kullanilmaktadir.

Firma giineste kurutma islemini Ege Bolgesi'nin gesitli koselerine dagilmis kurutma
istasyonlarinda gergeklestirmektedir. %95 su oranina sahip domatesler tamamen dogal
i/' .m arasina kadar kurutulmaktadir. Sergi
;i l:{{?j’,l,ikim esler fabrikaya sevk edilmekte tizere

geleneksel kurutma yontemi ile glineste 15
alaminda kurutma islemi tamamlandiktan g

toplanmaktadir.
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Fabrikaya sevki gergeklesen kuru domatesler islenmek iizere renk ve mikrobiyal yapisini
korumak adina -1/+4 °C soguk hava depolarinda stoklanmaktadir.

Geleneksel yontemle kurutulmus domatesler soguk hava depolarinda muhafaza edilerek,
miigterilerin talep ve istekleri dogrultusunda girketin izmir Menemen’deki ayda yaklagik 250
ton isleme kapasitesine sahip tesislerinde {iretim prosesini takiben gelen siparigler gergevesinde
takip eden yilin Agustos ayina kadar paketlemesi ve ihracati gergeklestirilmektedir.

Kurutulmug domates tiriinleri baglica asagidaki sektorlerde kullanilmaktadir.

- Endiistriyel iireticilere yari mamul olarak giden {irlinler,

- Restoran, otel, catering endiistrisine dagitim yapan distribiitor ve ithalatgilara giden nihai
{irtinler,

- Uluslararas: zincirlere verilen perakende {irtinler.

Fade Gida’nin sahip oldugu uluslararas kalite ve gida giivenligi yonetim sistemleri sertifikalari
agagida yer almaktadir:

*BRC (A Grade)

«Kosher (STAR K)

*Organik

Kurulmug olan BRC sistemleri iiretimin uluslararasi standartlarda olmasini saglamaktadir.
Kosher sertifikast Musevi cemaatine firliniin uygun oldugu, Organik ise organik iiriin {iretiminin
gergeklegtirildigi gostermektedir. Sirketin kendine ait 90.158 m* lik tarlanin yaklasik 80.000
m?'lik alaninda organik domates yetigtirilmekte olup, geriye kalan konvansiyonel iiriinler ise
sozlesmeli giftgilerden tedarik edilmektedir.

Sirketin ihracat yapt1g1 iilkeler; AB iilkeleri ve ABD basta olmak iizere Kanada, Israil, Brezilya
ve Arjantin’dir.

Fade Gida’nin finansal tablo dénemleri itibarryla kurutulmug domates tiretim kapasiteleri ve
tiretim gergeklegmeleri ile birlikte kapasite kullanim oranlart asagida gosterilmistir.

- Kurutulmug Domates 31122017 | 31.12.2018 31.12.2019 31.03.2020
Kapasite (Ton) 2964 2.964 2.964
~ Uretim (Ton) 1.478,0

KKO  4987% 49,16% 13,07%
fhragginin 1995 yilinda 7 ton ile baglayan firetim faaliyetleri 2019 yih itibartyla 1.457 tona

yiikselmistir,

Fade Gida yillar itibariyla gosterdigi gelisim kapsaminda iiretim kapasitesi ve ihracat miktarlari
acisindan Tirkiye’de kurutulmus domates sektoriinde faaliyet gosteren snemli firmalardan biri
haline gelmistir.
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- Fide Faaliyetleri

2008 yilinda Fade Gida biinyesinde yiriitiilmeye baglanan fidecilik faaliyetleri igin yatirimlar
yaptlmigtir. Fade Gida seracthik faaliyetlerini Menemen’de 6.400 m?si kapali olmak iizere
6.600 m*'lik alanda yiiritmektedir.

Fade Gida, 2008 yilinda baglayarak ve 2012 yilinda yaptigi tam otomasyonlu, bilgisayar
kontrollli, meteoroloji istasyonlu akilli seralari ile sektorde dikey bitytiylip, isin zirai kismina
da el atip GDO’suz tohumlardan fide tiretim isine girmistir. 2008 yilinda 100.000 adet fide
{iretim kapasitesi ile baslayan fide retim faaliyetleri %100 bagh ortaklig Hade Fidecilik ile
birlikte 2019 y1lt itibariyla 80.000.000 adete kadar yiikselmistir.

[hragginin 18.12.2018 tarihinde blinyesine 19.000.000 TL satin alma bedeliyle kattig: %100
bagli ortakligt Hade Fidecilik, 2012 yilinda bagladigl fide tiretim faaliyetlerine 2015 yilinda
yaptigi yatirimlarla modern tesislerinde, uzman kadrosuyla basta Ege ve Marmara Bolgesi
olmak iizere {zmir, Manisa, Aydin, Denizli, Mugla, Bursa ve Balikesir illerindeki miisterilerine
fide satigt gergeklestirmektedir. Bu bolgelerle birlikte talep olmas! durumunda tiim Tiirkiye’ye
de ayrica hizmet verilmektedir. '

Fide faaliyetleri Fade Gida ve Hade Fidecilik ile birlikte yaklasik 30.000 m?'lik alanda bulunan
22.642 m?’lik kapali alanda y'L'u“Lili'llmektedir. Sera alani ise yaklagik olarak 21.000 m?*den
olugmaktadir.

Fade Gida Sera

L Modern Sera
Koyundere Mah. Zeytinlikuyu

Hade Fidecilik Bina ve Seralar
fdari Bina, Lojman ve Seralar

Tesis Adi -
Koyundere Mevkisi Cumhuriyet Mah. 136

Adresi

=  Sok.No:33/1-2 Mevkii 326 Parsel
B 23360m 6.600 m?
ALY - 200 m?
Kapah Alan 16.242 m* 6.400 m’

Tohum ekim ve ¢imlenme boliimii
ve ileri teknolojik seralar

{dari bina, tohum ekim ve gimlenme
boltimii ve ileri teknolojik seralar

Kullanim Amaci

Uriin kalitest, giivenilirlik ve miigteri memnuniyetini temel alan ¢aligma yapist ile fidede
glivenilir bir marka haline gelen Hade Fidecilik, gerqeklestirdigi bityiime ile 2012 yilinda
yaklagik 20 milyon adet olan kapasitesini meveut durum itibariyla Fade Gida ile birlikte 80
milyon adete cikarmistir. Hade Fidecilik, bagta ana ortagi Fade Gida'nin sozlesmeli ¢iftgileri
olmak lizere Tiirkiye’deki yerlesik sal¢a iiretimi gergeklestiren ve piyasada bilinen onemli
iireticilere de fide tedarikinde bulunmaktadir.

Hade Fidecilik, uzman kadrosuyla, bilgisayar Kkontrollii, tam otomatik tohum basim makinesi
ile Avrupa standartlarmda tam otomasyonlu modern seralariyla her tirll sebze fidesi
yetistiriciligini profesyonel olarak yapmaktadir. Agirlikli olarak sanayi tipi domates fidesi
olmak iizere sofralik domates, tiim biber cesitleri, patlican, kavun, karpuz, salatalik, karnabahar,

brokoli, lahana, marul, kereviz, kabak gibi fidgl sairetimi ve satigl gcrqcklcstirilcbilmcklcdir.

{a Syngenta, Nunhems, Seminis
edilmekte, ayrica [skandinav

Fidelerin Uretilmesi igin temel girdi
firmalarigin  Tiirkiye’deki organiza
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iilkelerinden daha dnce hig tarm yapilmamig ve hastaliktan ari torflar Tiirkiye’deki yerlesik
temsilcileri araciliiyla satin almaktadir. Giibre ise gogunlugu ithal olmak lizere Tuirkiye deki
tedarikgilerden temin edilerek Hade Fidecilik’in modern iklimlendirme tesislerinde
¢imlendirilerek, seralarinda fide haline getirilmektedir.

Fidenin iiretim prosesi su sekilde geligmektedir. Sebze titril ve talep edilen goz biiyiikliigune
gore 128 ile 425 arasinda goz adedi bulunan saatte 700 viyol olmak tizere yaklagik 300.000 adet
tohum ekim Kkapasitesine sahip inkjetli tohum ekim makinast ile tohum ekimi
gerqeklestirilmektedir. Tohum ekimi, sebze fidesi sektoriinde torf ve perlit karigimi yapilmakta,
nem kaybimni onlemek i¢in ekimi takiben vermikiilit ile ylizeye ince bir kapak tabakasi
serpilmektedir. Viyollere yapilan ekimi takiben tiirlerin gimlenme optimallerine (15-30 °C)
gore viyol paletleri iklimlendirme odasinda 2-15 giin arasinda ¢imlenmeye birakilmaktadir.
Seraya alinan fideler, sebze tiirii ve yetistirme mevsimlerine gore degisen siirelerde (20-75 giin)
serada yetistirme islemine tabi tutulmaktadir. Sebze tiirlerine gore degismekle birlikte 1.000
m?’lik serada 600.000 — 1.500.000 adet arasinda fide yetistirilebilmektedir. Sera i¢i sicakhk ve
nem kontrollerini insan odakl1 hatay! minimize etmek amactyla sirket tesislerinde yer alan iklim
kontrol otomasyon sistemi sayesinde kontrol altinda tutulmaktadir. Uretim periyodu boyunca
bitki igin gerekli olan besin elementleri tam kontrollii bir otomasyonlu sulama sistemi ile
istenilen deger ve miktarda bitkilere homojen olarak verilmektedir. Homojen bir sulama i¢in
sirketin seralarinda boom sistemi bulunmakta ve giibre ve sulama islemleri boom sistemi
aracihgtyla gerqeklestirilmektedir. Sevkiyata hazir fideler 5zel ambalajlarda bitki pasaportu ile
iireticilere teslim edilmektedir.

ihraggr ve bagh ortakliginin fide trretim kapasitesi ile birlikte tiretim ve kapasite kullanim
oranlart a_saglda yer almaktadir.

— pee | sLiao [ 3tuaos T 3n122019 | 31032020
Kapasite (Adet) 80.000.000 80.000.000 80.000.000 80.000.000
Uretim (Adet) - 52.000.000 42.000.000 56.000.000 14.750.000
B KKO 6500% | 70,00% 18,44%
AVM Faaliyetleri

Fade Gida, aym zamanda esas faaliyet konusu diginda miiteahhitligini kendi tistlendigi Novada
Menemen AVM’nin 2016 yili Haziran aymnda basladigt ingaatim 2017 yilt Haziran aymnda
tamamlayarak AVM faaliyetleri igin kiralama islemlerine baslamigtir. Novada Menemen
AVM’nin isletmeciligi de ihrage1 tarafindan yerine getirilmektedir.

izmir — Canakkale yolu {izerinde Eski Foga kavsaginda yer alan Novada Menemen AVM,
Menemen’in yant sira komsu ilgeler olan Aliaga, Bergama, Dikili, Cigli ve Foga’y1 kapsayan
{zmir’in kuzeyine hitap etmektedir.

Kuzey Ege’nin tek AVM:si konumunda olan Novada Menemen AVM, 272.06.2017 tarihinde
; . LC Waikiki, US Polo, Koton, Mavi,
z, Stivari, Starbucks, Madame Coco,

acilmis olup, biinyesinde basta Kofteci
Ipekyol, Altinyildiz Classics, ebebek,
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Gratis, Watsons, Ozdilek, Yves Rocher, Tag Linens, English Home, Toyzz Shop, Karaca olmak
{izere sinema ve oyun salonlari ile faaliyet gostermektedir.

Novada Menemen AVM’nin faaliyete gestifi 2017 yilindan itibaren finansal tablo dénemleri
itibartyla kiralanabilir ve kiralanan alanlar1 agagida gosterilmistir.
AVM
Kiralanabilir Alan (m?)

Kiralanan Alan (m?)
Doluluk Orant

17.557 17.599
94,80% 95,02%

fhragginin AVM faaliyetlerinden elde ettigi gelirleri faaliyete getipi Haziran 2017’den itibaren
bloda gosterilmigtir.

fhraggmnin AVM binyesinde bulunan kiracilari ile sabit ve ciro {izerinden olmak lizere iki farkh
sekilde kira sozlesmeleri bulunmaktadir. hragginin sabit ve ciro tizerinden kira gelirleri yillar
itibariyle agagida gosterilmektedir.

~Novada Menemen AVM Sabit Kira Hasilati (Milyon TL)
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Novada Menemen AVM Ciroya Bagh Kira Hastlati

12 (Milyon TL)
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COVID-19 Pandemisinin etkisinin goriilmeye bagladig: donemden itibaren ihragginin ozellikle
ciroya bagh kira gelirlerinde diislis yasanmaya baglamigtir. Novada Menemen AVM,
faaliyetlerine 19 Mart itibariyla resmi kurumlarin aldift karar sonucu ara vermis ve AVM’de
faaliyetlere yine resmi kurumlarin yonlendirmeleri sonucu gerekli hijyen ve saglik kosullari
saglanarak 11 Mayis'tan itibaren belirli magazalarla yeniden agilmigtir. Bu siiregte AVM’de
bulunan A101 magazast ise faaliyetlerine devam etmistir.

Novada Menemen AVM biinyesinde Pandemi siirecinde kira sozlesmesini fesheden kiract
olmamuistir. Haziran ay1 itibartyla 43 kiracidan sinema ve oyun park1 harig 41’i yeniden faaliyete
gegmis olup, Novada Menemen AVM’nin agik AVM niteliginde olmast sebebiyle kapali
AVM.lere gore olumliu ayrigtigt gorilmistir.

ingaat Faaliyetleri

Fade Gida, 2018 yilmin son eyreginde insaat, projelendirme, taahhiit faaliyetlerini ylirtten
Moro Insaat’a istirak etmigtir. 26.10.2018 tarihinde %51 hissesi 51.000 TL kargiliginda satin
alinan Moro Ingaat, igyeri, AVM, ofis alanlarinda alt yapi, projelendirme;, dekorasyon, tasarim,
i¢ mimarlik hizmetlerini yapmakta olup, tiim ingaat stireglerini yiiriitmekte iken, 31.03.2020
déneminde 155.000 TL bedelle stz konusu istirakteki paylarin satil gcrgekle;‘tirilmis ve bu
tarihten itibaren finansal tablolarda konsolidasyondan ¢ikarilacaktir.

Hayvancihik Faaliyetleri

Ekim 2019 itibarryla [hragginin Menemen’deki 90.158 m* yiizodlglimli organik tarim yapilan
tarlanin daha verimli degerlendirilmesi kapsaminda yaklagik 10.000 m?’lik alanda biinyesinde
¢oban evleri, depo, ofis ve veteriner odasindan olusan 2 katlt bina, bununla birlikte otomatik
glibre stylirici, otomatik yem besleme ve otomatik sulama sistemi bulunan 1.000 kiigiikbag
kapasiteli hijyenik ve modern hayvan ¢iftligl yatrimina baslanmis olup, 2020 yilinin ikinci

. fpors

ceyregi itibariyla kiiglikbas hayvan ¢iftligi fagliygle gegmigtir.
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Tesis Ad1 | Organik Tarla ve Hayvan Ciftligi
Adresi Bk Kesik Mah. Kaynaklar Cad. No:124 Menemen / 1zmir
Biyiikliigii B 91.562 m*

) ' 90.158 m? (Yaklagik 10.000 m*’lik kisminda hayvancilik
' faaliyetleri yiiriitiilmektedir.)

1.404 m? (Hayvan Ciftligi Igin)

Acik Alan

| Kapah Alan -

Kullanim Amaci : Organik Tarim ve Kiigiikbag Hayvan Ciftligi
Miilkiyet Durumu i Fade Gida'ya Ait
Sigorta Durumu (Var/Yok) i Yok ]

Tesisle ilgili Alinan Yasal izin, Onay,
Ruhsat v.b. Belgeler

Yapi Ruhsati (Kiigiikbag hayvan ve bakic1 evi ile depo)

Organik domates ekimi yapilan tarla igin her defasinda farkli otlar dikilmek suretiyle ekim
nébeti yapiimaktadir. Bu da hayvan ciftliginde yetistirilecek kuzu ve koyunlar igin gok diisiik
maliyetli yem anlammna gelmektedir. Tarlanin yanmnda bulunan alandaki otlardan da
yararlanilarak, ayrica da ckim nobeti déneminde yetistirilecek fig, musir, karamba otu gibi
hayvan yemleri ile minimum hazir yem kullamlarak kiigiikbag yem maliyetlerinde diigii§
saglanmasi ongorillmektedir.

1.000 kiigiikbag kapasiteli hayvan ¢iftligi igin Haziran ay1 itibaryla 241.010 TL karsihginda
269 adet koyun ve kuzu alimi yapilmis olup, 550 adete kadar alim yapilmasi planlanmaktadir.

Haziran ayi itibartyla hayvan ¢iftligi kapsaminda hayvan alimlari da dahil olmak tizere yapilan
yatirim tutari 3.080.404 TL (31.03.2020: 2.040.018 TL) olmugtur.

6.1.2. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden onemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile
s6z konusu iiriin ve hizmetlere iliskin aragtirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama
hakkinda ticari sirr1 agiga cikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Yoktur.

6.2. Bashca sektorler/pazarlar:

6.2.1. Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve ihraggmin bu sektorlerdeki/pazarlardaki
yeri ile avantaj ve dezavantajlar hakkmmda bilgi:

Fade Gida, kurutulmus domates sektoriinde faaliyet gostermekte olup, ayrica Novada Menemen
AVM ile AVM isletmeciligi de yiiriitmektedir. Fade Gida aym zamanda hem dogrudan kendisi
hem de %100 bagli ortakligi Hade Fidecilik ile fide iiretim faaliyetiyle de istigal etmektedir.
2018 yili sonunda igtirak edilen ve 31.03.2020 tarihinde sirketin elden ¢ikardig Moro Insaat
aracilif ile de ingaat sektori igerisinde igyeri, AVM, ofis gibi projelerin alt yapi, projelendirme,
dekorasyon, tasarim  ve g mimarlik  hizmetleri yerine getirilmis  olup, sati§t
gergeklegtirilmesiyle birlikte 31.03.2020 tarihi itibartyla sz konusu faaliyetten gikilmistir.

2020 yilmin ikinci geyregi itibariyla ise yatirimi tamamlanan kiiglikbas hayvan ¢iftligi ile
hayvancilik alaninda da faaliyete gegilmistir. Boylelikle COVID-19 Pandemisi ile birlikte
mo1da alaninda Thrager fide, kurutulmus

tilkeler agisindan 6nem arz etmeye baslayaetag
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Sirketin faaliyet gosterdigi kurutulmug domates ve fidecilik alaminda bagimsiz kuruluglarca
diizenlenen bir rapor bulunmamaktadir. Buka psamda girket yonetimi tarafindan sektoriin genel
yapist goz niinde bulundurularak yaklagik veriler éngﬁrulebilmektedir.

- Kurutulmug Domates
Fade Gida’nin ana faaliyet konusu kurutulmus domates imalati ve ihracatimin yapilmasidir.
Dolayistyla sektor olarak domates endiistrisinin incelenmesi uygundur.

Domates, diinyada en gok iiretilen, tilketilen ve ticarete konu olan tarim tiriinlerinin baginda
gelmesi, insan beslenmesinde vazgegilmez iirtinlerden olmasi ve gida sanayinde dondurulmusg,
konserve, salga, ketgap, tursu gibi gok gesitli kullanim alanlarina sahip olmasi nedeniyle Snemli
sebzelerin baginda gelmektedir.

FAO 2017 verilerine gore 1,1 milyar ton olan yag sebze tiretiminde domates 182 milyon ton ile
%16’ lik paya sahiptir. Diinya domates tiretiminde 2017 y1h itibariyle 59,6 milyon tonluk tiretim
ile Cin ilk sirada, 20,7 milyon tonluk {iretimi ile Hindistan ikinci, Tiirkiye 12,75 milyon ton ile
tigiincti ve 12,6 milyon tonluk iiretimi ile ABD ise dordiincil sirada yer almaktadir. Diinyada
lider konumda olan Cin, toplam diinya domates iiretiminin %32,7’ lik kismint karsilamaktadir.

Domates Uretiminde Onemli Ulkeler (%)
sy 32,0307
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369
177.501

{thalat (Bin Ton

fhracat (Bin Ton)

Kisi Basgt ’]:iiketim ke
Kaynak: Tarim Urlin leri Piyasalari, Domates Raporu, Ocak 2020,
https://arastirma.tarimorman. pov.tr/tepee/B elpeler/PDF%20Tar%C4%B 1m%20%C3%9C1%C 3%BCnleri%20Pi
yasalar%C4%B 1/2020-
0cak%20Tar%CA%B 1 111%20%(73%9(‘.r"{:ﬁ:i&_B_Cnlcri%ZURagarm Domates%20Tar%C4%B 1 m%20%C3%9Cr
'Zg(‘fi%BCnleri%.’lOPiypas;s%’loRg;m_nl"/u?.{)z{}lﬁ%:mocak.de

Diinya domates ticaretine yonelik 2019 y1l1 verilerine gore domates ihracatinda Meksika birinci
sirada yer alirken, Hollanda ikinci, Ispanya ise iglincti sirada yer almaktadir. 5. sirada yer alan

Tiirkiye nin 2019 yilinda ihracattaki pay1 535 bin ton ile %7,4 olarak gergeklesmistir.

ihracat miktarinda %7,4 pay ile 5. sirada olan Tiirkiye, ihracat degeri agisindan ise 303 milyon
dolar ile %3,4 pazar pay! ile 8. sirada yer almaktadir.

2015 | 2016 | 2017 2018 | 2019
2.299 2.155
1.933 1.968
1.083 1.098 1.050
| 529 | 685 765
Kanada 313 413 379
Belgika 285 287 309
" rarkiye | 395 A TN | T 290 | 303
ABD ' 3357 N Gz Y 33 325 292
Cin . -’ 170, |\ 218 | 207 200
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Diger
Diinya

Kaynak: Trademap

1480 | 1641 | 1152

| 9.057 | 9.546 8.954

Tiirkiye domates ekim alanlari incelendiginde 2018 yilinda Tiirkiye domates ekim alanlarinda
%11,1’lik paya sahip olan Antalya 201 bin dekar {le birinci sirada yer alirken, Bursa 190 bin
dekar ile ikinci, Manisa ise 134 bin dekar ile tiglincii sirada yer almaktadir. 2018 yilinda Antalya
2,4 milyon ton domates {iretimi ile birinci sirada yer alirken, Bursa 1,6 milyon ton ile ikinci,
Manisa ise 975 bin ton ile Gi¢lincl sirada yer almaktadir.

Tedarik ve lojistik agisindan, domates isleme tesisleri domates tiretimi yapilan bolgelere yakin
olarak kurulmaktadir. Nakliye maliyetleri ve teslimat kolayliina ek olarak, domates isleyen
firmalar genelde domates tireticileriyle dnceden sozlesme yaptiklari igin tesislerin Marmara ve
Ege bolgesinde yer almas1 avantaj saglamaktadir.

Domates ve domates firiinleri ile ilgili diizenleme «Tiirk Gida Kodeksi Salga ve Piire Tebligi”
ve kurutulmus domates ile ilgili diizenleme ise “Tiirk Gida Kodeksi, Renklendiriciler ve
Tatlandirictlar Digindaki Gida Madde Tebligi”nde belirtilmigtir. Ayrica “Tiirk Gida Kodeksi
Mikrobiyolojik Kriterler Tebligi”nde de kurutulmug meyve ve sebzeler i¢in diizenlemeler yer
almaktadir.

Kurutulmus domates, Tiirkiye’de genellikle {zmir ve civarinda iglenmektedir. Tiirkiye’de
Akdeniz Bolgesi domates iiretiminde 1. swrada olmasina ragmen, Akdeniz bolgesinde
yetigtirilen domates kurutma igin yeterince uygun degildir. Iklim gartlarimin Ege Bolgesi'nde
daha elverisli olmasi ve lojistik maliyetlerden otiiril, kurutulmus domates igleyen tesisler genel
olarak izmir ve civarinda toplanmustir. Ege Bolgesi yilda ortalama 20.000 ton kurutulmug
domates iiretme kapasitesine sahiptir.

Endiistriyel bir proses olan kurutma islemi, gida sanayinde ve farkls sektorlerde yaygin olarak
kullamImaktadir. Ozellikle meyve ve sebze tirinlerinde tercih edilen bu yontem ile daha az
enetji harcanmakta, azalan kiitle ile tagima kolaylagmakta, daha uzun raf 6mriine sahip ve daha
yogun besin degeri olan tirtinler elde edilmektedir.

Meyve ve sebzelerin kurutularak muhafaza edilmesi ilk ¢aglardan bu yana kullanilan eski bir
muhafaza metodu olup, daha ¢ok giineste kurutma kullanilmistir. Kurutma terimi gida
maddesindeki nemin uzaklastiriimasi anlamint tagimaktadir. Boylece, gidanin nem seviyesi
mikroorganizma geligimini engelleyecek diizeye dustiriilmektedir. Bu szellikleri ile kurutma,
gok gesitli tirinler icin en kolay ve gida muhafaza yontemidir. Kurutulmus iiriinler taze tirin
pazarina etkili bir alternatif olugturmustur.

Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Midiirliigtince verilen, sektore iligkin yatirim
tegvik belgeleri tarandiginda meyve sebze esislerinin Izmir ve Manisa illeri agrlikli

olmak iizere Egg Bolgesi’nde yogunlag n@tﬁ;}m&ktc '
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Toplam
Kurulu
Kapasite

Yillar

Kurulu
Kapasite

(Ton/yih) e |
Kaynak: Gliney Ege Kalkinma

hitp:// »08sclh8tdd8snhch | ofae.pdf

131.893

Ajansi,

yeka.gov.tr/Dos alar/fo_lco

2010-2018 yillart arasinda yatirm tesvik belgesi almis 47 yatrimin 15’ Manisa’da, 13’
izmir’de ve 4’ii Aydin’da kayithdir. Agrlikl olarak kurutulan meyve sebze tiirleri ise domates,
{iziim, kay1st ve incirdir.

Fade Gida aylik yaklagik 250 tonluk kurutulmug domates kapasitesiyle yaklagik 20.000 ton
oldugu diistintilen sektdr kapasite igerisinde yaklagik %15 pay ile sektoriin en yiiksek kapasiteli
firmalarindan biridir.

Ege hracatgt Birlikleri’nden alinan veriler ve sirketin ihracat verileri dogrultusunda [hraggmin

ger&;c.klestirdigi ihracatin miktar ve deger agisindan pay1 asagida gosterilmistir.

31.03.2020
Sektor ihracatt (USD)
sirket Thracati (USD 1.116.746
3 ' 8,3%

31.12.2017
20.849.314

Sektor fhracat Kg
Sirketin Ihracati Kg B
irketin fhracat Payt
fhragginin finansal tablo dénemleri itibariyla gerqeklestirdigi ihracat ile sektoriinde yaklagik
%5 pay1 bulunmaktadir.

- Fide Sektorii

Fidecilik faaliyetleri 5553 sayilt tohumculuk kanunu ile diizenlenmistir. Sektorde sivil toplum
kurulug yaptlanmalar1 ise baslica gunlardir. Tiirkiye Tohumeular Birligi, Fide Ureticileri Birligi,
Tohum Sanayicileri ve Ureticileri Birligi, Bitki {slahgilart Birligi, Tohum Dagiticilari Birligi,
Fidan Ureticileri Birligi, Tohum Yetistiricileri Birligi, Siis Bitkileri Ureticileri Alt Birligi olarak
siralanabilir.

Sirket yonetimi tarafindan sektorel kuruluslardan temin edilen bilgiler gergevesinde fide
sektdriiniin tahmini cirosunun yaklasik 400 milyon dolar oldugu, caligan is¢i sayisinin yaklasik
94,901 kadin olmak tizere 10.000 —12.000 araliginda oldugu, bu galiganlarin yaklagik %10’ unun
da ziraat mithendisi ve teknisyenlerinden olustugu ifade edilmektedir.
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Fide Ureticileri Alt Birligi verilerine gore 2008 yilinda 48 iiye ile kurulan fide iiretici say1si
2020 yil1 May1s ay1 itibartyla 161°¢ yiikselmis olup, bu iiyelerin 147’si sebze, 12’si gilek, 2’si

doku kiiltiirtinden fide tiretimi ile istigal etmektedir.

Yil ﬁyeSazms
2008 41
2009 58
2010 70
2011 75
2012 87
2013 90
2014 | 94 |
2015 108
2016 116
2017 | 122
2018 148
2019 151
2020 161

Fide iireticilerinin illere gdre dagilimi asagida yer almaktadir.

it | UyeSays 1
Antalya 68 B
{zmir 17
Mersin 13
Ankara 10
Adana | 8
Manisa 7
Bursa 5
[stanbul 4
Erzincan | 4
Bilecik 3
Mugla 3
Eskigehir 3
Samsun 2 |
| Nevsehir 2
. Amasya | 2
Afyon 1
Aydin . 1
Balikesir 1
~ Burdur 1 |
Denizli 1
1
1
1
1
1

2008 yilinda sadece Antalya, Mersin, izmir ve Bursa’da olmak Uzere 4 ilde fide iiretimi

yapilmakta iken, 2020 yilinda ise 25 ilde fi
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Cilek tiretimi harig olmak tizere sebze iiretimi gergeklestiren fidelerin illere gore iiretim alanlari
ve dagilimi agagida gosterilmisgtir.

iller Uretim Alani Pay
(Dekar) - (%) |
Antalya 1.091,1 45,29
Mersin 308.0 12,78
fzmir | 2520 | 1046 |
Nevsehir 110,0 | 4,57
Bursa 107,5 | 4,46
Ankara 97,0 4,03
Adana 82,0 3,40
Istanbul 64,7 2,69
Mugla 41,5 1,72
Manisa 40,0 1,66
Sakarya 35,0 1,45
Burdur 30,0 1,25
Bilecik 24,7 1,03
Semsun | 225 | 093
Balikesir 18,0 | 0,95 |
Amasya | 14,0 0,58
Yalova 13,5 0,56
Afyon 11,5 0,48
Erzincan | 11,2 0,46
Tekirdag 87 | 036
Denizli 80 1 0,33
Aydin 6,5 0,27
Eskisehir 6,2 0,26
Zonguldak 35 0,15
‘Giresun - 2,0 N 0,08
| Toplam 2.409,1 100,00

Sebze fidesi tiretiminin yillar itibariyla gelisimi agagida yer almakta olup, 2012 — 2017 yillar1
arasi verileri Tarim Bakanlig: tarafindan Fidebirlik’e bildirilen fide tiretim miktarlarini, 2018
ve 2019 yillari ise Fidebirlik tarafindan tiretildigi ongdrilen fide miktarini ifade etmektedir.

[ yilar |  Uretim Miktan N
2012 2.531.223.444
2013 | 2788324654
2014 2.486.030.382
2015 | 2.989.809.882
2016 | 3.074.940.183
2017 | 2.778.069.261
2018 3.185.000.000

|_2019 3.500.000.000

ihrag¢t ve bagl ortakligi Hade Fidecilik aracihigtyla iiretilen fide miktarina gére sektorden
yaklagtk %2 pay alindig1 hesaplanmakta
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- AVM Sektorii

Aligverig Merkezleri ve Yatirimeilar: Dernegi (“AYD”) kaynaklarina gore Tiirkiye’de 81 ilin
67’sinde bulunan AVM’lerin sayist 436'ya ulagirken, bu AVM’lerin 13, 3 milyon m*lik
kiralanabilir alan1 bulunmaktadir.

AYD verilerine gore 2006 yilinda 117 olan AVM sayis1 2019 yihinda 436’ya yiikselmistir.

AVM Sayist

431 436

386 412

207 216
! I I I I

”006 2007 2008 2009 2010 2011 2017 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

AYD verilerine gére 2006 yilinda 3,1 milyon m? olan kiralanabilir alan bityiikligii 2019 yilt
itibarryla 13,3 milyon m*’ye ylikselmistir.

Toplam Kiralanabiliv Alan (Mityon m?)

il mﬂ

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

AYD verilerine gore 2010 yilinda sektdrtin cirosu 27,5 milyar TL iken, 2019 yih itibartyla 160
milyar TL’ye yiikselmistir.
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Ciro (Milyar TL)

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
ihragginin biinyesindeki Novada Menemen AVM’nin bulundugu izmir ilinde 27 AVM yer
almakta olup, 27 AVM’nin toplam kiralanabilir alan biiyiikliigii 800.537 m?’dir. 1zmir’deki

AVM:’ler sektorde say1 ve alan agisindan %6’ 11k pazar payl almaktadir.

Novada Menemen AVM ise 18.521 m*lik kiralanabilir alantyla AVM sektoriinde %0,14°lik,
izmir’ deki AVM’ler igerisinde ise %2,31°lik paya sahiptir.

- Ingaat Sektorii

{Jlkemiz geligen, buna bagli olarak ihtiyaglar artan bir tilke konumundadir. Diger iilkelerde
oldugu gibi, geligimin ana eksenini ise kaginilmaz olarak ingaat olugturmaktadir. Barajlar, enerji
{iretim tesisleri, yollar, havaalanlari, kentsel mekanlar, fabrikalar, hastaneler ve diger tim
yagamsal mekanlar ile o mekanlart yagsantlir kilabilecek tiim altyapinin ilk adimi ingaat ile
atilmaktadir. Sektdre girdi saglayan ve faaliyetlerini bu sektordeki gelismelere bagh olarak
devam ettiren diger sektotlerin katkist da dikkate alindiginda ingaat sektoriiniin Gayri Safi
Yurtigi Hasila igindeki payinin dolayli olarak yaklagtk %30 seviyesinde oldugu goriilmektedir.
ingaat sektori, kendisine bagli 200°den fazla alt sektorlin {irettigi mal ve hizmete talep yaratan
konumunda olup, bu yaygin etki, sektoriin ekonominin lokomotifi olma vasfinin en temel
gostergesidir.

(Kaynak: INTES Tiirkiye ingaat Sanayicileri Isveren Sendikast, ingaat Sektor Raporu Mart 2020,
http_s:!lintes.ora.m‘wr}-conlenlfunloadsfi(]m:’l)3;’insaat raporu-“/oCS%EIFubaLDCﬁ)

Tiirkiye’de de insaat sektord, genel ekonomi agisindan bir éncii gdsterge olmamn yani sira
biiyiimenin de onde gelen giigleri arasindadr. Ingaat sektoriindeki ivmelenme ve yavaglama
genel ekonomiye gore daha once gergeklesmektedir. Tiirk ingaat sektdriiniin uzun donemli
egilimlerine bakildiginda genel ekonomideki dalgalanmalara en duyarli sektorlerden biri
oldugu goriilmektedir. 2003-2007 doneminde Tiirkiye %7’ nin iizerinde bir biiylime temposu
yakalarken, insaat sektoriinde biiyiime gok daha hizh gergeklesmigtir. Buna karsilik kiiresel
krizin etkisiyle Tirkiye ckonomisinin de daraldigi 2008-2009 déneminde ise sektor sert bir
sekilde kiiglilmusgtiir. Sektsr 2010-2014 déneminde de genel ekonomik bilytimenin oldukea

' 2018 yilinin 3. geyreginden itibaren

kiiglilmeye basladig1 gorilmistir.
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(Kaynak: KPMG Ingaat Sektorel Bakis, hllps:Hassets.lg)_r_ngicontcntfdﬂmlkpmg,,jtr!pdﬂ’2020!0I!sektorel-bakis-
2020-insaat.pdf)

insaat sektoriiniin biiyiime oranlari ile tilke GSYH biiytime oranlar1 agagida gosterilmistir. Soz
konusu tablodan da goriilecegi lizere iilke ekonomik faaliyetlerinde yavaglama basladiginda
ingaat sektoriinde daralma ok daha sert boyutlarda yaganmaktadir.

6,09%

ingaat Sektorii Biiylime Oranl

2020/03 |
(Kaynak: TUIK, GSYH Haber Biiltenleri)

fngaat scktdriiniin geligmesinde hiikiimet politikalarinmn, uluslararast kredi kuruluslarinin,
politika ve ckonomiyi etkileyen kararlarmnin dogrudan etkisi bulunmaktadir. Yatirim kararini
veren ya da onu finanse eden otoritenin tercihi bu alanda faaliyette bulunan firmalar dogrudan
etkilemektedir.

Viiksek oranli - istikrarli biiyime ve beraberinde istihdam yaratma ihtiyact her zamankinden
daha fazla olan Tiirkiye ekonomisi i¢in, ingaat sektdriintin snemi de bu dlgiide artmistir.

insaat sektorii istihdam icerisinde de lokomotif sektdrlerden biri olup, tarim dist istihdam
igindeki pay!t agagida géiterilmistir.

ingaat Sektoriiniin
) Toplam
fstihdamdaki Pay1

ingaat Sektoriiniin Tarim

nsaat :
Dis1 istihdamdaki Pay1

Sektorii

.Toplam
Istihdam

ETRETTE

2016 | 26.669.000
28.288.000
27.655.000 | 22.860.000
27 658,000 | 23.088.000 | 1.496.000
5020/04 | 25.614.000 | 21.129.000 | 1.250.000 188%

Kaynak: TUIK, Isgtict istatistikleri Haber Biltenleri

Tarmm Dis1
Istihdam

Yillar

e e —

- 1.878.000
1.836.000
2.057.000
- 1615.000

21.446.000
21.754.000
23.118.000

Hali hazirda sirketin elden ¢ikardigs Moro Ingaat’in faaliyetlerinin sektordeki pozisyonuna
iliskin olarak somut bir veri, bilgi veya tahmin bulunmamakta olup, 31.03.2020 donemi
itibarryla Moro ingaat’taki paylar satilarak soz konusu sektordeki faaliyetten cikilmustir.

Hayvancilik Sektorii
Hayvancilik; insanlarin, saglikli ve dengeli beslenmesi, hayvanciliga bagli sanayinin geligmesi,
; sstihdam yaratilmast, aile ekonomisinin

arimda rantabilitenin artirilmast, dis

kirsal alanda kisa vadede ve en az
desteklenmesi, k lklmnadaz‘c'mcelikli ¥
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ticaret dengelerinin saglanmasi, ayrica AB'ne giriste en kritik alt sektor olmasi nedeniyle
iilkemiz igin hayati éneme sahiptir. Avrupa Birligi genelinde tarimsal firetimde hayvancihk
sektériiniin pay: yaklagik %50 ve bazi iilkelerde bu oran %75’e kadar gikmigken, Tiirkiye'de bu
oran %25 civarindadir.

(Kaynak: Tirkiye Biiyiikbag Hayvancilik Sekidriiniin AB Ulkeleri ile Kargilagtirmali Analizi, Oktay Giiven,
llt_lps:ﬁdergipark‘oru.ufdownlnadlarticlc-leef‘j 13905)

COVID-19 Pandemisi ile birlikte dnem kazanan gida arz giivenligi kapsaminda et, stit ve
yumurta gibi gida maddeleri olmak izere insanlarin Snemli ihtiyaglarmi karsilayan hayvancilik,
tarmmin 6nemli alt sektorlerinden biridir. Birlesmis Milletler Gida ve Tarim Orgiitii (FAO)
verilerine gore 2017 yilinda tarim sektori diinya gayri safi hasilasinin %3,9’unu olugturmakta
(Kaynak: FAO, Global Trends in GDP, Agriculture Value Added, and Food-Processing Value
Added (1970-2017), httn:a‘fwww.Fao.0rejeconomio;’essfess—cconomicmdpaariculturcfenﬂ,
hayvancilik sektoril ise tarimsal gayri safi hasilanm %40’im olusturmaktadir (Kaynak: FAO,
httn:a’fwww.fao.01'gfanimal-productiom’cn/}. Bu oran AB iilkelerinde %55, ABD’de %46 iken
gelismekte olan iilkelerde %24’ler civarinda kalmigtir.

Tarim ve Orman Bakanlig1 verilerine gore Tiirkiye’de ise tarimsal GSYH’nin pay1 2017 yili
itibariyle %6,] iken, 2018 yilinda %5,8’¢ gerilemis, 2019 yilinda ise tarimsal GSYH’nin pay1
%6,4°¢ yiikselmistir. 2020 ytinn ilk ceyreginde ise diisiik sezon olmasi sebebiyle tarimsal
GSYH’nin pay1 %2,8 olarak gergeklesmistir.

(Kaynak: htlps:r‘fwww.tarinwrman.uov.lrfSGBchlgelcrNeriIer}GSYH.pgﬂ

Diinya genelinde kisi bagina ortalama giinliik protein tiiketimi 81 gram olup, bunun 32 grami
hayvansal kaynakli proteinlerden karsilanmaktadir. Geligmig tilkelerde gelismekte olan iilkelere
gore kigi bagma giinlik protein titketim miktari iki kat artarken, proteinlerin hayvansal
tirtinlerden kargilanma oranlar geligmekte olan iilkelerde %20 civarindadir. Bu oran gelismis
iilkelerde %65’ lere kadar ¢ikmaktadir.

FAO verilerine gore dengeli beslenmede 5nemi fazla olan gidalardan 2018 yilinda diinyada her
yil kisi bagina 44,9 kg et tedarikinin oldugu goriilmektedir. Trkiye icin bu miktar 45 kg olarak
gerceklesmistir.

FAO verilerine gore 2018 yilinda diinyada 1,5 milyar bas sigir, 2,3 milyar bas koyun ve kegi,
206 milyon bag manda, 35 milyon basg deve, 978 milyon bag domuz ve 25,7 milyar adet kanatli
varlig1 bulunmaktadir. Gegmis yillara bakilarak bir degerlendirme yapildiginda diinyada 1970
yilina gére 2018 yilinda hayvan varliklarinda sigir-mandada %43, koyun ve kegide %57 ve

domuzda %79’ luk artig saglanmustir. Kanatlilarda ise bu artig %393 olmustur.
(Bu alandaki diger bilgi kaynaklari: 2019 TIGEM Hayvancilik Sektorii Raporu,
https:ﬁwww.liuenuz_ev.lrchbUschiIef[)csvaGalerirQDl8!2!113?40025-30(:1-4438-;1546-
63h408bcel46»’dosvaf?.0'lG%EDY[I,I%EOI—MYVANC[LlK%E{)SEKTOR%EDRAPORU.Ddf]

Diinya et iiretimi ise FAO ve OECD verilerine gére 1970 yilindaki 101 milyon tondan %224
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~.Kaynak: TUIK, Ha Kansal Uretim Istatistikle
FALE GIDA 2 A Jommiy A
ATIRIM SANAYI TICARET A.S. \ ; ™S B AP
mt(uri'.'el Mah.A35:2 Sokak No: 16 £Koyundare : f GERLJ
,f}fp{ﬂ to: npafugh 22 11 Vol Ca
sl 2728 WG D204 %6 6100 0001 8.4 Methly - Sisll / 187,
g all0214 319 26 00 Fax;0212 34 84

(Kaynak: QECD FAO Agricultural Outlook 2019 2028, lﬂtps:a’;‘www.oecdﬁilibmr .org/docserver/agr outlook-

2019-

en.pdi‘?exgircs=1.5945493B‘?&id=id&accnamc=guest&checksum-—@ |DIDB491 D4A65?8053692CEOFF1 1C90)
Asagidaki 2002-2019 donemlerine ait tablolardaki veriler TUIK ten derlenmistir. Tablolardan
2002 — 2019 yillari arasinda toplam bityiikbas hayvan sayisl

da goriilecegi lizere Tiirkiye'de
%,80,1 oraninda artmistir. Ancak bu artigmn onemli bir kismi kiiltlir s1gir sayisinda yasanmig

olup, bu siit tiretim verimliligini biraz daha iyilestirmistir.

Biiyiikbas Hayvan Sayilart

~ SIGIR MANDA TOPLAM (Adet)
2002 | 9.803.498 121.077 9.924.575
2003 | 9788102 — 113.356 ~9.901458
2004 10069346 | 103.900 10.173.246
10.526.440 104.965 10.631.405
10871364 100516 |  10.971.880
11.036.753 84705 |  11.121.458

10.859.942 86.297 10946239 |
~10.723.958 7207 | 10811165
11.369.800 84.726 11.454.526
12.386.337 97.632 12.483.969
13914912 107435 14.022.347 123%
14.415.257 117.591 14.532.848 3,6%
14.223.109 121.826 14.344.935 -m
~ 13.994.071 133.766 14.127.837 -m
14.080.155 142.073 aoms | 0% |
2017 15.943.586 161439 16.105.025
2018 17.042.506 178.397
2019 17.688.139 184192 | 17.872.331

Kaynak: TUIK, Hayvansal Uretim Istatistikleri

Kiiltiir, Melez ve 1 Y_erliilgr_ Saylart -

~ Toplam

Yil Kiiltiir Orani (%) Melez Oram (%) Yerli Oram (%) (Adet)

2002 | 1.859.786 | 19.00% 4357549 | 44,40% | 3586163 " 36,60% | 9.803.498

1.940.506

3.564.863
3.633.485
3.405.349

20,90%
~ 22,40% | 4537998 43,10%
[ 25,50% | 4694197 | 4320%
4465350 | 40,50%
4454647 | 41,00%
41,10%

" 4.406.041

2.354.957
2.771.818

2.850.710
2.594.334

4.197.890

4.836.547 19,60%

17,67%

2013 |
2014 | 43,44%
2015 6.385.343 | 45.63% | 5.733.803 13.994.071 |
2016 6 588 527 46,79% 5.758.336 14.080.155
10,05% 15.943.586

2017 7.804.588 48,95%
2018 8.419.204 49.40%
2019 8.559.855 48,39%

Fhica Mok ada 052 4370

ofozf;l Kurumlar V.D. 478 003 678
Mersis. Mo:0478 0036 78700011

19,80% 4.284.890 43 80% 3.562.706 36,40% 9.788.102
35,40% 10.069.346

34.50% | 10.526.440
31,30% 10.871.364

935% | 17.042.506
8.00% | 17.688.139
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Sagmal Hayvan Sayilar1

YIL SIGIR KOYUN KECI MANDA TOPLAM
2002 4392568 13.637.193 3.553.438 51.626 21.634.825
2003 5.040.362 12.477.217 3.126.656 57.378 20.701.613
2004 3.875.722 9.919.191 2.476.574 39.362 16.310.849
2005 3.998.097 10.166.091 2.426.993 38.205 16.629.386
2006 4.187.931 10.245.894 2.420.642 36.353 16.890.820
2007 | 4220440 | 10.109987 | 2263.630 | 30.460 16.633.517 |
2008 4.080.243 9.642.170 1.997.689 32.610 15.752.712
2009 | 4133148 | 9407866 | 1830814 32.361 15.404.189 |
2010 4.384.130 10.583.608 2.582.539 35.726 17.586.003
2011 4761142 | 1ls6ll4a | 3033111 | 40218 19.395.615
2012 5.431.400 13.068.428 3.502.272 46.959 22.049.059
2013 5.607.272 14.287.237 3.943318 51.940 23.889.767
2014 5.609.240 14.524.264 4.400.168 54.891 24.588.563
2015 5.535.773 15.362.927 4.578.494 62.999 25.540.193
2016 5.431.714 15.149.414 4.555.105 63.329 25.199.562
2017 5.969.046 17.503.414 4.963.581 69.497 28.505.538
2018 | 6337907 18.819.284 |  5.327.166 75.879 30.560.236
2019 6.580.753 19.836.985 5.471.086 79.333 31.968.157

Kaynak: Hayvancilik Genel Midiirligi, Ulusal Siit Konseyi

httgs:/iwww.tarimorman.ﬁov.lrfsah.-'[}elgele

riSagMenuVerilcr{HAYGEM.Ddf,

hltps:ﬂfulusalsutkonsexi.org.tr/hawan-varligif

Yillar itibarryla ihragginin

asagida gosterilmigtir. Tiirkiye’de 2002 —2019 y1

%>51,7 oraninda artmigtir.

da faaliyet

Kiiciikbas Hayvan Sayilari

T ik |
YIL KOYUN KECI TOPLAM | Degisim
N B 7).
2002 25173.706 | 6.780.094 | 31.953.800 5
2003 25431539 | 6.771.675 | 32203214 | 0.8%
2004 25201.155 | 6.609.937 | 31.811.092 | -1,2%
2005 25304325 | 6.517.464 | 31.821.789 | 00%
2006 25616912 | 6.643.294 | 32.260.206 1,4% |
2007 | 25462293 | 6.286.358 31748651 | -1,6%
2008 23974591 | 5.593.561 | 29.568.152 | -6,9%
2009 21749508 | 5.128.285 | 26.877.793 | -9,1%
2010 23089.6901 | 6.293.233 | 29.382.924 | 9.3%
2011 25031.565 | 7.277.953 | 32.309.518 | 10,0%
2012 | 27425233 | 8357286 | 35.782.519 | 10.7% |
2013 29284247 | 9.225.548 | 38.509.795 7,6%
2014 | 31.140244 | 10344.936 | 41485.180 | 7.7%
2015 | 31.507.934 | 10.416.166 | 41.924.100 1,1% |
2016 | 30983933 | 10345299 | 41.329.232 14%
2017 33.677.636 | 10.634.672 | 44312308 | 7,2%
2018 35.194.972 | 10.922.427 | 46.117.399 | 4.1%
2019 37.276.050 | 11.205.429 | 43A8FL0 5,1% |

Kaynak: TUIK, Hayvancilik Genel Miidarlagi, 4

gro

MIps:f/www.tﬂrimorman.auv.tr!sgb!Bcluelerh

==y

3 .0 a6 P2 71
84 0626 61
eifien 2. 534062 €610 000001

gosterecegi kiiglikbag hayvan sayilarinin gelisimi ise
llar1 arasinda toplam kiiglikbag hayvan say1st
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Kiigiikbas Hayvanlarin Dagilimi

— .K_OEI“L,_ . e IS
il . . Orani .. | Tiftik Oram | Toplam
Merinos Yerli Toplam (%) Kil Kegisi Kegisi Toplam (%)

2006| 815.431 |24.801.481|25.616.912 79.41% | 6.433.744 | 209.550 6.643.294 |20,59% | 32.260.206
2007 | 971.082 |24.491.211|25.462.293 80,20% | 6.095.292 |191.066 6.286.358 |19,80% | 31.748.651
2008 | 1.018.650 | 22.955.941 | 23.974.591 81,08% | 5.435.393 | 158.168 5.593.561 | 18,92% | 29.568.152
2009 1.027.583 | 20.721.925 | 21.749.508 80,92% | 4.981.299 | 146.986 5.128.285 |19,08% [ 26.877.793
2010 1.086.392___22_.003._299__23.089.691 | 78,58% | 6.140.627 | 152.606 | 6.293.233 |21,42% 29.382.924
20111 1.220.52923.811.036 | 25.031.565 77.47% | 7.126.862 | 151.091 7.277.953 |22,53%|32.309.518
2012 | 1.532.651 25.892.582 | 27.425.233 | 76,64% 8.199.184 | 158.102 | 8.357.286 |23,36% 35.782.519
7013 | 1.799.081 | 27.485.166 | 29.284.247 76,04% | 9.059.259 | 166.289 0.225.548 |23,96% | 38.509.795
2014 12.106.263 | 29.033.981 | 31.140.244 75,06% | 10.167.125 | 177.811 10.344.936 | 24,94% | 41.485.180
2015 | 2.205.576 29.302.358 | 31.507.934 | 75,15% | 10.210.338 205.828 | 10.416.166 24,85% | 41.924.100
2016 | 2.151.264 | 28.832.669 | 30.983.933 74.97% | 10.137.534 | 207.765 10.345.299 | 25,03% | 41.329.232
2017 2.420.228 | 31.257.408 | 33.677.636 76,00% | 10.419.027 | 215.645 10.634.672 | 24,00% | 44.312.308
2018 | 2.681.679 | 32.513.293 | 35.194.972 76.32% | 10.698.553 | 223.874 10.922.427 | 23.68% | 46.117.399
2019 | 3.076.583 | 34.199.467 | 37.276.050 | 76,89% [ 10.964.374 | 241.055 | 11.203425 23,11% | 48481479
Kaynak: TUIK

2006 yilinda 25,6 milyon olan koyun sayist 2019 yihi itibartyla 37,3 milyona yiikselirken,
%92’si yerli ik koyunlardan olugmaktadir. 2006 yilinda 6,6 milyon olan kegilerin sayis1 ise
11,2 milyona yiikselirken, kegilerin %98’i kil kegisinden olugmaktadir.

Sirketin biinyesine kattigi koyun ve kuzular da yerli ik olarak tabir edilen cinstendir. Thraggmin
Haziran ay1 itibaryla 269 adet kiiciikbag hayvani bulunmakta olup, 550 adete gikma plant
bulunmakta oldugundan mevecut Tirkiye kiigiikbag hayvan kapasitesine pay1 dnemsiz derecede
kalmaktadur.

[hragginin faaliyet gosterdigi sektorlerdeki avantaj ve dezavantajlari asagida belirtilmistir.

Avantajlar

- Fideden nihai tiriine kadar tim proseslerin takip edilebilirligi,

- Sektsriinde kendine has 6zel yazilima sahip olmasi,

- Fide faaliyetlerinin biinyeye katilmasi ile birlikte fideden baslayarak ihracata kadar olan
siireclerin dikey entegrasyonu ile ihragg1 biinyesinde yapilabilmesi,

- Ihracat agisindan alinmasi gerekli tim belgelere sahip olunmast,

- Hammadde temininde @iretim sahalarina yakinlik,

_ Hammadde temini igin anlagmals ciftgilerle s6zlegmeli ekim yaptiriimasi ve hammaddenin
temin edilme imkani,

- Diisitk maliyetli yonetim anlayisina sahip olmast,

- Yatirimlarinin verimli ve karlt olmasi,

- Novada Menemen AVM’nin agik nitelikte AVM olmast.

Dezavantajlar

- AVM yatinminin doviz cinsinden borg oluyla yapilmasinin doviz kurlarindaki

etini yﬁkseltmesi,
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- COVID-19 Pandemisi ile birlikte AVM sektdriine yonelik sinirlamalar ve degigen yagam
kosullarmin getirebilecegi AVM gelirleri ile ilgili asagr yonli riskler,

- Kiigiikbag hayvan ¢iftligi yatirimi ile daha 6n

gegilmesi.

6.2.2. Thracq bilgi dokiimaninda yer almasi ger
ihraceinin net satig tutarin fa

hakkinda bilgi:

thragginin finansal tablo donemleri itibariyla hasilatinin dagiimi ana faaliyet a

asagida gosterilmigtir.

ce fiilen tecriibe edilmemis alanda faaliyete

eken finansal tablo donemleri itibariyle
aliyet alanma ve pazarm cografi yapisina gore dagihmi

lanlari itibartyla

?T“S'a‘ 31.122017| % |31.12.2018| % [31.12.2019| % [31.03.2019| % 31.03.2020| % L
Tarm | 14.333.068 | 76,95 | 26.660.412| 60,68 |38.640.797| 66,98 | 8.112.829 | 64,96 14.182.850 | 69,29
AVM | 4294251 | 23,05 | 8.841218 | 20,12 | 11.621.681] 20,14 | 2.689.915 | 21,54 2.375.499 | 11,61
Tngaat 0 0.00 | 8.431.989 | 19,19 | 7.428.070 | 12,88 | 1.687.065 | 13,51 | 3.911.221 19,11
Toplam | 18.627.319 | 100,00 | 43.933.619 [ 100,00 | 57.690.548 | 100,00 12.489.809 | 100,00 | 20.469.570 | 100,00

ihragginin fina

kirilimy ise detayli olarak agagida gosterilmistir.

nsal tablo dénemleri itibariyle gelirlerinin ana Griin ve hizmet gruplar1 bazinda

:—!l?ls‘;lat 31.12.2017| % |31.122018( % |31.12.2019 % [31.03.2019| % |31.03.2020 %_|
Iég:;l;l:elrsnu$ 11.477.241| 61,62 |22.759.830| 51,81 |28.674.212 49,70 | 6.278.073 | 50,27 | 10.311.423 50,37
Fide 1.420.277 | 7,62 | 626.659 1.43 | 6.615.333 | 11,47 | 1.063.416 8,51 | 3.488.485 | 17,04
| Giibre 742.120 308 | 2.163.290 | 4,92 | 1.711.532 2,97 135.142 1,08 0 0,00
Tohum 212.478 1,14 | 494.824 1,13 557.200 0,97 529.650 4,24 293.852 1,44
AVM 4294251 | 23.05 | 8.841.218 | 20,12 | 11.621.681 20,14 | 2.689.915 | 21,54 | 2.375.499 11,61
ingaat 0 0,00 | 8.431.989 | 19,19 | 7.428.070 12,88 | 1.687.065 | 13,51 3.911.221 | 19,11
Diger 480.952 2,58 615.809 1,40 | 1.082.520 | 1,88 106.547 | 0,85 89.091 0,44
| Toplam 18.627.319 | 100,00 | 43.933.619 | 100,00 | 57.690.548 100,00 | 12.489.809 100,00 | 20.469.570 | 100,00

Ingaat faaliyetleri 31.03.2020 tarihinde Moro insaat’taki %51°lik paymn satilmasi ile birlikte
sona ermistir.

[hragginin faaliyetl

hazirda sirketin elden ¢ikardigt bagh ortakligi
Bolgesi’nde gergeklestirilirken,
satiglart da bulunmaktadir. Bu kapsamda ihrag¢inin cografi

Cidn nye:}hatv

aym zamanda kurutulmug domat

eri temel olarak sirket merkezinin de bulundugu Ege Bolgesi’nde ve hali
Moro Insaat araciligiyla da I¢ Anadolu
es ihracati sebebiyle yurtdis!
bslgelere gore hasilatt agagida

28d6 22

Tic.Swil 2724

Meaaimen 4o 2240628870

frsis No: 0384 0626 5100 0001

o e
—

Katfs:9 Mecidiyekoy « 1301/ {ST

gdsterilmistir. ;
Hasilat 3 3 A { o |
Tny[31122017| % 31.12.2018| % |31.12.2019| % [31.032019| % |31.032020) %
Marmara| 3395 | 021 | 29.424 | 0,07 | 612465 | 1,06 | 8294 0,07 | 4094 | 0,02
Bolgesi
gifgmi 0.466.494 | 50,82 | 19.830.157 | 45,14 |33.262.867 | 57,66 | 7.913.321 | 63,36 9.070.657 | 44,31
I¢ 1 |
Anadolu 0 0,00 | 8.431.989 | 19,19 | 7.428.070 | 12,88 | 1.687.065 | 13,51 3.911.221 | 19,11
Bolgesi e S I
P
Yurtdist | g 199 500 | 48,97 | 15.642.049 | 35 "‘{t_j,@.ﬁo 41 | 2.881.129 | 23,07 | 7.483.598 | 36,56
Satiglar %
| Toplam |18.627.319| 100,00 | 43.933.619 | #10,00 £1 1000 | 12.489.809 | 100,00 | 20.469.570 | 100,00
- . P ‘ h | -
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fhraggmnin finansal tablo donemleri itibartyla yurtdist satislarinin tilkelere gore dagilimi agagida

yer almaktadir.

ihracat Tutar: (ABD Dolar1) |31.12.2017 31.12.2018 |31.12.2019 |31.03.2019 31.03.2020 |
Almanya 657.073 718.494 281.593 102.421 358.182
Arjantin 0 0 32.000 0 0
Avusturya 60.538 63.487 59.789 7.738 6.840
Belgika 0 3.105 0 0 0
ABD 239.185 483.956 577.151 127.047 59.062
Brezilya 0 0 158.250 0 0
Cekya 3.842 7.979 22.944 8.059 0
Estonya 12.198 21.027 5.623 0 0
Fransa 38.073 0 0 0 42.394
Hollanda 19.014 31.527 15.023 | 921 0o
[srail 209.458 205.374 151.599 0 42.600
Isveg ~ 43.506 19.602 21.722 21,722 | 0
Jtalya 686.374 1.080.188 816.316 128.294 270.280
Kanada 216.660 142.144 189.216 59.400 14.095 |
Kosova 133.725 0 0 0 0
Litvanya 0 0 14.462 0 0
Meksika 0 0 0 0 48.321
Norveg 3.784 4.427 4.050 0 0
Polonya | 8.09% 275.525 299.778 45.722 | 265.523 |
Yunanistan 152.689 141.853 130.781 35.966 9450 |
| Toplam 2.484.214 | 3.198.688 | 2.780.297 537.291 1.116.746

Net satislar igerisinde sik1 d

iizenlemeye tabi olmayan {ilkeler, idari birimler veya gevrelerde

kurulu sirket veya kuruluslar tizerinden gergeklestirilen satis bulunmamaktadir.

6.3.
durumu hakkmda bilgi:

COVID-19 Pandemisi ile birlikte ihragginin
gelirler 2020 yili Subat ayindan itibaren olumsuz etkilenmeye baglam

Madde 6.1.1 ve 6.2.’de sayilan bilgilerin olaganiisti unsurlardan etkilenme

Novada Menemen AVM araciligryla elde ettigi
1 olup, resmi kurumlar

tarafindan 19 Mart itibartyla AVM faaliyetleri sonlandiriimigtir. 11 Mayis’tan itibaren yeniden
agilan AVM’de 43 magazadan sinema ve oyun parki hari¢ 41°i Haziran ay1 itibariyla faaliyete

geemis olup,

etkilenmistir. Agtk AVM niteliginde olmasi sebebiyle kap

Thragginin AVM faaliyetlerinden elde ettigi gelirler pandemi stirecinden olumsuz
ali AVM’lere gore olumlu ayrigan

Novada Menemen AVM’nin Haziran ay1 gelirleri beklentilerin iizerinde gergeklesmis olup,

Pandemi’nin ilerleyen dénemlerde tlke genelinde yeniden yayilma
AVM’lere yonelik yeniden tedbirlerin getirilme

gelirleri olumsuz etkilenebilir.

6.4.
ticari,

dlgiide bu anlagmalara bagh olduguna ya da yen
fhragginin kurutulmus domates faaliyetlerinin teme
olarak diizenli olarak c¢alistigi giftgile

bulunmaktadir.

Ihraggimn ticari faaliyetleri ve k
finansal vb. anlasmalar ile ihra¢¢imin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne
i iiretim siireclerine iligkin 6zet bilgi:

hizin1 artirmast ve
si halinde oniimizdeki doneme iliskin kira

arlilig) agisindan 6nemli olan patent, lisans, sinai-

lini olusturan hammadde teminine yonelik
...\domates satin alim sozlesmeleri

2 4 Tennuz 20
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fhraggr ve bagh ortakligi Hade Fidecilik’in Ziraat Bankasi araciligtyla kullandigt toplam
7.100.000 TL tutarindaki “0” faizli Tarim ve Kirsal Kalkinmay: Destekleme Kurumu destek
kredisi, ihragginin siibvansiyonlu onemli finansal kaynaklari arasinda yer almaktadir. Piyasa
sartlarina gore soz konusu kredi ile ihragginin katlandig faiz yiiku snemli dlglide azalmaktadir.

AVM faaliyetleri ile ilgili olarak ihraggmin Novada Menemen AVM’de faaliyet gosteren
kiracilar ile yaptig1 kiralama sézlesmeleri bulunmakta olup, ihragginin hasilatinin olusumunda
s6z konusu gelirler dnem arz etmektedir.

6.5. Ihragcimin rekabet konumuna iligkin olarak yaptix aciklamalarin dayanagi:
Faaliyet gosterilen sektorlere iligkin veriler ve bilgiler resmi kurum ve kuruluslar ile meslek
Srgiitlerinin yaymlamis olduklari kamuya agtk bilgiler ile sirketten elde edilen bilgilerden
olugmaktadir.

- Aligveris Merkezleri ve Yatirimcilari Dernegi

- Ege Thracatg1 Birlikleri

- FAO ve OECD Tarim ve Hayvancilik Sektorii Verileri

- Fide Ureticileri Alt Birligi

- INTES Insaat Sektorii Raporu

- KPMG Insaat Sektorel Bakig Raporu

- Tarim Uriinleri Piyasalari, Domates Raporu

- Tarim ve Orman Bakanligi Hayvancilik Genel Mudurligt Istatistikleri
- TIGEM 2019 Yili Hayvancilik Sektdrii Raporu

- Tegvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Miidiirliigii
- Trademap, ITC

- TUIK

- Ulusal Siit Konseyi

Alisverig Merkezleri ve Yatirimeilari Dernegi, Adres: Aksit Plaza Ayazmadere Cad., No:12
K:7 Fulya 34349 Besiktas — istanbul, Telefon: +90 212 353 54 73-74, http://www.ayd.org.tr/

Ege lhracatgi Birlikleri, Adres: Atatiirk Cad. No: 382 Alsancak / Izmir, Telefon: +90 232 488
60 00, http://www.eib.org Ar/default.asp

FAO, Birlesmis Milletler Gida ve Tarim Orgiitii, Viale delle Terme di Caracalla 00153 Roma,
ftalya, Telefon: +39 06 57051, http://www.fao.org/home/en/

Fide Ureticileri Alt Birligi, Adres: Aspendos Bulvari No:37 Kat: 1 Daire: 6 07300 Antalya,
Telefon: +90 242 312 25 05, hitp://www.fidebirlik.org.tr/

INTES, Tiirkiye Insaat Sanayicileri Igveren Sendikast, Adres: Yildizevler Mah. 4. Cad. 719.
Sok. No:3, Yildiz Cankaya, Ankara, Telefon: +90 312 441 43 50, https://intes.org.tr/

KPMG Tiirkiye,
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+90 212 316 60 00, https:/home.kpmg/tr/tr/home.html

OECD, Organisation for Economic Co-operation and Development, Ekonomik Isbirligi ve
Kalkinma Teskilat1, Adres: 2, rue André Pascal 75016 Paris, Fransa, www.oecd.org

Tarim Isletmeleri Genel Miidiirliigii, Tarim isletmeleri Genel Midiirliigti Karanfil Sk. No:62
Bakanliklar / Ankara, Telefon, +90 312 417 84 70, www.tigem.gov.tr

T.C. Tarim ve Orman Bakanligi, Hayvancilik Genel Miidiirliigi, Adres: Eskisehir Yolu 9. Km
Lodumlu - Ankara, Telefon, +90 312 287 33 60, https://www.tarimorman.gov.tr/HAY GEM

T.C. Tarim ve Orman Bakanhgi, Tarimsal Ekonomi ve Politika Gelistirme Enstitiisti
Miidiirligii, Adres: Universiteler Mah. Dumlupinar Bulvari, 06800, Cankaya/Ankara, Telefon,
+90 312 287 58 33, https://arastirma.tarimorman.gov.tr/tepge

Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Miidiirliigii, Adres: Mustafa Kemal Mah.
Dumlupimar Bulvari (Eskisehir Yolu 7.Km) 2151.Cad. No:154/A 06530 Cankaya / Ankara,
Telefon: +90 312 444 61 00, https:/tuys.sanayi.gov.tr/index.html?lang=tr

Trademap, International Trade Center, Adres: Palais des Nations 1211 Cenevre 10 [svigre, Tel:
+41 (0) 22 730 05 40, www.trademap.org

TUIK, Tirkiye Istatistik Kurumu, Adres: Devlet Mah. Necatibey Cad. No:114 06420
Cankaya/Ankara, Telefon: +90 3 12 454 70 00, hitp://www.tuik.gov.tr

Ulusal Siit Konseyi, Adres: Kizihrmak Mahallesi, 1443 Cadde Green s Merkezi No.22/15
Kat.4 Cukurambar Gankaya/Ankara, Tel: +90 312 286 08 55, www.ulusalsutkonseyi.org.tr

6.6. Personelin ihracgiya fon saglamasini miimkiin kilan her tiirlii anlagsma hakkinda
bilgi:
Yoktur.

6.7. Son 12 ayda finansal durumu dnemli dl¢iide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara
verme haline iligkin bilgiler:

COVID-19 Pandemi etkisi nedeniyle lhraggmin faaliyet alanlarindan biri olan Izmir
Menemen’de bulunan Novada Menemen AVM’de 19 Mart — 11 Mayis tarihleri arasinda resmi
kurumlarin yonlendirmeleri dogrultusunda hizmete A101 magazasi harig ara verilmis olup, 11
Mayis’tan itibaren yine resmi kurumlarm yonlendirmeleri gergevesinde alinan Snlemler
dogrultusunda faaliyete yeniden gegilmistir. Faaliyete ara verildigi dénem dahil olmak tizere
19 Mart — 31 Mayss tarihleri arasinda AVM faaliyetlerinden kira geliri elde edilememis,

BT~ O
\ivi MENKUL DEGERLER A%
ustAuaNyat, Mecidliyeddy Yolu Cad. Npfld
Kat]s-9 - 8y - $igh / ISTANBUL
ahOR12 339 26 00 Faw0212 324 84 26
Yo arigl Kurumiar V.8, A78 003 67827
ersls No:0478 0036 7h76 0011




kisa ¢aligma ddenegi i¢in yapilan bagvuru [SKUR tarafindan olumlu kargilanirken, s6z konusu
tarih 1 ay siireyle otomatik olarak uzatilmistir. Bu dogrultuda 2 kisi i¢in Kisa Caligma Odenegi
bagvurusundan, 3 kisi igin de 75.03.2020-31.03.2020 4857 sayili Is Kanunu'nun gegici 10.
maddesi dahilinde {icretsiz izin uygulamalarindan faydalanilmaktadir. Sirketin tarim
segmentine iligkin faaliyetleri ise olagan sekilde devam etmektedir.

7. GRUP HAKKINDA BILGILER

7.1.  Ihragcimin dahil oldugu grup hakkinda ozet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet
konulari, ihraggryla olan iligkileri ve ihraggmin grup icindeki yeri:

Yoktur.

7.2. ihragginmm dogrudan veya dolayli dnemli bagh ortakliklarimin dékiimii: ‘
fhragginin 31.03.2020 ddnemi itibariyle dogrudan ve dolayl bagh ortaklhiklarinin dokiimi

asagida yer almaktadir.

. ]
Thra 5
Ticaret Eapliyet Sermayesi hrase P! 1 Yedekler Faa(l?)li%ltrll‘den Kundldugu SEETE
Unvani Alam Tutar Oran Kar / Zarar Ulke Taahhiidii
(TL) (%)
Hade
Fidecilik
Tarim S S—
Uriinleri Fidecilik | 5.500.000 | 5.500.000| 100,00 5.931 847.897 Tiirkiye Yoktur
Sanayi ve
Ticaret A.S. e |

8. MADDIi VE MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BiLGILER
8.1. Maddi duran varhklar hakkinda bilgiler:

8.1.1. ihracq bilgi dokiimaninda yer almasi gercken son finansal tablo tarihi itibariyle
ihragcimin finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu
ve yonetim kurulu karari uyarinca ihrager tarafindan edinilmesi planlanan énemli maddi
duran varlklara iliskin bilgi:

fhragginin finansal tablo donemleri itibariyle maddi duran varliklar asagida gosterilmistir.

Maliyet 31.03.2020 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017_|
Arsalar e 20.264.421 20.264.421 20.264.42.1 200.000
Binalar ) 19.946.475 19.946.475 19.880.711 1.979.029 |
Makine, Tesis ve Cihazlar | 3.642.324 | 3.698.493 3.404.966 | 1.740.393
Tagitlar ) 616.021 807.393 789.878 423.563
Demirbaglar - 903.207 791.615 563.010 414.447
Yaptlmakta Olan Yatinmlar 2.040.018 1.715.864 0 0
Toplam 47.412.466 47.224.261 44.902.986 4.757.432
Birikmis Amortismanlar 31.03.2020 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017
Arsalar 0 0 0 0
Binalar 1.546.097 1.456.405 1.086.383 849.245
Makine, Tesis ve Cihazlar 874.432 821.405 503.980 220.846
Tasitlar 394,516 415.668 296.990 187.041
Demirbaglar 433.896 414.002 349.811 311.298
Yapilmakta Olan Yatinmlar OZJN 0 0 0
Toplam ﬁd x .@'5479 2.237.164 1.568.430
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Net Defter Degeri 31.03.2020 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017
Arsalar 20.264.421 20.264.421 20.264.421 200.000
Binalar 18.400.378 18.490.071 18.794.328 1.129.784
Makine, Tesis ve Cihazlar 2.767.892 2.877.089 2.900.986 1.519.547
Tagitlar 221.505 391.725 492.888 236.522
Demirbaglar 469.311 377.613 213.199 103.149
Yapilmakta Olan Yatirumlar 2.040.018 1.715.864 0 0
Toplam 44.163.525 44.116.782 42.665.822 3.189.002

fhragginin finansal tablo donemleri itibariyla yapmig oldugu maddi duran varlik yatirimlari
temel olarak bagh ortakliklarinin satin alinmasiyla konsolidasyon kapsaminda biinyeye dahil
olan varliklar ile birlikte ihrag¢: tarafindan yapiimis olan Novada Menemen AVM yatirimi ve
kurutulmus domates verimlilik artiric yatirimlart kapsaminda yapilan yatirimlara bagli
varliklardir. Yapilmakta olan yatirimlar ise fhragginin 2020 y1hinin ikinci ceyreginde faaliyete
gecen kiiglikbag hayvan ¢iftligi kapsaminda yapilan yatirimlardan olugmaktadir.

fhrageinin maddi duran varliklari asagida gosterilmistir.

Sahip Olunan Maddi Duran Varhklara fliskin Bilgiler (31.03.2020)
Kiraya
o Net Defter Verildi ise . Uk
. Edinildigi 2 " it Kullanim . Kira Kira
Cinsi m Mevkii Degeri Kiralayan - .
Yil Amaci -~ Donemi | Tutan
(TL) Kisi / (TL)
B Kurum
oo Tarnm
Arsalar | 20107 | 12gap7 | I 190264.421 | Faaliyetleri - ; g
2018 Menemen
Amagh
Lo Tarim
Binalar | 20997 | 25547 | 12" |18.400.378 | Faaliyetleri 5 : "
2019 Menemen
Amaglt
: Tarim ve
Makine,
Tesis ve 2009 izmir | 2.767.892 o - - -
) 2020 Faaliyetleri
Cihazlar
Amagh
Tarim ve
2015 - Lo AVM
Tagitlar 2020 - [zmir 221.505 Faaliyetleri . - -
Amagh
Tarim ve
. 2012 - n_: AVM
Demirbaglar 2020 - Izmir 469.311 Faaliyetleri - -
Amaglt
Yapilmakta 2019 — Hayvancilik
Olan 1.404 Tzmir 2.040.018 | Faaliyetleri - - -
2020
Yatirimlar Amaglt

Edinilmesi Planlanan Maddi Duran Varliklara [liskin Bilgiler:

Yoktur.

Finansal ya da Faaliyet Kiralamasi

Bilgiler:
) 2 4 lenmuz /2gr0
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Novada Menemen AVM igin asansor ve yiiriiyen merdiven yatirimi leasing yoluyla yapilmistir.
i

Finansal ya da Faaliyet Kiralamas: Yoluyla Edinilen Maddi Duran Varliklara iliskin Bilgiler
Cinsi Kira Klr:.alama Suresn.Sonm-lda Yillik Kira Tutar1 | Kullanim Kimden
insi Di ! Kiralananin Kime Ait . .
onemi " (TL) Amaci Kiralandig1
Olacag)
Makine )
(Asansérve | 28.11.2017 - Fade Gida Yatirim AVM Qarantl
Viirii . 1.566.473 . . Finansal
iriiyen 22.11.2018 San.Tic.A.S. Faaliyetleri Kiralama A.S
~ Merdivenler) i

8.1.2. Ihrageimin maddi duran varliklarmmn kullanimini etkileyecek cevre ile ilgili tiim
hususlar hakkinda bilgi:

izmir Valiligi Cevre ve Sehircilik Il Mudiirligi’ntin 09.05.2017 tarih ve 17880 say1li yazisi ile
Thraggmin kurutulmus domates faaliyetlerinin CED Yonetmeligi Kapsami Disinda kaldig
belirtilmisgtir.

izmir Valiligi Cevre ve Sehircilik il Miidiirligii’ niin 01.10.2019 tarih ve 89090 sayil1 yazisi ile
2020 yilmin ikinci geyregi itibariyla faaliyete gegilmesi dngdriilen hayvancilik faaliyetlerinin
CED Yonetmeligi Kapsami Diginda kaldig1 belirtilmistir.

8.1.3. Maddi duran varlklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek
tutarlar1 hakkinda bilgi:

ihragginin ve bagh ortakhig Hade Fidecilik’in maddi duran varliklari tizerinde kullanilan tarim
ve tegvikli krediler ile AVM yatirimi kapsaminda kullanilan krediler i¢in bankalar lehine verilen
ipotekler agagida gosterilmigtir.

Maddi Duran Varhklar Uzerindeki Kisitlamalar, Ayni Haklar, ipotekler Hakkinda Bilgi
. Kisitlamanin/ Kimin =
el Du'rafl Vaits Ayni Hakkin Lehine Nedeni Ver1.11§ Tutar
Cinsi el o Tarihi
Tiirii | Verildigi N
1. Dereceden | oy qpank | Kredi | 20.12.2005 1.500.000
| Ipotek
2. Dereceden | /o oank | Kredi | 20.12.2005 5.538.600
Ipotek
Fade Gida/Fabrika | 3. Dereceden | v mank | Kredi | 29.52013 | 7.215.000
Binasi (Koyundere) |  Ipotek
4. Dereceden | oy pank | Kredi | 13.3.2012 977.400
_potek |} T ) A
5.Dereceden | y;ou i fpank | Kredi | 14.3.2012 1.000.000
Ipotek
Fade G1da_/ Soguk Hava | 1. Dereceden Garanti Kredi | 26.12.2016 12.000.000
Binasi Ipotek Bankasi
Hade Fidecilik / Serave | 1. Dereceden Ziraat .
idari Bina ipotek Bankas: Kredi 24.3.2016 7.500.000
Hade Fidecilik / Sera ve | 2. Dereceden Ziraat ]
B idari Bina ipotek Bankast Kredi 21.5.2019 8.500.000

Bununla birlikte ihraggimin yatirim amagl gayrimenkulii olan Novada Menemen AVM
tizerinde de ipotek bulunmakta olup, detay1 agagida yer almaktadir.
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——————

Kimin

Kisitlamanin/

Yatuim Amaglt Ayni Hakkin | Lehine | Nedeni Verilly Tutan
Gayrimenkuller - g Tarihi

Tiirii | Verildigi
Novada MenemenAVM || Dereceden | QNB 1112016 |  15.000.000

~ipotek | Finansbank

Son finansal tablo tarihinden sonra doviz ve TL cinsinden ipoteklerde herhangi bir degisiklik

bulunmamaktadir.

8.1.4. Maddi duran varhklarm rayi¢/gergege uygun degerinin bilinmesi halinde rayi¢
deger ve dayandigi deger tespit raporu hakkmda bilgi:

ihragg1 ve bagli ortaklig Hade Fidecilik biinyesinde yer alan maddi duran varliklarin yeniden
degerlemesi 15.10.2018 tarihli degerleme raporlari Diinyagrup Gayrimenkul Degerleme
Danigmanlik A.S. tarafindan yaptlmigtir.

Sirket ve Hade Fidecilik’in biinyesinde yer alan degerlemeye konu olan maddi duran varliklarmn
rayig degerlerine iliskiler bilgiler agagida verilmektedir.
Maddi Duran Varhklarin Rayi¢ Degeri Hakkinda BilgiT

MDV
Maddi Duran Edinme Ekspertiz | Ekspertiz Raporu Smflandirilmas | Degerleme .F ‘.
. A, . o o (Yatirim amagh Tutari/Deger
Varlik Cinsi Tarihi Degeri Tarihi ve Nosu 3 g
olup olmadig) Diigiikliigit
[ I R S—— ~ Tutant
Fade Gida/ Tarla
15.10.2018 - Yatirim Amagli
(111%:1-;:?21 8 11.01.2010 | 5.860.000 2018/OZEL/075 Degildir 5.863.750
Fade Gida / Soguk 15.10.2018 - Yatirim Amagli
O i | 01052005 | 9640000 | a018/0zEL/073 | Defildic N
Fade Gida /
Fabrika Binasi | 2014 -2018 | 4.140.000 2(}155;}8;330'77 R Amagh | 4286084
__ (Koyundere) ] N - 2
Fade Gida / Sera
15.10.2018 - Yatirim Amagh
(10 Pafta 326 2009 -2017 | 6.480.000 2018/OZEL/072 Degildir 7.111.727
= Parsel | )
Hade Fide / Sera
ve Idari Bina Yatg:,‘ iﬁirir;agh 2.920.000
| (Arsa) | 09032018 | 12.935.000 15.10.2018 - :
Hade Fide / Sera . RN 2018/OZEL/076

Yatirim Amagh
Degildir

ve Idari Bina 10.138.296

~ (Bina)

Bununla birlikte ihragginin yatirim amagli gayrimenkulil olan Novada Menemen AVM igin
31.12.2019 dénemine iligkin finansal tablolara TSKB Gayrimenkul Degerleme A.$.’nin tespit
ettigi 142.200.000 TL’lik degere karsilik, Rehber Gayrimenkul Degerleme Danismanlik A.S.
tarafindan tespit edilen 141.775.000 TL deger iizerinden yansitilan Novada Menemen
AVM’nin degeri, COVID-19 Pandemi etkisini dikkate alan revize degerleme raporlar ile
revize edilmigtir. Rehber Gayrimenkul Degerleme Danismanlik A.S. tarafindan 02.07.2020
tarih ve 2020/0Z/1335 sayili deferleme raporu ile 138.000.000 TL olarak belirlenen degere
karsilik, TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S pine83 07.2020 tarih ve 2020REVC222 say1l
degerleme raporu ile 133.120.000 TL’lik wis ve 31.03.2020 donemine iligkin
s im st ?

= ﬁnansal tablola

\
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Yatirim Amach Gayrimenkullerin Rayi¢ Degeri Hakkinda Bilgi
Simiffandiriimasi Degerleme Fon
Yatirnm Amach Edinme Ekspertiz | Ekspertiz Raporu (Yatmm amagh Tutary/Deger
Varhk Cinsi Tarihi Degeri Tarihi ve Nosu . 1§ Diistikliigii
olup olmadig)) Tutar
Novada Menemen 2015 - 03.07.2020 -
AVM 2020 . 133.120.000 . 2020REVC222 Yatirim Amagl 98.865.202
8.2. Maddi olmayan duran varhklar bakkinda bilgiler:

8.2.1. Thrage bilgi dokiimanmda yer almasi gereken finansal

tablo donemleri itibariyla

ihraggmmn sahip oldugu maddi olmayan duran varhiklarm kompozisyonu hakkinda bilgi:
fhragginin finansal tablo dénemleri itibartyla maddi olmayan duran varliklarmin dagilimi

asagida gosterilmigtir.

Maddi Olmayan Duran Varhklar (TL) 31.03.2020 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017
crefiye 0 0 5.330.666 0

Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 0 0 0 181

Toplam 0 0 5.330.666 181

Serefiyenin finansal tablo dénemleri itibartyla hareket tablosu asagida yer almakta olup, 2018
yilindaki 5,3 milyon TL’lik tutarm tamami fhragg tarafindan Hade Fidecilik’in 19 milyon TL
bedelle satin alinmast sirasinda olugmug, ardindan 201 9 yilinda ilgili tutar igin deger diigiikliigil

karsth@i ayrilmigtir.

Serefiye Hareket Tablosu (TL) 31.03.2020 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017 |
Dénem Bast 0 5.330.666 0 0
Girigler - |0 | 0 | 5.330.666 0

Deger Diigtikligh 0 -5.330.666 0 0
| Donem Sonu . 0 0 5.330.666 0

Diger maddi olmayan duran varliklarin finansal

tablo donemleri itibariyla hareket tablosu

asagida yer almakta olup, haklar Thrag¢1 adina kayith bilgisayar programindan, digerleri ise

fhraget adina kayitl muhasebe programi ve yazilimlardan olusmaktadir.

Maliyet 31.03.2020 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017
Haklar 274 274 274 274
Diger 24.165 24.165 24.165 24.165

[ Toplam 24.438 24.438 24.438 24.438
Birikmis Itfa Pay: 31.03.2020 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017
Haklar 274 274 274 | 274
Diger 24.165 24.165 24.165 23.985

| Toplam 24.438 24.438 24.438 24.258

['Net Kayith Degeri 31.03.2020 31.12.2019 31.12.2018 31122017
Haklar 0 0 0 0
Diger - 0 0 B 0 181
Toplam 0 0 0 181

8.2.2. Maddi olmayan duran varhklarm, ihrag¢mm faaliyetleri icerisindeki rolid ve

faaliyetlerin maddi olmayan duran varhklar:
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8.2.3. Isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varhklarm bulunmasi halinde, ihracg1
bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibarryla bu varhklar igin
yapilan gelistirme harcamalarinin detayl hakkinda bilgi:

Yoktur.

8.2.4. Maddi olmayan duran varliklarin rayi¢/gergege uygun degerinin bilinmesi halinde
rayi¢ deger ve dayandigi deger tespit raporu hakkinda bilgi:
Yoktur.

8.2.5. Maddi olmayan duran varhklarin kullanimini veya satisini kisitlayan sézlesmeler
veya diger kisitlayicr hiikiimler hakkinda bilgi:
Yoktur.

8.2.6. Maddi olmayan duran varhklar igerisinde serefiye kaleminin bulunmasi halinde,
ihragq bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla serefiye
edinimine yol agan islemler hakkinda bilgi:
fhragg1, 18.12.2018 tarihinde Hade Fidecilik Tarim Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S.’nin %100
hissesini 19.000.000 TL bedelle satin almistir.

Serefiyenin finansal tablo dénemleri itibariyla hareket tablosu asagida yer almaktadr.

Serefiye Hareket Tablosu (TL) 31.03.2020 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017_
Donem Bast 0 5.330.666 0 0
Girisler 0 0 5.330.666 0

Degier Diigiikliigii 0 -5.330.666 0 0
Donem Sonu 0 0 5.330.666 0

Konsolidasyona dahil olan Hade Fidecilik’in 18.12.2018 tarihi ile 31.12.2018 tarihi arasinda
Snemli derece isleminin bulunmamast sebebiyle Sirket 31.12.2018 tarihi itibariyle finansal
tablolara konsolide edilmistir. Iktisap sonucu serefiye hesaplamast asagidaki gibi olusmustur.

Serefiye (TL) 31.12.2018—‘
Nakit ve Nakit Benzerleri 18.359
Ticari Alacaklar - ~2.769.416 |
Diger Alacaklar e 12T
Stoklar e S g — 3.278.825
| Maddi duran varliklar | 13716412 |
Diger varliklar 1.100.175
Finansal borglar (~) -4.840.602
Ticari bor¢lar (-) -156.417
Diger yiikiimliiliikler (-) -2.224.561
Elde Edilen Net Varhklar 13.669.334
iktisap Tutar: 19.000.000
Serefiye 5.330.666

__olusurken, soz
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ayrilmis olup, ilgili agiklamalar ihragginin 31 .03.2020 tarihli bagimsiz denetim raporunun “Not
18 — Serefiye” baslikli bsliimiinde yer almakta ve asagida ifade edilmektedir.

Serefiye Deger Diisiikliigii Testi

Ihragey, her yil serefiye tutarim deger diigiikligi testine tabi tutar. Nakit tireten birimlerin geri
kazanilabilir tutarlary, kullammdaki deger hesaplamalarina gore belirlenmistir. Kullarmim
degeri, birimin siirekli kullanimindan elde edilmesi beklenen nakit akimlarinin iskonto edilmesi
suretiyle hesaplanmistw. 31 Aralhk 2019 tarihi itibaryla kullamm degeri hesaplanirken
asagidaki varsayimlar kullanilmigtir:

Serefiye deger diisikligi testi, 1 Ocak 2020 ve 31 Aralik 2024 tavihleri araligindaki yonetim
kurulu tarafindan onaylanmis 5 yillik projeksiyonlar iizerinden yapilmigtir. Gelecek
donemlerde olusacak nakit akimlarim (sonsuz) tahmin edebilmek icin sabit biiyiime orani
olarak, iilke ekonomisinin tahmini ortalama biiyime oraminl gegmeyen %5 kullamimistir,
Birimin geri kazamlabilir degerini hesaplayabilmek igin vergi sonrast iskonto oran olarak
agwrlikli ortalama sermaye maliyeti orant %1123 kullamimistir. Vergi sonrasi oran, vergi
sebebiyle olusacak nakit ¢iagslary, gelecekteki diger vergisel nakit akimlari ve varhklarin
maliyeti ile vergi matrahlar arasindaki farklar goz oniinde bulundurularak diizeltilmigtir.

Serefiye deger diisiikliigii sebebiyle 31.12.2019 finansal tablolarinin yatirim faaliyetlerinden
giderler boliimiine 5.330.666 TL gider yazilmig ve ihragginin karliligi s6z konusu tutar kadar
azalmstir.

9. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA ILISKIN DEGERLENDIRMELER
9.1. Finansal durum:

9.1.1. Ihragcinm ihrage bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri
itibariyle finansal durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler
ve bu degisikliklerin nedenleri:

FINANSAL DURUM TABLOSU (TL) Bagimsiz Denetimden Gegmis
Finansal Tablo Tiirii Konsolide
Dénem 31.03.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018 | 31.12.2017
DONEN VARLIKLAR 48.140.535 | 57.292.514 | 44.046.297 | 19.625.271
Nakit ve Nakit Benzerleri | 815.193 388.178 445.755 750.050 |
Ticari Alacaklar 8.802.212 8.649.992 | 11.972.584 | 4.732.351
Iligkili Taraflardan Ticari Alacaklar 82.138 273.100 0 0
iligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 8.720.074 8.376.892 | 11.972.584 | 4.732.351
Diger Alacaklar 1.685.376 1.097.361 1.302.805 722173
iliskili Taraflardan Diger Alacaklar 0 0 380.955 0
ligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 1.685.376 1.097.361 921.850 722.173
Stoklar 28.866.005 | 40.700.596 | 24.300.568 | 5.465.543
Pesin Odenmis Giderler B 3631603 | 826744 | 1049639 | 3824.461
ligkili Olmayan Taraflardan Pesin Odenmis 1631603 | 826744 | 1.049.639 | 3.824.461
Giderler
Diger Donen Varliklar 4.340.146 5.629.643 4.974.946 | 4.130.693
DURAN VARLIKLAR 177.284.146 | 185.962.183 | 149.382.050 | 99.640.077
Yatirim Amagl Gayrimenkulier 141.775.000 | 101.330.000 | 96.400.000
| Maddi Duran Varliklar 44.116.782 | 42.665.822 | 3.189.002
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Maddi Olmayan Duran Varliklar 0 0 5.330.666 181
Serefiye 0 0 5.330.666 0
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 0 0 0 181
Pegin Odenmis Giderler 621 70.401 55,562 50.894
Giglgll(;il Olmayan Taraflara Pesin Odenmis 621 70.401 55.562 50.894
TOPLAM VARLIKLAR 225.424.681 | 243.254.697 | 193.428.347 119.265.348
KISA VADELI YUKUMLULUKLER 37.584.289 | 47.500.103 | 33.774.543 | 23.827.000
Kisa Vadeli Borg¢lanmalar 75.009.603 | 26.780.477 | 9.871.946 | 6.529.989
= ni_ski“ Orayan Taraflardan Kisa Vadeli 25.009.603 | 26.780.477 | 9.871.946 | 6.529.989
orglanmalar
Uzun Vadeli Borglanmalanin Kisa Vadeli Kisimlari 6.396.860 6.039.084 | 11.902.153 | 7.930.992
B;:g;‘:;1211::;”;‘:;%132{?12S?nzl‘l‘;lvadel‘ 6.396.860 | 6.039.084 | 11.902.153 | 7.930.992
Diger Finansal Yiikiimluliikler 0 0 0 65.867
Ticari Borglar 4.240.444 6.237.983 | 10.747.474 | 5.919.211
iligkili Taraflara Ticari Borglar 271.109 235.302 3.544.196 0
iligkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 3.969.335 6.002.681 7.203.278 | 5.919.211
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 173.498 206.715 253.313 79.035
Dijiet Borglar 125.090 3.146.317 221,706 43.245 |
iligkili Taraflara Diger Borglar 0 | 2.881.292 0 0
iligkili Olmayan Taraflara Diger Borglar 125.090 265.025 221.706 43.245
Ertelenmis Gelirler 746.380 4554217 297.141 3.108.484
I|l§kl|l Taraflardan Ertelenmis Gelirler 0o 4.150.000 0 2.132.106
iligkili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler 746.380 404.217 297.141 976.378
Dénem Kari Vergi Yiktimliliigii 848.999 458.774 453.495 128.076
Kisa Vadeli Kargiliklar 43.415 76.536 27.315 22.101
Calisanlara Saglanan Faydalara fligkin Kargiliklar 20.010 53.131 6.110 896
Diger Kisa Vadeli Kargiliklar 23.405 23.405 21.205 21,205
"UZUN VADELI YUKUML ULUKLER 34.306.470 | 37.218.303 | 35.590.573 | 30.159.164
Uzun Vadeli Borglanmalar 8.218.989 9.418.791 | 16.378.586 | 16.943.680
Hiskili Olmayan Taraflardan Uzun Vadel 8218.989 | 9.418.791 | 16.378.586 | 16.943.680
Borglanmalar
Diger Borglar | 28249 | 25542 | 140489 92.677
iligkili Olmayan Taraflara Diger Bm(,hr 28.249 25.542 140.489 92.677
Uzun Vadeli Kargiliklar 415.163 323.976 232.785 132.834
Caliganlara Saglanan Faydalar Kapsaminda 415.163 323.976 232,785 132.834
Borglar
Ertelenmis Vergi Yikimlultigh =~ | 25.644.069 27.449.994 | 18.838.713 12.989.973
OZKAYNAKLAR 153.533.922 | 158.536.291 | 124.063.231 | 65.279.184
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 153.533.922 | 158.386.786 | 123.918.002 65.279.184
Odenmig Sermaye 55.000.000 | 55.000.000 | 55.000.000 | 10.000.000
Kar veya Zararda Yeniden Smiflandiriimayacak
Bmkm):s Diter Kapsaml: Gelir (Giderler) Y 68.728.646 _68.726.47-3_ 68.764.322 | 53.705.038
Yeniden Degerleme ve Olgtim Kazanglari 68.728.646 | 68.726.473 | 68.764.322 | 53.705.038
(Kayiplarr)
Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme 68.766.815 | 68.766.815 | 68.766.815 | 53.715.892
Artislart (Azaliglar)
Tammlanrms Fayda Planlar1 Yeniden Olgij oy 9 40342 493 -10.854
Kazanglar (Kayiplart) R 1
—-KLKardan Ayrilmis Kisitlanmig Yedekler 119.28 119.284 108.257 56.844 |
o (C %)% -
v hu.R'M SRy O 2 T 20 5\ 70/ & sk ey
[} y
N, :%\:” :;JF? Sokaan' ) ;ﬁ sg‘(’/u’ndere = “» PHAEF‘J\ “k‘e;kb"h“;“"ﬁ‘ ,\:r.;:' , A=
I24ANISE i 335 o 6103 000 4 7 e 26 op e ;‘:’%

) u;l Kurumiar V1%, 478 003 6787
L Mersis No:O4 78 0036 7870 0011



Digeryedekler T o | o _JF o0 :[_2.222.@9
Gegmis Yillar Karlart - ____34.541.029 34.396 -1.862.575 | -2.582.568
Net Dénem Kar veya Zararl B 4.855.037 | 34.506.633 | 1.907.998 1.877.261
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 0 149.505 145.229 0
TOPLAM KAYNAKLAR 225.424.681 ’>243.254.697 193.428.347 | 119.265.348

Sirketin aktif bliytikligi yillar itibariyle yiikselmekte olup, 2017 yilindaki 119,3 milyon TL’den
2018 yilinda 2017 yilina gore %62,2 artisla 193,4 milyon TL’ye, 2019 yilinda 2018 yilina gore
%258 artigla 243,3 milyon TL’ye yiikselirken, 31.03.2020 déneminde ise 2019 y1li sonuna
gore %7,3 azalisla 225.4 milyon TL’ye gerilemistir. Sirketin aktiflerindeki artig temel olarak
artan ticari faaliyetlere bagli olarak ticari alacak ve stoklardaki artis ile birlikte, konsolidasyona
ve yatirim amagl gayrimenkul ve maddi duran varliklarin yeniden degerlenmesine bagli olarak
artan yatirim amagt gayrimenkuller, maddi duran varliklardan kaynaklanmaktadir. 2020 yilinin
ilk geyregindeki diistis ise hali hazirda sirketin elden ¢ikardigl Moro Insaat’taki paylarin satigina
bagli olarak insaat faaliyetlerinin kondolidasyon kapsamindan ¢ikarilmasindan ve Novada
Menemen AVM’nin COVID-19 Pandemi etkisini gdz Oniinde bulunduran gayrimenkul
degerleme raporunda tespit edilen 133,1 milyon TL’lik yeni degerin (31 .12.2020 tarihli finansal
tablolarda 141,8 milyon TL olarak takip edilmekteydi) 31 .03.2020 finansal tablolara
yansitiimasindan kaynaklanmaktadir. fhragginin 31.12.2019 déneminde Moro Insaat kaynakl
11,2 milyon TL’lik aktifi bulunmakta iken, 31.03.2020 dénemindeki aktiflerdeki 17,8 milyon
TL’lik azaligin 8,7 milyon TL’lik kismu Novada Menemen AVM degerleme farkindan, kalan
kismi ise onemli dlgtide Moro ingaat’in konsolidasyon ¢ikarilmasindan kaynaklanmuistir.

Sirketin dénen varliklart 2017 yilindaki 19,6 milyon TL’den 2018 yilinda 2017 yilina gore
%1244 artisla 44,0 milyon TL’ye, 2019 yilinda 2018 yilina gore %30,1 artigla 57,3 milyon
TL’ye yiikselirken, 31.03.2020 doneminde ise 2019 yili sonuna gore %16,0 azalisla 48,1
milyon TL’ye gerilemigtir. Donen varliklardaki artiglar temel olarak Sirketin artan ticari
faaliyetlerine bagli olarak artan ticari alacaklar, stoklar ve pesin sdenmis giderlerdeki artigtan
kaynaklanmigtir. 2020 yilinin ilk ¢eyregindeki diigils ise Moro Ingaat’taki paylarin satigina bagh
olarak insaat faaliyetlerinin kondolidasyon kapsamindan ¢ikariimasindan dolay1 stoklardaki
azalts kaynaklidir. 31.0.2020 donemi itibariyle Sirketin dénen varhiklar toplam aktiflerinin
%21,4iinii olugturmaktadir.

Sirketin duran varhklari 2017 yilindaki 99,6 milyon TL’den 2018 yilinda yatmim amagl
gayrimenkuller ile maddi duran varliklardaki artis sonucunda 2017 yilina gore %49,9 artisla
149,4 milyon TL’ye, 2019 yilinda da 2018 yilina gore %24,5 artigla 186,0 milyon TL’ye
yiikselmigtir. 2018 yilindaki artigta yatirim amagl gayrimenkullerdeki, maddi duran
varliklardaki yeniden degerlemelerin ve satin almalara bagh olarak olugan serefiyenin etkisi
oldugu goriilmektedir. 2019 yilindaki artig ise serefiye iptaline karsilik yatirim amagls
gayrimenkul olarak siniflanan Novada Menemen AVM’deki deger artis1 ve hayvan ¢iftligi
yatirimi kapsaminda yapilmakta olan yatirimlara bagli olarak artig gostermistir. 31.03.2020
ysaminda yapiimakta olan yatirimlar ve AVM’ye
L U :
“ikonsolidasyon kapsamindan gikmast ve

dénemi itibartyla kiiglikbag hayvan ¢iftligi ka

Novada Menemen AVM’nin COVIJF- L P a -tRisini gz oniinde bulunduran revize
~degerleme raporu sgnucu yansitilan 13,1 mj '%‘ik Y ni degerin etkisiyle 2019 yil1 sonuna
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gdre duran varliklar %4,7°lik azalisla 177,3 milyon TL’ye gerilemistir. 31.03.2020 donemi
itibariyle Sirketin duran varliklari toplam aktiflerinin %78,6’s1n1 olugturmaktadir.

18.12.2018 tarihinde Hade Fidecilik’in 19 milyon TL’ye satin alinmasi sonucunda 31.12.2018
finansal tablolarinda 5.330.666 TL serefiye olusurken, s6z konusu serefiye igin 31.12.2019
finansal tablolarinda serefiye deger diisiikliigii ayrilarak serefiye iptal edilmisgtir.

Sirketin kisa vadeli yiiktimliiliikleri 2017 yilindaki 23,8 milyon TL’den 2018 yilinda ertelenmis
gelirlerdeki azaliga kargilik finansal borglar ve ticari borglardaki artiga bagli olarak 2017 yilina
gore %41,7 artigla 33,8 milyon TLye, 2019 yilinda da ticari borglardaki azalisa kargilik finansal
ve diger borglar ile ertelenmis gelirlerdeki artiga bagl olarak 2018 yilina gore %40,6 artigla
47,5 milyon TL’ye yiikselmistir. Kisa vadeli finansal borglardaki artigta uzun vadeden kisa
vadeye gegen kredilerin de etkisi olmustur. 31.03.2020 doéneminde ise 2019 yil1 sonuna gore
%20,9 azalisla 37,6 milyon TL’ye gerilerken, s0z konusu diisiiste Moro Insaat’taki paylarin
satilmas: ile konsolidasyon kapsami digina gtkmasi sonucu ticari ve diger borglar ile ertelenmis
gelirlerdeki diistis etkili olmustur. Bununla birlikte finansal borglulukta da 1,4 milyon TL’lik
azaliy yasanmugtir. 31.03.2020 dsneminde kisa vadeli yiikiimliiliiklerin toplam kaynaklar
igindeki pay1 %15,2 olarak gergeklesmigtir.

Sirketin uzun vadeli yiiktimlillikleri 2017 yilmdaki 30,2 milyon TL’den 2018 yilinda 2017
yilina gore maddi duran varliklar ve yatirim amagl gayrimenkullerin degerlemesine bagl
ertelenmis vergi yiikiimliiliigtindeki artisa bagli olarak %18,0 artisla 35,6 milyon TL’ye
yiikselmigtir. 2019 yilinda ise 2018 yilina gore finansal borglardaki azalisa karsilik Novada
Menemen AVM’deki deger artisi sonucu ertelenmis vergi yiikiimliiliigiindeki artisa bagli olarak
%46 artisla 37,2 milyon TL ye yiikselmigtir. 31.03.2020 déneminde ise 2019 y1l1 sonuna gore
finansal borglardaki ve Novada Menemen AVM’nin revize degeri sonucu ertelenmis vergi
yiikiimliiliigtindeki azahsa bagls olarak %78 azalisla 34,3 milyon TL’ye gerilemistir. Uzun
vadeli yiikiimliiliklerin toplam kaynaklar igindeki pay1 31.03.2020 donemi itibariyle %15,2
olarak gergeklesmistir.

Sirketin &zkaynaklart 2017 yilindaki 65,3 milyon TL’den 2018 yilinda %89,8 artisla 123,9
milyon TL’ye yiikselirken, s6z konusu artista 2018 yilinda yapilan 30,5 milyon TL’si nakden
ve 14,5 milyon TL’si ise gegmis yil karlari ve kayda alman emtia karstliklarindan yapilan
sermaye artirimlarina ve 15,1 milyon TL tutarinda ertelenmis vergi yitkiimliiligii sonrast maddi
duran varlik deger artigina baglt olarak gerceklesmistir. 2019 yilinda ise 2018 yilina gore
Novada Menemen AVM’nin yeniden degerlenmesine bagh olarak %27,8 artisla 158,4 milyon
TL’ye yiikselmis olup, 34,5 milyon TL’lik artisin yaklagik 32 milyon TL’lik kismu degerleme
artisindan kaynaklanmustir. 31.03.2020 déneminde ise 2019 yili sonuna gore artan ticari
karliliga kargihik COVID-19 Pandemi etkisinin dikkate alindig1 revize AVM degerinin 8,9
milyon TL azalmas: ve ertelenmis vergi gelirinin de etkisiyle 7,1 milyon TL &zkaynaklart
azaltict etki yasanmig ve bu dogrultuda zkaynaklar %3,1 azalisla 153,5 milyon TL’ye
gerilemistir. Ozkaynaklarin toplam kaynalg#E, ";‘. pay1 31.03.2020 donemi itibariyle
%68,1 olarak gergeklesmistir. [ ¥ ] N
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ihragginin béliimlere gore varlik

gosterilmis olup, agirhkl olarak tarim ve
31.03.2020 dénemi itibaryla Moro Insaat’ta

raporlama tarim ve AVM faaliyetlerinden olugmaya baglamistir.

ve yiikiimliiliikleri finansal tablo donemleri itibariyle asagida
AVM faaliyetlerinden olustugu goriilmektedir.
ki paylarin satigt ile birlikte boliimlere gore
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Tarim AVM

31.03.2020 Faaliyetleri | Faaliyetleri Dagitilamayan Toplam
Nakit ve Nakit Benzerleri 122.067 0 (693.126 815.193
Ticari Alacaklar 6.880.198 1.922.014 0 8.802.212
Diger Alacaklar 1.685.376 0 0 1.685.376

| Stoklar | 28.866.005 0 | 0 _____QH_QG.OOS

| Diger Dénen Varliklar | 957.09 0 3.383.050 4.340.146
Yatirim Amacli Gayrimenkuller 0 133.120.000 0 133.120.000
Maddi Duran Varliklar 44.031.157 132.368 | 0 44.163.525

| Pegin Odenmis Giderler 3.632.224 0 0 3.632.224
Toplam Varhklar 86.174.123 135.174.382 4.076.176 225.424.681

Tarim AVM =

31.03.2020 Faaliyetleri | Faaliyetleri Dagitilamayan Toplam
Finansal Borglar 6.278.744 33.346.708 0 39.625.452
Ticari Borglar 3.599.871 640.573 0 4.240.444
Diger Borglar - 125.090 28.249 0 153.339
(Eahsanlara Saglanan Faydalar 173.498 0 0 173.498
Kapsaminda Borglar

Ertelenmis Gelirler 746.380 0 0 746.380
Donem Kar Vergi Yiikiimltligii 136.195 0 712.804 848.999

| Kargiliklar | 458578 | 0 90 458.578
Ertelenmig Vergi Yiikiimltltgi 5.871.029 19.773.040 0 25.644.069
Toplam Yiikiimliiliikler 17.389.384 53.788.571 712.804 71.890.759

Tarim AVM Insaat .

31:12.2019 Faaliyetleri | Faaliyetleri Faalisyetleri Dagtilamayan | Toplam
Nakit ve Nakit Benzerleri |  77.603 0 2.381 308.194 388.178
Ticari Alacaklar 6.414.118 1,782.067 453.807 0 8.649.992
Diger Alacaklar 1.097.361 0 0 0 1.097.361
Stoklar 31.557.686 0 9.142.910 0 40.700.596
Diger Donen Varhiklar | 790.640 0 1.150.729 3.688.274 5.629.643 |
Yatirim Amagl 0 141.775.000 0 0 141.775.000
Gayrimenkuller - R

Maddi Duran Varliklar 43.745.891 112.412 258.479 0 44,116.782
Pesin Odenmig Giderler 743994 | O 153.151 0 897.145

Eoplam Varliklar 84.427.294 |143.669.478 | 11.161.457 3.996.468 243.254.697
31.12.2019 Tanm AVM | Insaat | g0 q1amayan Togai |

Faalivetleri | Faaliyetleri Faaliyetleri i

Finansal Borglar 6.440.148 35.798.204 0 0 42.238.352
Ticari Borglar 2.103.287 665.342 3.469.354 0 6.237.983
Digier Borglar | 217.105 25.542 2.929.212 0 3.171.859
Caliganlara Saglanan Faydalar 134.100 0 72,615 0 206.715
Kapsaminda Borglar

Ertelenmis Gelirler 231.996 0 4322221 0 4.554.217
Dénem Kari Vergi Yitkiimliiligil 60.029 0 0 398.745 458.774
Karstiliklar 232,149 67.363 0 400.512
Ertelenmis Vergi Yiikiimliiliigi 5.908.0, 0 27.449.994
Toplam Yiikiimliliikler / 15.427, 858.5_1 398.745 84.718.406
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[t Tarim AVM ingaat —
gLz 2018 Faaliyetleri | Faaliyetleri Faalisyetleri DAgiismayan Lepl
Nakit ve Nakit Benzerleri 0 0 63.762 381.993 445.755
Ticari Alacaklar 6.468.994 1.716.210 3.787.380 0 11.972.584
Diger Alacaklar 921.850 0 380.955 0 1.302,805
Stoklar 23.032.452 0 1.268.116 0 24.300.568
Diger Ddnen Varliklar 0 0 39.682 4.935.264 4.974.946
Yatinm Amacl Gayrimenkuller 0 101.330.000 0 0 101.330.000
Maddi Duran Varliklar 42.325.453 0 340.369 0 42.665.822
Maddi Olmayan Duran Varliklar 5.330.666 0 0 0 5.330.666
Pesin Odenmis Giderler 281.535 0 823.666 0 1.105.201
| Toplam Varliklar 78.360.950 | 103.046.210 6.703.930 5.317.257 193.428.347
Tarim AVM Insaat i el i
31122018 Faaliyetleri | Faaliyetleri Faalisyetleri Dagitilamaysn Lty
Finansal Borglar 0 38.152.685 | 0 0 38.152.685
Ticari Borglar ] 3.112.666 | 1.542.848 | 6.091.960 0 10.747.474
 Diger Borglar 90895 | 140489 | 130811 0 362.195
Caliganlara Saglanan Faydalar 149.705 0 103.608 0 253.313
Kapsaminda Borglar R R, S | T s
| Ertelenmis Gelirler | 297141 | 0 I 0 | 297.141
Donem Kéri Vergi Yiikimliligi 0 0 3.620 449.875 453.495
Karsiliklar 222.440 0 37.660 0 260.100
Ertelenmis Vergi Yikiimlilugi 0 0 9.911 18.828.802 18.838.713
Eplam Yiikiimliiliikler 3.872.847 | 39.836.022 6.377.570 19.278.677 69.365.116 |
Tarim AVM
31.12.2017 Faaliyetleri Faaliyetleri Dagitilamayan Toplam
Nakit ve Nakit Benzerleri 0 0 750.050 750.050
Ticari Alacaklar 3.944.649 787.702 0 4.732.351
Diger Alacaklar 722.173 0 0 722.173
Stoklar 5.465.543 0 0 5.465.543
Diger Donen Varliklar 0 0 4.130.693 4.130.693
Yatirim Amach Gayrimenkuller 0 96.400.000 0 96.400.000
Maddi Duran Varliklar 3.189.002 0 0 3.189.002
Maddi Olmayan Duran Varliklar 181 0 0 181
Pegin Odenmig Giderler 3.875.355 0 0 3.875.355
Toplam Varliklar __17.196.903 97.187.702 4.880.743 119.265.348
Tarim AVM
e 31.12.2017 Faalivetleri Faaliyetleri Dagitilamayan Toplam
Finansal Borglar 0 31.470.528 0 31.470.528
Ticari Borglar | 5.352.529 566.682 0 5.919.211
Diger Borglar 0 92.677 0 | 92.677
Caliganlara Saglanan Faydalar 79.035 0 0 79.035
Kapsaminda Borglar
Ertelenmis Gelirler 3.108.484 0 0 3.108.484
Donem Kari Vergi Yikiimliiligii 0 0 128.076 128.076
Kargihiklar 154.935 0 0 154.935
| Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 43,245 |0 0 | 43245
Ertelenmis Vergi Yiikiimliiligi 0 0 12.989.973 12.989.973
| Toplam Yiikiimliiliikler 32.129.888 13.118.049 53.986.164
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9.2. Faaliyet sonuglary:
9.2.1. Thragemmmn ihrage bilgi dokiimanmn
itibariyle faaliyet sonuglarmna iliskin bilgi:

da yer almasi gereken finans

al tablo dénemleri

[

Pay Bagina Kazang (Zarar

Sirketin faaliyetleri temel olarak tarum
lcapsamndaki gelirlerden olugmaktadir.
gelirler konsolidasyona dahil olurken, 2019 y1

alanind
2018 yilnm son geyreginde Moro ing
Ii ile birlikte hem Hade Fidecilik hem de Moro

ingaat verileri konsolidasyona dahil edilmigtir.

Sirketin hasilatt 2017 yilindaki
artigla 43,9 milyon TL’ye, 2

2020 yilinin Ocak — Mart doénemin
milyon TL’ye yiikselmistir. Sirketin

yiikselise bagli olarak ihragg¢inin
itibariyle faaliyete gegen Nova

yilinin son ceyreginde Moro nsaat’in,
Fidecilik’in etkisiyle hasilat arti§1 da yagan
satildigs igin gelir tablosuna karsilagtirma
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artan ihra

da Menemen
2019 yilindan itibaren de ko
31.03

019 yilinda da 2018 yilina gore
de de 2019 yilinin ayni dénemine
hasilatindaki artigin temel sebebi
cat gelirleri ile birlikte 2017 yihmin ik
AVM’nin gelirlerindeki artis sebebiyl

o Mero

18,6 milyon TL’den 2018 yilinda 2017 yilina g
%31,3 artigla 57,7 milyon TL’ye,
gore %63,9 artigla 20,5

doviz

nsolide

[ Kar veya Zarar Kismi (TL) 31.03.2020 31.03.2019_] 31.12.2019 | 31.12.2018 31.12.2017
Hastlat 20.469.570 | 12.489.809 | 57.690.548 43.933.619 | 18.627.319
| Satiglarin Maliyeti ~ 1-14.013.305 -7.905.753 | -39.349.003 29.587.227 |-11.624.618
Briit Kar (Zavar) _ 6.456.265 __4_.58@5i__18.341.545 14.346.392 | 7.002.701
 Genel Yonetim Giderleri - -1.367.952 | -711.660 | 2309.122 | -1.622.661 | -1.527.647 |
Pazarlama Giderleri | -357.834 | -329.765 | -1.423.848 -1.281.537 | -1.018.190
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler | 1.579.676 1.062.917 | 3.213.274 3.129.855 999.219
Esas Faaliyetlerden Diger Gidetler -1.770.691 | -1.788.651 2.277.037 | -6.170.949 -1.710.624
Esas Faaliyet Kar1 (Zarari) | 4.539.464 | 2.816.897 | 15.544.812 | 8.401.100 3.745.459
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler | 191.606 | 39.960 40.205.552 | 514.078 | 525.498
Yatinm Faaliyetlerinden Giderler | -8.855.800 | 0 -5.330.666 0 _ 0
TFRS 9 Uyarinca Belirlenen Deger

Dilgiikliigti Kazanglari (Zararlar1) ve
| Degier Dilgiikliigi Zararlarnm iptalleri | 27.468 | 100913 | 77344 | -52.490 | 0 |
Finansman Geliri (Gideri) Oncesi 4‘

Faaliyet Kari (Zarari) | -4.097.262 ~ 2.957.770 50.497.042 | 8.862.688 4.270.957
Finansman Gelirleri 43.072 10.628 845.725 3.083.217 1.699.498
Finansman Giderleri -1.960.830 | -1.709.858 | -6.519.493 9396224 | -3.622.926
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi

Oncesi Kar1 (Zarari | -6.015.020 1.258.540 | 44.823.274 | 2.549.681 2.347.529
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi

Gideri) Gelivi 1.159.983 | -194.969 | -10.312.364 | -562.201 -470,268
Dénem Vergi (Gideri) Geliri | -707.082 | -240.710 - -1.691.621 531961 | -153353
Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri 1.867.065 45741 | -8.620.743 -30.240 -316.915
Siirdiiriilen Faaliyetler Donem Kan

Zarar -4.855.037 | 1.063.571 | 34.510.910 | 1.987.480 | 1.877.261
Donem Karn (Zaran  -4.855.037 1.063.571 | 34.510.910 | 1.987.480 1.877.261
Dénem Karmin (Zararmin)

Dagilim - o

KontrqlﬁﬁﬂOﬂ@g_an_ngiar_ - | 287344 | 4277 | 79482 |

Ana Ortakhk Paylar: 7| 776227 | 34.506.633 | 1.907.998 1.87

0883 | 00141 | 06274 10,0347

aki gelirler ile birlikte AVM faaliyetleri
aat kaynakli

ore %135,9

kurlarindaki
inci yarisi
edir. 2018
edilen Hade

2020 tarihinde Moro Ingaat paylart

lepy
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hisselerinin satilmasi sebebiyle 31.03.2020 dénemi sonrasl finansal tablolarda soz konusu
sirketin verileri yer almayacaktir.

Sirketin briit kar 2017 yilindaki 7,0 milyon TL’den 2018 yilinda 2017 yilina gore %104,9
artigla 14,3 milyon TL'ye, 2019 yilinda 2018 yilina gore %278 artigla 18,3 milyon TL’ye, 2020
yilinin Ocak — Mart déneminde de 2019 yilinin aynt dénemine gore %40,8 artisla 6,5 milyon
TL’ye yiitkselmigtir. Briit karlilik artiginda tarim ve AVM faaliyetleri etkili olmustur.

Sirketin briit kar marji 2017 yilindaki 9%37,6°dan 2018 yilinda %32,7°ye, 2019 yilinda da
%31,8’¢ gerilemistir. 2019 yilmin itk 3 aylik doneminde ise %36,7 olan briit kar marji 2020
yilinin - ayni doneminde %31,5’¢ gerilemistir. Briit kar marjindaki diistislerde ingaat
segmentindeki diisiik marjlarm etkili oldugu gorilmektedir.

Sirketin faaliyet giderleri 2017 yilindaki 2,5 milyon TL’den 20 18 yilinda 2017 yilina gore
%14,1 artigla 2,9 milyon TLye, 2019 yilinda 2018 yilina gore %28,5 artigla 3,7 milyon TL’ye,
2020 yilinm ilk 3 aylik déneminde de 2019 yilinmn aynt dénemine gore %65,7 artisla 1,7 milyon
TL’ye yiikselmigtir.

ihragginin faaliyet giderlerinden genel yonetim giderlerinin finansal tablo dénemleri itibariyla
dagilimi agagida gosterilmis olup, 2017 yilindaki 1,5 milyon TL’den 2018 yilinda %6,2 artigla
1,6 milyon TL’ye, 2019 yilinda %42,3 artigla 2.3 milyon TL’ye, 2020 yilinm ilk geyreginde ise
%922 artigla 1,4 milyon TL’ye yiikselmistir. Genel yonetim giderlerindeki artig temel olarak

tarim faaliyetleri kaynakhdir.
31.03.2020 31.03.2019 | 31.12.2019 31.12.2018
i 1.058.073 600.357 | 1.845.538 1.356.079

Genel Yonetim Giderleri (TL)
“59.968 | 516 | 20337 | 121451

Tarim
17249011 | 106187 | 443.247 145.131
711.660 | 2.309.122

31.12.2017
1.489.167

Toplam

Genel Yonetim Giderleri (TL) "31.12.2019 [31.12.2018 | 31.12.2017

Genel Yonetim Giderleri (TL)
Personel giderleri mm 314.101

Disaridan saflanan fayda ve hizmetler m  145.093 m
Sigorta giderleri - 25.536 181.093 80.876 158.645
Bakim onarim siderleri 0 0 0

Akaryakat giderleri _
Amortisman giderleri | 56532 | 29017
Vergi resim ve harglar R — 319.295 91.293
Kira giderleri

Ofis giderleri =
fletisim giderleri -

Kidem tazminati kargihk giderleri
Kullanimamig izin kargiligs
Diger 221.326

e

Toplam 1.367.952

208.812 162.189

1.622.661
inin finansal tablo dénemleri itibartyla
on TL’den 2018 yihinda 9%25,9 artisla
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1,3 milyon TL’ye, 2019 yilinda %11,1 artisla 1,4 milyon TL’ye, 2020 yilinin ilk geyreginde ise
%8,5 artisla 0,4 milyon TL’ye yiikselmistir. Pazarlama giderlerindeki artis temel olarak tarim
faaliyetleri kaynaklidir.

| Pazarlama Giderleri (TL) 31.03.2020 | 31.03.2019 | 31.12.2019 31.12.2018 | 31.12.2017
Tarim 338.406 211.524 | 1.244.222 | 1.205.501 | 608.190
AVM 19.428 100.763 179.626 76.037 410.000
ingaat 0 17.478 0 0 0

| Toplam 357.834 | 329.765 | 1.423.848 | 1.281.537 1.018.190
Pazarlama Giderleri (TL) 31.03.2020 | 31.03.2019 | 31.12.2019 31.12.2018 | 31.12.2017
Seyahat giderleri 5.874 44.748 85.431 6.470 5.747
Kira giderleri 0 _ 0 | 0 0 410.000
Nakliye, navlun ve giimriik giderleri 211.419 119.695 834.940 923.659 408.511
Yurtdigi komisyon giderleri 49.020 21.260 150.209 201.188 128.631

ﬂno_rti_sm_m&tﬁlwﬂle_p@hai__ ] 2.024 | 19933 | 9819 | 9.819 | 9.819
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler 0 0 0 0 0

| Fuar katilim, tanitim giderleri | 55473 | 97.695 | 265.878 | 76.036 | 0
Diger | 34024 | 26434 | 77.570 64.365 55.482

t['opl:tm 357.834 329.765 I_1.423.848 1.281.537 | 1.018.190

Faaliyet giderlerinin satiglara oram AVM'’nin yeni faaliyete gegmis olmasinin yiiksek baz
etkisiyle 2017 yilindaki %13,7 seviyesinden 2018 yilinda %6,6"ya gerilerken, 2019 yilinda da
%6,5’¢ gerilemigtir. 2019 yilnmn ilk 3 aylik doneminde ise %8,3 olan stz konusu oran 2020
yilinin aynt déneminde %8,4’¢ ylikselmistir. ‘

Sirketin briit karindan faaliyet giderlerinin diisiilmesiyle elde edilen faaliyet kar1 2017 yilindaki
4,5 milyon TL’den 2018 yilinda artan karliliga bagh olarak 2017 yilina gore %156,7 artigla
11,4 milyon TL’ye, 2019 yilinda da 2018 yilina gore %27,7 artigla 14,6 milyon TL'ye, 2020
yilinin Ocak — Mart déneminde de 2019 yilmin ayni dénemine gore %33,5 artigla 4,7 milyon
TL’ye ylikselmistir.

Sirketin esas faaliyet kari dénemler itibartyla artmakla birlikte marjlari ise briit kar matjindaki
diigiige paralel olarak 2017 yilindaki %23,9’dan 2018 yilinda %26,0°ya yiikselirken, 2019
yilinda ise %25,3’¢ gerilemistir. 2019 yilinmn ilk 3 aylik dsneminde ise %628,4 olan esas faaliyet
kar marj1 2020 yilinin ayn doneminde %23,1°e gerilemistir.

Sirketin FAVOK’i 2017 yilindaki 4,8 milyon TL’den 2018 yilinda 2017 yilina gore %149,5
artisla 11,9 milyon TL’ye, 2019 yilinda da 2018 yilina gore %30,9 artigla 15,5 milyon TL’ye,
2020 yilinin ilk 3 ayhk déneminde de 2019 yilinin ayni ddnemine gore %31,1 artigla 4,9 milyon
TL’ye yiikselmistir.

Sirketin esas faaliyetlerden diger gelirleri 2017 yilinda 1,0 milyon TL iken 2018 yilinda 2017

yilina gore %213,2 artisla 3,1 milyon TL’ye, 2019 yilinda 2018 yilina gére %2.7 artisla 3,2

milyon TL’ye, 2020 ytlmnin ilk 3 aylik doneminde de 2019 yilinin ayni dénemine gore %48,6

artisla 1,6 milyon TL ye yiikselmistir. EgaSagtay Ctiy den diger gelirler temel olarak kambiyo
. G . 2 ¢ Lo N

karlar1, reeskont faiz selirleri ve tesvilfachderifiden olifymaktadir.
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’Eas Faaliyetlerden Diger Gelirler (TL) | 31.03.2020 31.03.2019 | 31.12.2019 | 31.12.2018 31.12.2017|
Reeskont faiz gelirleri 742.454 774.770 983.927 338.840 48.677
Tarimsal destek gelirleri 344.076 29.525 379.878 808.413 539.967
Ticari Faaliyetlerden Kur Farki Gelirleri 351.989 147.637 480.280 1.608.261 | 188.861
Konusu kalmayan kargiliklar 49.965 16.073 681.459 25.624 8.503
Komisyon Gelirleri 0 0 0 0 3.687
Yansitma Gelirleri 0 0 172.818 0 0
Ciro Primi Gelirleri 0 0 35.351 0 0
Diger 91.192 94.912 479.561 348.717 209.524
Toplam | 1.579.676 1.062.917 | 3.213.274 | 3.129.855 | 999.219 J

Sirketin esas faaliyetlerden diger giderleri ise 2017 yilindaki 1,7 milyon TL’den 2018 yilinda

2017 yilina gore

gore %63,1 azaligla 2,3 milyon TL’ye, 2020 yilinin itk 3 aylik ddne
%1,0 azalisla 1,8 milyon TL’ye gerilemistir. Esas faaliyetlerden diger giderler

dénemine gore

%260,7 artisla 6,2 milyon TL’ye yiikselirken, 2019 yilinda ise 2018 yilina
minde de 2019 y1ilinin ayni

temel olarak kambiyo zararlari, reeskont faiz giderleri ve karsilik giderlerinden olugmaktadir.

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (TL) | 31.03.2020 31.03.2019 | 31.12.2019 | 31.12.2018 | 31.12.2017
Reeskont faiz giderleri 785.285 730.360 848.917 232.968 22.522
Ticari Faaliyetlerden Kur Farki Giderleri 48.251 44,748 495.141 | 4917918 | 779.119

| Ticari Faaliyetlerden Karstlik Giderleri 914.947 897.339 506.766 904.946 661.061
Kullanilmamg Izin Kargiliklary 0 0 32.542 0 0
‘Dava Kargiliklar 0 0 2.200 0 0
Diger 22.208 116.204 391471 115.117 247.921
Toplam 1.770.691 1.788.651 | 2.277.037 | 6.170.949 | 1.710.624

Bu dogrultuda Sirketin 2017 yilinda 3,7 milyon TL olan esas faaliyet kar1 2018 yilinda 2017

yilina gore

15,5 milyon TL’ye, 2020 yilnmn ilk 3 aylik donem

%61,2 artisla 4,5 milyon TL’ye yiikselmistir.

%124,3 artigla 8,4 milyon TL’ye, 2019 yilinda da 2018 yilina gore %85,0 artisla
inde de 2019 yilinin ayn1 dénemine gore

Novada Menemen AVM’deki 2017 yilina iligkin deger artisi 6zkaynaklar altinda gegmis yil
karlar1 hesabinda muhasebelestirilirken, 2018 ve 2019 yillarindaki gerceklesen deger artiglari

ise yatirrm amagli gayrimenkul olmas: sebebiyl
gelirler hesabina yansitilmustir. Bu kapsamda 2018

e gelir tablosunda yatirim faaliyetlerinden
yilinda 0,5 milyon TL, 2019 yilinda da 40,1

milyon TL’lik deger artig1 yatirim faaliyetlerinden gelirlere yazilmistir. 2020 yilmin ilk
¢eyreginde ise Moro Ingaat’taki %51°lik hissenin 155.000 TL bedelle satigindan 191.606 TL
birlikte ihraggmin finansal tablo ddnemleri

bagh ortaklik satig kari elde edilmistir. Bununla
itibariyla maddi duran varlik satiglarindan da kar elde
ingaat’a nominal sermaye bedelinde yapilan ortaklikl

kazang olugmugtur.

ettigi goriilmektedir. 2018 yilinda Moro
a 17.431 TL pazarlikli satin alim sonucu

TINGizil; 2724 Mertis No: 0384 0626 6100 0001

| Yatirm Faaliyetlerinden Gelirler (TL) 31.03.2020 | 31.03.2019 | 31.12.2019 | 31.12.2018 31.12.201’_7—|_
| Bagh ortakhk satig kart 191606 | 0 0 0 0
Yatirim amagl gayrimenkullerin gergege 0 0 40.104.195| 471.940 0
uygun deger artig! o I | I | R
Sabit kiymet satig kart ] I 0 | 39.960 101.357 24.707 | 525498 |
Pazarlikli satin alim sonucu olugan kazang 0 0 17.431 0
Toplam 40.205.552 | 514.078 525.498
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Bununla birlikte Hade Fidecilik’in satin alinmasinda olus
ak serefiye iptal edilmis ve bu sebeple ilgili
der olugmusgtur. 31.03.2020 doneminde

déneminde serefiye deger disiiklugi ayrilar
dénemde 5,3 milyon TL yatinm faaliyetlerinden gi

COVIP-19 Pandemisi’nin Novada Menemen AVM’nin

bulundurmast amactyla hazirlanan degerleme rapo
141.775.000 TL deger iizerinden finansal tablolara yansitt
ilmis ve bu dogrultuda 31 .03.2020 finansa
alis1 gergeklesmigtir.

olarak revize ed

gayrimenkullerin gergege uygun deger az

rlan

an serefiye igin 31.12.2019

degerine olan etkisini goz Oniinde

sonucunda 2019 yili sonunda
lan AVM’nin degeri 133.120.000 TL

llarinda 8.855.800 TL yatirim amagh

2017 yilinda 1,9 milyon TL olan net
olarak doéviz cinsinden borglanma ve
%,228.2 artisla 6,3 milyon TL’ye yiikselirken, 2019 y1
5,7 milyon TL’ye gerilemigtir. 2020

finansman giderler

yilnm ilk 3 aylk donemi

Yatirnm Faaliyetlerinden Giderler (TL) 31.03.2020 | 31.03.2019 | 31.12.2019 31.12.2018 | 31.12.2017
Serefiye Deper Diigtiklugii 0 0 -5.330.666 0 0
Yatinm a{nagll gayrimenkullerin gergege -8.855.800 0 0 0 0
‘uygun deger azaligt | -

Toplam -8.855.800 0 | -5.330.666 0 | 0 |

donemine gore %12,9 artisla 1,9 milyon TL’ye yiikselmistir.

Sirketin 2017 yilinda 2,3 milyon TL vergi oncesi kari
2017 yihina gore %08,6 artigla 2,5 milyon TL'ye, 20
AVM deger artig gelirinin etkisiyle
ilk 3 aylik doneminde ise artan ticari faaliyet

olarak vergi 6ncesi -6,0 milyon T1.’lik zarar olugmustur.

Sirketin 2017 yilinda 1,88 milyon TL ol
9 yilinda 2018 ytlina gore

1,91 milyon TL’ye, 201

yiikselmigtir. 2020 yilnin ilk 3 aylik doneminde ise

-4.9 milyon TL tutarin donem zarari olugmugtur.

ihragginin boliimlere gore gelir tablosunun finansal tablo d

%1658 artisla 44,8 milyon TL’ye yli
lere kargilik AVM’deki deger diigiikliigiine bagh

i 2018 yilinda AVM yatirimina baglh
déviz kurlarindaki yiikseligin etkisiyle 2017 yilina gore
linda ise 2018 yilina gore %10,1 azalisla
nde ise 2019 yihnmn ayni

2018 yilinda artan karliliga bagl olarak
19 yilinda da 2018 yilina gore ozellikle
kselmisgtir. 2020 yilinin

an net kar1 2018 yilinda 2017 yilina gore %]1,6 artisla
%1708,5 artigla 34,5 milyon TL’ye
AVM’deki deger dustikligtine bagli olarak

snemleri itibartyla dagilimi agagida

gosterilmistir.
Tarim AVM Insaat
pREd20e) Faaliyetleri | Faaliyetleri Faaliyetleri Dagitilamayan | Toplam
Hasilat 14.182.850 | 2.375.499 3.911.221 0 20.469.570
Satiglarin maliyeti (-) -9.969.090 -396.713 -3.647.502 0 | -14.013.305
Briit kar 4.213.760 1.978.786 263719 | 0 6.456.265
Genel yonetim giderleri (-) -1.058.073 -59.968 -249.911 0 -1.367.952
Pazarlama giderleri (-) | -338.406 ~ -19.428 | 0 0 -357.834
Esas faaliyetlerden diger gelirler 1480270 | 0 | 99406 0 | 1.579.676
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) -1419150 | 0 | -351.541 0 | -1.770.691
Tens fanliyet kar [ Garar) | 2878400 | 1599390 | 238327 | oo 4.539.464 |
Yatirim faaliyetlerinden gelider | 0o 0 I 0 | 191606 | 191.606
Yatirim faaliyetlerinden giderler 0 | -8.855800 | 0 10 - -8.855.800
TFRS-9 Uyarinca Belirlenen Deger
27.468
Diistikliipii Kazang (Zararlar) | 20468 -._-:-:~0- 0____ _O____ i .
Finansman geliri dncesi faaliyet 3.005.8 191.606 -4.097.262
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Finansman gelirleri 0 43.072 0 ] 0 43.072
| Finansman giderleri (-) -57.660 -1.903.170 0 0 -1.960.830
Vergi oncesi kar / (zarar) 2.848.209 -8.816.508 -238.327 191.606 -6.015.020
Donem Vergi Gideri/Geliri -683.269 -11.034 -12.779 0 -707.082
Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri 37.016 1.771.160 58.889 0 1.867.065
Donem Kan/(Zarari) 2.201.957 | -7.056.382 -192.217 191.606 -4.855.037
Tarm AVM Insaat : :
’_3:'03'2919 | Faaliyetleri _Faaliyetleri Fa_al_isyetleri Dagltllamaya_n Il T:’ p_l_alln \
Hasilat 8112.829 | 2.689.915 | 1.687.065 0 12.489.809
Satiglarin maliyeti (-) 6.028.087 | -1.050.358 | -827.308 0 -7.905.753
Briit kar 2.084.742 | 1.639.557 859.757 0 4.584.056
Genel yénetim giderleri (-) -600.357 -5.116 -106.187 0 -711.660
| Pazarlama giderleri (-) | -211.524 | -100.763 [ 17478 | 0 -329.765
| Esas faaliyetlerden d dtg_gcllrler 820431 | 0 242486 | 0 | 1.0=0 1.062.917
| Esas faaliyetlerden diger giderler (-) | -1.386.890 | 0 | -401761 | 0 | -1788.651 651
Esas faaliyet kar / (zarart) 706.402 | 1.533.678 | 576.817 | 2.816.897
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 0 0 0 39.960 39.960
Yatirm faaliyetlerinden giderler 0 0 0 0 0
TFRS-9 Uyarinca Belirlenen Deger
Diisiikligii Kazang (Zararlari) I00DIS ) g L P
Finansman geliri oncesi faaliyct 807.315 | 1.533.678 | 576.817 39.960 2.957.770
kar / (zararn)
Finansman gelirleri - 0 10.628 0 o | t1o.628
Finansman giderleri (-) | -384.688 -1.325,170 0 0 -1.709.858
Vergi oncesi kar / (zarar) 422.627 219.136 576.817 |  39.960 1.258.540
Dénem Vergi Gideri/Geliri -189.442 -51.268 0 0 -240.710
Ertelenmig Vergi Gideri/Geliri 36.141 0 9.600 0 45.741
Dionem Kary/(Zarari) 269.326 167.868 | 586.417 | 39.960 1.063.571 |
5 Tarm AVM insaat il '
AP Faalivetleri | Faaliyetleri e L
Hasilat 38.640.797 | 11.621.681 7.428.070 0 57.690.548
Satglarin maliyeti(-) -29.477.434 | -2.863.368 | -7.008.201 0 -39.349.003 |
Briit kar 9.163.363 _8._758.313 419.869 0 18.341.545
Genel yonetim giderleri (-) -1.845.538 -20337 -443.247 0 -2.309.122
Pazarlama giderleri(-) | -1.244222 - -179.626 | I 0 -1.423.848
Esas faaliyetlerden diger gchrler 2.812.175 0 401.099 0 3.213.274
}75215 faaliyetlerden diger siderler (-) | -1.889.311 | 0 | -387.726 0 -2.277.037
Esas faaliyet kar / (zarari) 6.996.467 | 8.558.350 -10.005 0 | 15.544.812
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 0 | 40.104.195 | 101357 | 0 | 40.205.552
Yatirim faaliyetlerinden giderler 0 0 0 -5.330.666 -5.330.666
TFRS-9 Uyarinca Belirlenen Deger
Diisiikliigii Kazang (Zararlari) i £ 0 ; Taes
Finansman geliri oncesi faaliyet | ;473811 | 48.662.545 | 91.352 -5.330.666 | 50.497.042
kar / (zarari) ‘
Finansman gelirleri 0 | 845.725 0 0 845.725
Finansman ;Iiderleri (-) | -384.688 _L6.134.805 0 0 -6.519.493
Vergi 6ncesi kar / (zarar) | 6.689.123 43.373.465 91.352 -5.330.666 44.823.274
Donem Vc_h_Glderl/Gellrl - -674.665 | -993.949 | -23.007 | 0 -1.691.621
“Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri 614.415 | -8.020.839 14.511 0 -8.620.743
Donem Kary/(Zarari 5.400.043 | 34.358.677 82.856 -5.330.666 34.510.910
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: i Tarm R TR R )
AT Faaliyetleri | Faaliyetleri ':F‘ﬁn_lisyé'tierfiz_ TP
Hasilat 26.660.412 | 8.841.218 8.431.989 | 43.933.619
Satiglarin maliyeti (- ] -16.425.794 | -4.943.832 ~ -8.217.601 | -29.587.227
T e — 10.234.618 | 3.897.386 | 214.388 | 14.346.392
Genel yonetimgiderleri () T1356.079 | -121.451 | -145.131 | -1.622.661 |
Pazarlama giderleri (-) -1.205.501 -76.037 0 | -1.281.538
Esas faaliyetlerden diger gelirler 2.787.798 0 342.057 3.129.855
Esas faaliyetlerden diper giderler (-) -5.966.198 0 -204.751 -6.170.949
Esas faaliyet kar / (zarari) 4.494.638 3.699.898 206.563 8.401.099
Yatirm faaliyetlerinden gelirler 24.706 471.941 17.431 514.078
Yatirim faaliyetlerinden piderler 0 0 0 0
TFRS-9 Uyarinca Belirlenen Deger Diistikliigii
Kazang (Zararlart) __i2.490 ‘ 0 0 -52.490
Finansman geliri oncesi faaliyet kar / (zarari) 4,466.854 4.171.839 223.994 8.862.687
Finansman gelirleri 0 3.076.773 6.444 3.083.217
Finansman giderleri (-) 0 -9.396.224 0 -9.,396.224
Vergi oncesi kar / (zarar) 4.466.854 -2.147.612 230.438 | 2.549.680
Donem Vergi Gideri/Geliri | -370.950 | -123.016 -37.995 -531.961
Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri 76.951 -94.388 -12.803 -30.240
| Dénem Kari/(Zarar) | 4.172.855 -2.365.016 179.640 | 1.987.480
| Tarom | AVM
Lz a0 Faaliyetleri | Faaliyetieri 1en lam_‘
Hastlat 14.333.068 | 4.294.251 | 18.627.319
Satiglarm maliyeti (-) 9.670.046 | -1.954.572 | -1 1.624.618
Briit kar 4.663.022 | 2.339.679 | 7.002.701
Genel yonetim giderleri (-) -1.489.167 | -38.480 -1.527.647
’ﬁzarlama giderleri (-) -608.190 -410.000 -1.018.190
Esas faaliyetlerden diger gelirler - 999.219 0 999.219
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) | -1.710.624 0 -1.710.624
Esas faaliyet kar / (zarari) s  1.854.260 1.891.199 | 3.745.459
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 525.498 0 525.498 |
Yatirim faaliyetlerinden giderler 0 0 0
Finansman geliri oncesi faaliyet kar / (zarari) 2.379.758 1.891.199 4.270.957
 Finansman gelirleri N 0 1.699.498 | 1.699.498
Finansman giderleri (-) 0 3.622.926 | -3.622.926
Vergi oncesi kar / (zarar) ] 2.379.758 32229 | 2.347.529
Donem Vergi Gideri/Geliri | -153.353 0 | -153.353
Erdbgmis Ve GideriGeli,____ L SIS 1 316915
| Donem Kar/(Zarar) 1909490 | 32229 | 1.877.261 |

9.2.2. Net satislar veya gelirlerde meydana gelen Onemli degisiklikler ile bu
degisikliklerin nedenlerine iliskin aciklama:

[hragginin satis gelirlerinde finansal tablo donemleri itibarryla arti§ yaganmaktadir. Ozellikle
2017 yihi sonrasinda hastlattaki artislarm sebebi 1 yil gibi kisa siirede yatirimi tamamlanarak
faaliyete Haziran 2017’ de gegen Novada Menemen AVM aractligiyla elde edilen gelirler ile
birlikte doviz kurlarindaki artis sonucunda Thragginin kurutulmug domates ihracat gelirlerindeki

artis sebebiyledir.

2018 yilinda da hem AVM kaynakli hem de Fade Gida’nin tarim faaliyetleri kaynakli aynt etki
goriiliirken, 2018 y1linin son ceyregi itibag 2 Y5l hali hazirda elden gikarilan bagli

ortakligi Moro Insaat’in da gelirleri kogKol slanmugtir.
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2019 yili itibariyla AVM’nin gergek anlamda oturan magaza yapilanmasi ve doluluk
oranlarindaki artiga bagl olarak artan gelirlere, Fade Gida’nin  kurutulmug  tarim
faaliyetlerindeki artiga ek olarak Hade Fidecilik’in ve Moro insaat’in konsolidasyonu kaynakli
hasilatlar da eklenmistir.

2020 yilmm ilk ¢eyreginde AVM gelirlerinde COVID-19 Pandemisi kaynakh azalis
goriiliirken, 31.03.2020 déneminden sonra Moro ingaat’taki hisselerin satig1 ile birlikte ingaat

faaliyetleri biinyeden cikartmusgtir.

fhragginin finansal tablo dénemleri itibartyla faaliyet alanlarmna gore  gelirleri agagida

e/ IR Nok-6757 846 22 71
il 2724 NreTs No: 0384 0626 6100 0001
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gosterilmistir.

Hasilat (TL) 31052020 | 31032019 | 31.12.2019 | 31.12.2018 31.12.2017 |
Kurutulmug Domates 10311423 | 6278073 | 28.674212 | 22.759.830 || 1.477.241
Fide ~ | 3488485 | 1.063416 | 6615333 | 626659 1.420.277
Gibre | 0o | 135142 | 1711532 2.163.290 | 742.120
Tohum | 293852 | 520650 | 557.200 494824 | 212478 |
AVM - 2375499 | 2689915 | 11.621.681 8841218 | 4.294.251
ngaat - | 3911221 | 1.687.065 7428070 | 8.431.989 0
Diger | 89.091 106547 | 1.082.520 | 615.809 480.952
Toplam 50.469.570 | 12.489.809 | 57.690.548 | 43.933.619 18.627.319

9.2.3. ihracgmn,ihracel bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri
itibariyle meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak onemli derecede
etkilemis veya etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar
hakkinda bilgiler:

Finansal tablo donemlerinde ddviz kurlarindaki ve faiz oranlarindaki yiikselige bagli olarak
sirketin finansal borglarinda da artig yaganmigtir. Buna bagh olarak da ihragg1 tarafindan 2018
yilinda sermaye artirimi gergeklestirilmistir. Bununla birlikte artan enflasyona ve girdi
maliyetlerindeki artiga bagh olarak ihragginin maliyetlerinde de artis yasanmistir. Buna kargtirk
kurutulmus domates ihracati gergeklestirilmesi sebebiyle artan doviz kurlarindan ihragginin
ayni zamanda satis gelirleri de pozitif etkilenmistir.

COVID-19 Pandemisi ile birlikte ihraccimin Novada Menemen AVM araciliptyla elde ettigi
gelirler 2020 y1ili Subat ayindan itibaren olumsuz etkilenmeye baglamis olup, resmi kurumlar
tarafindan 19 Mart itibartyla AVM faaliyetleri A101 marketi hari¢ sonlandirtlmistir. 11 Mayis
itibaryla yeniden belirli sayida magaza ile faaliyete gecilmis ve Haziran ayinda sinema ve oyun
parki hari¢ tlim magazalarin faaliyete gectigi gorilmiistir. ihragginin AVM faaliyetlerinden
elde ettigi gelirler pandemi siirecinden olumsuz etkilenmistir.

fhragginin faaliyetlerini snemli derecede etkileyebilecek diger hususlar kisaca asagidaki
gibidir:

e Makro ekonomik risk faktorleri,

e Tarim sektoriine yonelik devlet stibvansiyonlarmdaki snemli degisiklikler,

e Dogal afet, sel, kiiresel 1stnma vb. F' GLlcpt ci hava sartlart nedeniyle olmak tizere
rekolte kaybt, istenen nitelik ve ftagd Trtin elde ilememesi, fiyatlarda dalgalanma
2
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e Yurt igi ve yurt digt ekonomik, politik, jeopolitik ve pandemik olaganistil gelismeler,

e TFinans sektdriinde yasanabilecek olumsuziuklar.

10. IHRACCININ FON KAYNAKLARI
10.1. ihragcinin kisa ve uzun vadeli fon kaynaklar1 hakkinda bilgi:
{hragginin fon kaynaklarmin dagilimi agagida gosterilmigtir.

| (TL) - Bagimsiz Denetimden Gegmis
KAYNAKLAR 31.03.2020 | Pay | 31.12.2019 | Pay
Kisa Vadeli Fon Kaynaklars 37.584.289 | 16,7% | 47.500.103 | 19,5%
Kisa Vadeli Borglanmalar 25.009.603 | 11,1% | 26.780.477 11,0%
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 6.396.860 | 2.8% | 6.039.084 2,5%
Diger Finansal Yiikiimliliikler 0 0.0% 0 0,0%
Ticari Borglar 4.240.444 1,9% | 6.237.983 | 2,6%
iliskili Taraflara Ticari Borg¢lar | 271.109 0,1% 235.302 0,1% |
iligkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar | 3.969.335 1,8% 6.002.681 2,5%
Caliganlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar | 173.498 0,1% 206.715 0,1%
Diger Borglar 125.090 0,1% | 3.146.317 | 1,3%
iligkili Taraflara Diger Bor lar - 0 0,0% | 2.881.292 | 1,2%
 {ligkili Olmayan Taraflara Diger Borglar - | 125.090 | 0,1% 265.025 0,1%
Ertelenmig Gelirler . - | 746.380 03% | 4.554217 | 1,9%
ligkili Taraflardan Ertelenmis Gelirler o 0 | 00% | 4.150.000 | 1,7% |
fliskili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler 746.380 0,3% 404.217 0,2%
Donem Kart Vergi Yiikiimliliigil | 848.999 0,4% 458.774 0;2%
Kisa Vadeli Kargiltklar 43.415 0,0% 76.536 0.0%
Caliganlara Saglanan Faydalara fligkin Kargiliklar ~20.010 0,0% 53.131 0,0%
Diger Kisa Vadeli Karsihiklar 23.405 0,0% 23.405 0,0%
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 0 0,0% 0 0,0% |
Uzun Vadeli Fon Kaynaklar 34.306.470 | 152% | 37.218.303 | 15,3%
Uzun Vadeli Borglanmalar §.218.989 3.6% | 9.418.791 3,9%
Diger Borglar 28.249 0,0% 25.542 0,0%
{ligkili Olmayan Taraflara Diger Borglar 28.249 0,0% 25.542 0,0%
Uzun Vadeli Kargiliklar o | 415.163 0,2% 323.976 0,1%
Caliganlara Saglanan FFaydalar [{wlmda_ﬂorglar I 415.163 0,.2% | 323.976 0,1% |
| Ertelenmig Vergi Yikiimlaliigi 25.644.069 | 11,4% | 27.449.994 | 113%
Ozkaynaklar 153.533.922 | 68,1% | 158.536.291 65,2%
Ana Ortakhgga Ait Ozkaynaklar 153.533.922 | 68,1% | 158.386.786 65,1%
Odenmig Sermaye 35 000.000 | 24,4% | 55.000.000 | 22,6%
Kar veya Zararda Yeniden Simflandiriima acak Birikmi
Disit éapsam“ Gelir (Giderler) Y 3 68.728.646 | 30,5% | 68.726.473 | 283%
Yeniden Degerleme ve Olgiim &equlaL(K.a_ylpﬂ}_ ] 68.728.646 | 30,5% 68.726.473 | 28,3%
Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artiglart (Azaliglar) | 68.766.815 | 30,5% | 68.766.815 28,3%
Tammlanmis Fayda Planlar Yeniden Olgtim Kazanglar 38.169 0.0% 40342 0,0%
(Kayiplar)
Kardan Ayrilmis Kisitlanmig Yedekler 119.284 0,1% 119.284 0,0%
Diger yedekler 0 0,0% 0 0,0%
Gegmis Yillar Karlari 34.541,029 | 153% 34.396 0,0%
Net Dénem Kar1 veya Zararl 4855037 | -22% | 34.506.633 | 14,2%
Kontrol Giicii Qlmayan Paylar 0 0.0% 149.505 0,1%
| TOPLAM KAYNAKLAR {225.424.681 100,0% | 243.254.697 100,0% |

fhragginin fon kaynaklar: 6nemli bir kismi degerleme farklt olmak iizere agirlikl olarak
ozkaynaklardan olusmaktadir. Thragei, meveut fa: ivetlerinin finansmaninda dzkaynaklarini
kullanarak borglanma nedeniyle ortaya stlerin ortaklarin elde edecei kar
paylaripin azalmast engel olmay1 hed
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Stoklar — Pegin Odenmis Giderler - Diger Donen Varliklar 0,26 0,19 0,37 0,23
/ Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler) ] ] . o

" kaynaklar / Kisa ve Uzun Vadel Yukimliiukler | 214 | L8} it |

Kisa ve Ugun Vadel} Y ikimitlikler  Toplam Koynaklar | 032 _| 035|050 — 0,45
Ozsermaye Karlilifi (Net Kar / Ozlkaynaklar) -3,16% | 2L77% 1.54% 2,88%
Alacak Tahsil Stiresi (Ortalama Ticari Alacaklar/Net
Satiglar*365) - Glin N | 3 | & &
Stok Devir Siiresi (Ortalama Sto.l'dar / Satiglarin Maliyeti 226 317 184 163
*365) - Glin
Borg Odeme Siiresi (Ortalama Ticari Borglar / 103 153
,_13_‘7 iyeti *365)- Glin_____

TAS. T E 4P [

Ihraggmnin kisa ve uzun vadeli fon kaynaklari finansal borglar, ticari borglar, caliganlara

saglanan faydalar kapsaminda borglar, diger borglar, ertelenmis gelirler, dénem kari vergi

yiikiimliiligli, kisa ve uzun vadeli karsiliklar ve ertelenmis vergi yiikiimluliiklerinden

olusmaktadir.

ihraggmin 31.03.2020 donemi itibariyle;

o Kisa vadeli finansal borglarmin toplami 3 1.406.463 TL,

e Kisa vadeli ticari borglarin toplami 4.240.444 TL,

e Caliganlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 173.498 TL,

e Kisa ve uzun vadeli diger borglar 153.339 TL,

e Ertelenmis gelirler 746.380 TL,

e Donem kari vergi yiikiimIUligl 848.999 TL,

e Kisa ve uzun vadeli kargiliklar toplami 458.578 TL,

e Uzun vadeli finansal borglar 8.218.989 TL ve

o Ertelenmis vergi yikiimliligi ise snemli bir kismi yatirim amagl gayrimenkul ve maddi
duran varliklarin degerlemesi sonucu olusmak iizere 25.644.069 TL’dir.

31.03.2020 ddnemi itibariyle kisa vadeli finansal borglara bagimsiz denetimden gegmis finansal
tablolarin 47 numarali dipnotundan, kisa vadeli ticari borglara 7 numarali dipnottan, ¢aliganlara
saglanan faydalar kapsaminda borglar ve kisa ve uzun vadeli kargtliklara 25 numarali dipnottan,
diger borglara 9 numarali dipnottan, ertelenmis gelirlere 12 numaralt dipnottan, dénem karl
vergi ylikimliiligine ve ertelenmis vergi yukiimliliigtine 40 numarali dipnottan, Szkaynaklara
30 numaral dipnottan ulagilabilir.

31.03.2020 donemi itibariyle ihragginin kaynaklarinin %16,7’si kisa vadeli yiikiimliiliiklerden,
%15,2’si uzun vadeli yiikiimliiliiklerden, %68,1°i 6zkaynaklardan olusmaktadir.

ihragginin faaliyetierden elde ettigi nakit akimlari ile kredi faiz giderlerini 6deme glicl
bulunmaktadir.

Faiz Giderlerini Kargilama Gilcil [ 31032020 | 31.12.2019 | 31.12.2018

Kredi Faiz Giderleri 1040770 | 3950706 | 4.195.076 | 33.475

FAVOK - 4.946.588 | 15.537.663 | 11871213 | 4.757.565
Kredi Faiz Giderleri /[FAVOK 21,0% | 254% | 0,7%

0 0

Faiz Gelirleri o E
fhragginin finansal tablo dénemleri itibariyle nemli rasyolari asagida yer almaktadir.

RASYOLAR ~ 131,03.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018 31.12.2017
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Sirketin donen varliklarinin kisa vadeli yiikiimliiliiklerine olan oranini gbsteren cari oran 2017
yilindaki 0,82 seviyesinden 2018 yilinda 1,30%a yiikselirken, 2019 yilinda ise 1,21 seviyesine
gerilemistir. 31.03.2020 déneminde ise 1,28’e yiikselmistir. Ote yandan diger alacaklarin,
stoklarin, pesin ddenmis giderlerin ve diger donen varliklarin ¢ikariimasiyla hesap edilen
likidite orani ise 2017 yilindaki 0,23 seviyesinden 2018 yilinda 0,37’ye yiikselmesine kargilik
2019 yihinda ise 0,19°a gerilemigtir. 31 103.2020 déneminde ise 0,26’ya yiikselmistir. [hraggunin
gerek tarim segmentindeki stoklari gerekse de Moro ingaat kaynakh stoklarindaki artig
sebebiyle likidite orani diisiik seviyelerde hesaplanmaktadir. Hali hazirda sirketin elden
¢ikardigt Moro ingaat’in konsolidasyon kapsamindan gikariimasi ile birlikte cari ve likidite
oranlarinda artig gériilmusgtir. '

Mali yap! oranlari, isletmenin ne Glgiide bor¢la finanse edildigini ve borgla finansmaninin
isletme igin ne kadar yararl oldugunu &lgmeye yarar. Mali yapr oranlaryla, isletmenin
finansmaninda kullanilan yabanci fonlarmn orani Olgiilmeye ve isletmenin gelirleriyle sabit
sdemelerini kag defa kargiladigi belirlenmeye calistlir.

Sirketin pzkaynaklarin toplam borglara orani 2017 yilindaki 1,21 seviyesinden 2018 yilinda
1,79’a, 2019 yilinda 1,87"ye ve 31.03.2020 déneminde de 2,14’¢ yiikselmistir. S6z konusu
artista ihragginin gerek faaliyet karhilig gerekse de varlik degerlemelerine bagl olarak artan
6zkaynaklart etkili olmugtur.

Yabanct kaynak oranini gosteren kisa ve uzun vadeli yiikiimliiliklerin toplam kaynaklara orani
2017 yihindaki 0,45 seviyesinden 2018 yilinda 0,36’ya, 2019 yilinda 0,35’¢ ve 31.03.2020
déneminde de 0,32’ ye gerilemistir. S6z konusu gerilemede ihragginin artan ticari faaliyetleri ve
varlik degerlemeleri etkili olmustur.

Sirketin alacak tahsil siiresi yillar itibariyle 2 —3 ay araliginda degisirken, stoklarindaki artiga
bagl olarak stok devir stiresi ise 2017 yilindaki 53,5 aydan 2018 yihinda 6 aya, 2019 yilinda da
10,5 aya kadar yiikselmigtir. Hali hazirda elden gikarilan Moro ingaat’in konsolidasyon
kapsamindan gikmasl ile birlikte stoklarda goriilen azalma sonrasinda stok devir stiresi 2020
yilinin ilk geyregi itibariyla 7,5 aya gerilemistir. Ticari borg sdeme siiresi ise yillar itibariyle
ticari faaliyetlerdeki artiga kargilik yillar itibariyla azalarak 5 aydan 1 aya kadar gerilemigtir.

10.2. Nakit akimlarina iligkin degerlendirme:
fhragginmn 2019 yili ve 31.03.2020 donemi itibariyle 6zet nakit akim tablosu agagida yer
almaktadur.

Bagimsiz Denetimden Geémié
31.03.2020 31.12.2019
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akiglar 5.380.125 3.223.867
Yatirim Faaliyetinden Kaynaklanan Nakit Akimlar -463.652 -2.619.496
Finansman Faaliyetlerinden Ka naklanan Nakit Alaglar -3.180.315 582.138

Ozet Nakit Akim Tablosu (TL)

I

Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Net Artig / Azaliy ) 427.015 -57.577

‘Dénem Bagt Nakit ve Nakit Benzerleri | 388178 | 445.755

Dénem Sonu Nakit ve Nakit Benzerleri ] 815.193 ~388.178 |
_|hragginin 2019 yil da 0,4 milyon TJ/ olan gime kit ve nakit benzerleri, 31.03.2020
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dénemi itibariyle 0,8 milyon TL’ye yiikselmigtir. S6z konusu artis, isletme faaliyetlerinden 5,4
milyon TL’lik artis sayesinde gerceklesmistir. Buna karsilik yatirim faaliyetlerinden 0,5 milyon
TL ve finansman faaliyetlerinden ise 3,2 milyon TL ¢ikis yaganmigtir.

10.3. Fon durumu ve borg¢lanma ihtiyaci hakkinda degerlendirme:
fhraggmnin finansal tablo dénemleri itibariyle borgluluk durumu ile séz konusu borglarin
zkaynaklara olan orani asagidaki tabloda gosterilmektedir.

(TL) - 31.03.2020 i 31.12.2019 | 31.12.2018 31.12.2017
Toplam Borglar 71.890.759 84.718.406 69.365.116 | 53.986.164
Eksi: Nakit ve Nakit Benzerleri 815.193 388.178 445,755 750.050
Net Borg 71.075.566 84.330.228 | 68.919.361 53.236.114
Toplam Ozkaynak 153.533.922 | 158.536.291 124.063.231 | 65.279.184
Bore / Ozsermaye Oram L 0,46 0,53 0,56 0,82

fhragginin varhiklarimmn snemli bir kismi duran varliklarda tutulmaktadir. fhragginin net borcu
2017 yilindaki 53,2 milyon TL’den 2018 yilinda 2017 yilina gore %29.5 artigla 68,9 milyon
TL’ye, 2019 yilinda 2018 yilina gore %22,4 artigla 84,3 milyon TL ye yiikselirken, 31.03.2020
doneminde ise 2019 yili sonuna gore %15,7 azalgla 71,9 milyon TL ye gerilemigtir. fhragginin
borglulugundaki artis Novada Menemen AVM ve kurutulmug domates firetim kapasitesinde
verimlilik artirict yatirim ile birlikte artan ticari faaliyetlere bagh olarak gergeklesmigtir. Buna
kargihik ihraggmin maddi duran varliklar ve yatirim amagls gayrimenkullerinin yeniden
degerlenmesi ve artan ticari faaliyet karhhigma bagh olarak artan 6zkaynaklari gergevesinde
ihragginin net borg / 9zsermaye orani 2017 yihindaki 0,82 seviyesinden 2018 yilinda 0,56’ya,
2019 yilinda 0,53’¢ ve 31 03.2020 déneminde de 0,46’ya kadar gerilemistir.

ihragginin net finansal borcu ise kisa ve uzun vadeli finansal borglarindan nakit ve nakit
benzerlerinin gikariimasi ile hesaplanmakta olup, yatirilan sermaye ise net borca 6zkaynaklarin
eklenmesiyle bulunmaktadir. {hraggimin finansal tablo dénemleri itibartyla Net Finansal Borg /
Yatirilan Sermaye orani asagldig'g,terilmistir.

~31.03.2020
38.810.259

- 31.12.2017
30.720.478

95.999.662

31122019 | 31122018
41.850.174 37.706.930

Net Finansal Bor

Yatirilan Sermaye
Net Finansal Bor¢ / Yatirimm
) Sermaye Orani

fhragginin net finansal borcu 2017 yilindaki 30,7 milyon TL’den 201 8 yilinda 2017 yilina gore
%22,7 artisla 37,7 milyon TL’ye, 2019 yilinda 2018 yilina gore %11,0 artisla 41,9 milyon
TL’ye yiikselirken, 31 103.2020 déneminde ise 2019 yili sonuna gore %7,3 azalisla 38,8 milyon
TL’ye gerilemistir. thragginin net finansal borglulugundaki artis temel olarak AVM yatiriminin
doviz cinsinden kredi ile yapilmasi sebebiyle doviz kurlarindaki yiikselise bagl olarak artan
kredilerden ve ticari faaliyetlerdeki artisa bagh isletme sermayesi fonlamasindan
kaynaklanmistir. Net Borg / Ozsermaye oraninda oldugu gibi Ihragginin Net Finansal Borg /
Yatirilan Sermaye orant da kademeli olarak azalmigtir. S6z konusu oran 2017 yilindaki 0,32
seviyesinden 2018 yilinda 0,23’¢, 2019 ‘e ve 31.03.2020 doneminde ise 0,20’ye
kadar gerilemistir.
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Ortakligm  31.03.2020 donemi itibariyle yiikiimliilitklerini karstlayamama  riski
bulunmamaktadir.

10.4. Faaliyetlerini dogrudan veya dolayll olarak onemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek fon kaynaklarmin kullanimma iliskin simirlamalar hakkinda bilgi:
fhragginin finansal tablo donemleri itibariyle vermis oldugu teminat, rehin ipotekler agagida yer

almaktadir.
TRI'ler (TL) 31.03.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018 31.12.2017
Verilen Ipotekler TL 45.500.000 | 45.500.000 | 37.000.000 37.000.000
Verilen ipotekler USD 6.516.000 5.940.200 5.260.900 3.771.900
Verilen Ipotekler EUR 7.215.000 6.650.600 6.028.000 4.515.500
Verilen teminat mektuplart TL | 149500 | 149.500 295.500 | 13.000
Verilen temlikler TL | 4.000.000 | 4.000.000 4.000.000 0
Toplam 63.380.500 | 62.240.300 | 52.584.400 | 45.300.400

fhragginin vermis oldugu ipoteklerin banka bazinda dagilim1 asagida gosterilmigtir.
Verilen ipotekler (TL) 1 31.03.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018 T 31.12.2017

T.C. Ziraat Bankast A.S. 16.000.000 16.000.000 7.500.000 [ 7.500.000
QNB Finansbank 15.000.000 15.000.000 15.000.000 | 15.000.000
Garanti Bankast 12.000.000 12.000.000 12.000.000 12.000.000

- —

Vakiflar Bankast | 16.231.000 | 15.090.800 13.788.900 10.787.400
tl'oplmn 59.231.000 | 58.090.800 48.288.900 | 45.287.400

ihraggi tarafindan verilen teminat mektuplarmin banka bazinda daglimi agagida yer almaktadir.
Verilon Teminat Mektuplari (TL) | 31.03.2020 | 31.12.2019 31.12.2018 | 31.12.2017

Vakiflar Bankast 149,500 | 149.500 295.500 13.000
T 149.500 | 149.500 295500 | 13.000

31.03.2020 dénemi itibartyla verilen teminat mektuplarinin detay1 agagida yer almaktadir.

Verilis Tarihi | Verildigi Banka | Tutar (TL) | Verilis Nedeni
3.07.2018 Vakiflar Bankast 136.500 Icra takibinin durdurulmasini takiben

10.12.2014 | Vakiflar Bankas 13.000 Gediz Elektrik Perakende Satig |

Thraggt taraﬁ_nciin verilen temlikle&anka bazinda agagida belirtﬂmi$tir.

T31.03.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
4.000.000

~4.000.000 | 4.000.000
4.000.000 4.000.000 4.000.000
Verilen temlikler Garanti Bankasi’ndan kullanilan krediler kargiliginda AVM kiract olan 2

kiracin gelirleri temlik edilmistir.

[Verilen Temlikler (TL) -
1.C Waikiki Magazacilik Hizmetleri Ticaret AS.

Mavi Giyim Sanayi TicaretAS.
Toplam

Verilen Temlikler ng)
Garanti Bankast
Toplam

1.500.000
4.000.000

1.500.000
4.000.000 | 4.000.000
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10.5. Yonetim kurulunca karara baglanmis olan planlanan yatirimlar ile finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere mevcut ve edinilmesi planlanan
snemli maddi duran varhklar i¢in ongoriilen fon kaynaklar hakkinda bilgi:

Yoktur.

11. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LiSANSLAR

11.1. Thrace bilgi dokiimammnda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle
ihraccinin arastirma ve gelistirme politikalar1 ile sponsorluk yapti§a aragtirma ve
gelistirme etkinlikleri igin harcanan tutarlar da dahil olmak iizere bu etkinlikler icin
yapilan 6demeler hakkinda bilgi:

Yoktur.

12. EGILiM BILGILERI

12.1. Uretim, satig, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarinda goriilen onemli en son
egilimler hakkinda bilgi:

Moro ingaat’taki %51°lik hissenin 31.03.2020 tarihinde 155.000 TL bedelle satisi ile birlikte
ihragginin bagta stoklar kaleminde konsolidasyon kaynakli olarak azalma yaganmiglir. Bununla
birlikte bagli ortaklik hissesi satiginin 31.03.2020 tarihinde gergeklegmesi sebebiyle 31.03.2020
gelir tablosuna Moro ingaat verileri dahil olurken, takip eden dénemlerde Moro insaat kaynakli
veriler dahil olmayacaktir. Bu kapsamda ingaat segmentine bagli satig, maliyet, stok gibi
unsurlara iliskin etkiler takip eden ceyreklerde goriilmeyecektir.

ihragginin 2019 yili sonunda insaat segmenti harig olarak tarim alanindaki stoklar1 31 ,6 milyon
TL iken, stoktaki hammaddelerin iiretim prosesinden gegirilerek yurtigi ve yurtdigina satiimasi
sonucunda 31.03.2020 dénemi itibartyla stoklar %8,5 azahsla 28,9 milyon TL’ye gerilemigtir.
Stoklarda yilm ikinci geyregi itibartyla azalg trendinin devam etmesi faaliyet dongiisii
¢ergevesinde olagan geligecektir.

COVID-19 Pandemisi ile birlikte gida arz glivenligi tnem arz etmeye baglamig ve Tiirkiye'nin
siireg yonetimindeki bagaril uygulamalars gerek tarim faaliyetlerinin Gnemini gerekse de tarim
ihracatina yonelik yurtdigindan olan talepleri nispeten artirmigtir. Bu kapsamda ihragg! 2019
yilinin ilk geyreginde 162,1 ton kurutulmug domates ihracati gergeklestirirken, 2020 yihnm ilk
eyreginde %131,4 artigla 375,2 ton ihracat gcrqeklestirilmistir.

Bununla birlikte doviz kurlarindaki yitkselig sebebiyle 2020 yalinin ilk eyreginde artan ihracat
miktarlarina bagh olarak ihraggmin yurtdigi hasilati da artig gostermigtir. 2020 yilinm ilk
geyreginde ihracati tutari 2019 yilinin ilk ceyregine gore 94107.8 artigla 1,1 milyon dolara
yiikselirken, Tiirk Liras’nin ABD Dolari kargisinda deger kaybetmesinin de etkisiyle TL
cinsinden yurtdig hasilat %159,7 artisla 7,5 milyon TL olarak gergeklesmistir.

2019 yilindan itibaren doviz kurlarinin seyri asagidaki tabloda gosterilmistir. 2020 yilinm ilk
geyreginde doviz kurlar: TL’ye kars: ortalama %9,1 deger kazanirken, soz konusu deger

——

kazammi 30 Haziran itibartyla ortalama Y Lo%

g ——
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31.03.2020 | 31.12.2019
6,6506

5,9402

DovizKurlan t 30.06.2020
Euro/TL 7,7082

USD/TL | 68422

COVID-19 Pandemisi ile birlikte ihragginin Novada Menemen AVM aracilifiyla elde ettigi
gelirler 2020 yili Subat ayindan itibaren olumsuz etkilenmeye baglamis olup, resmi kurumlar
tarafindan 19 Mart itibartyla AVM faaliyetleri A101 marketi hari¢ sonlandiriimistir.

AVM segmentinde Ocak ayinda kira gelirlerinde %11,4’liik artig yasanmasina karsilik
Pandemi’nin etkisiyle Subat ay1 kira gelirlerinde %7,3, Mart ay1 kira gelirlerinde ise %034.8
diislis yaganmugtir. Bu kapsamda 2020 yilimn ilk ¢eyreginde AVM segmentinden elde edilen
hastlat 2019 yilinm ilk geyregine gore %11,7 azahsla 2,4 milyon TL olarak gergeklegmistir.
fhragginin yonetim kurulunun 30.03.2010 tarih ve 2020/18 sayili yonetim kurulu karari ile
pandemi nedeniyle AVM’nin kapali oldugu dénem i¢in magazalarin (A-101 harig milcbir
sebepten dolayt agik) kapali olmasindan kaynaklt olarak herhangi bir kira geliri elde
edilmemesine karar verilmis, bu dogrultuda 19 Mart —31 Mayis dénemi igin kiracilardan AVM
kira geliri elde edilememistir.

11 Mays itibariyla yeniden belirli sayida magaza ile resmi kurumlarin yonlendirmeleri ile
birlikte alinan Snlemler dogrultusunda yeniden faaliyete gegilmis olup, hragginin AVM
faaliyetlerinden elde ettigi gelirler pandemi siirecinden olumsuz etkilenmistir. Buna kargilik
aglk AVM niteliginde olmasi sebebiyle kapali AVM’lere gore olumlu ayrigan Novada
Menemen AVM’nin Haziran ay1 gelirleri beklentilerin tizerinde gerceklesmistir. :

Déviz kurlarindaki artigin dolayh olarak enflasyonist baskilar1 artirmast sonucunda artan
elektrik fiyatlari ve enerji maliyetlerine bagl olarak ihraggmin ozellikle elektrik ve naviun
giderlerinde artig yasanmugtir.

12.2. fhraggmin beklentilerini 6nemli olgiide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

igbu ihraggr bilgi dokiimaninin 4. bolimiinde ortakliga ve iginde bulundugu sektore iliskin
riskler ile ilgili boliimde belirtilen dogabilecek olasi riskler disinda, cari hesap yili iginde
ortaklik faaliyetlerini ©nemli &lgiide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler, talepler,
yiiktimliiliikler veya olaylar yoktur.

13. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI
Yoktur.

14. iDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER
14.1. ihraggmnin genel organizasyon semast:
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14.2.1. ihrageimin yonetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:

| AVMMadirg
| AlpaySOYDAN

|
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Yénetim kurulu iiyeleri Thraggmnim 06.03.2020 tarihli olaganiistli ge

yilligina segilmistir.

Yonetim kurulu iiyelerinin ihrag

| Sermaye Payi ]
Adi Soyadi Gorevi [ S 5 Yilda Ihragida (I;(()arlilvnsél;$z;/ ) SETE SR
Ustlendigi Gorevler e (TL) (%)
| Siiresi d
Hact Al Yonetim Kurulu
Demi Bagkant - Genel Miidiir 3Y1l/2Yil8 Ay 5.500.000,00 10,00
emir gy
Miidiir B
Faruk Demir |, Lonetim Kuruly Miidiir 3vil/2 Y18 Ay | 30.250.000,00 | 55,00
Bagkan Vekili
Hakan Demir Yonet_‘“gsfu“‘l“ - 3Yil/2 Yil 8 Ay 0,00 0,00
Hiiseyin | Bagimsiz Y 6netim o
_ Kocabiyik Kurulu Uyesi B " 3Yil/2 Y118 Ay i 000
Semra Bagimsiz Yo6netim
| _Alpaslan Kurulu Uyesi i_ ) 3Y/2Y8 Ay o J 00 J

¢1 diginda yiiriittiikleri gorevler:
ioid haulhotehiniminiialel . ==

nel kurul toplantisinda 3

Gorevine
Devam Sermaye | Sermaye | g, . .ve
Adi Soyadi Sirket Unvani Gorevi b Tutan Pay1 oy
Edip (TL) (TL) Pay1 (%)
Etmedigi
. ] Novia Gida Uriinleri Devam
Haci Ali Demi Dig Ticaret Ltd. sti, | Ortak Etmekte 300.000 jO0.000 100,00
Hade Fidecilik Tarim Yénetim Devam
Hac1 Ali Demir Uriinleri Sanayi ve 5.500.000 0 0
. Kurulu Bagkani | Etmekte
Ticaret A.S. o
H:ade Fidecilik Tarim Yénetim Devam
Faruk Demir Uriinleri Sanayi ve Kurulu Bagkan Etmekte 5.500.000 0 0
Ticaret A.S. Yardimcisi
Hade Fidecilik Tarim Yénetim Devam
Hakan Demir Uriinleri Sanayi ve ; 5.500.000 0 0
: Kurulu Uyesi Etmekte
Ticaret A.S. e
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Arcadia Tarim Uriinleri -
Hakan Demir | Zirai {lag Giibre Sanayi Ortak 60.000 20.000 33,33

; : Etmekte

ve Ticaret Ltd. Sti.

Hiiseyin Katn?erciler Araq'Ustii Baglm_sm Devam

Kocabiyik Ekipman Sanay1 ve Ydnetim Etmekte 75.000.000 0 0,00
| Ticaret A.§. Kurulu Uyesi | ! e

Hiiseyin Analitik Teknik Devam

Kocabiyik Arastlr'ma Damsmar}hk Ortak Etmekte 20.000 19.800 99,00
L | ve Ticaret Ltd. §ti. L | J
14.2.2. Yonetimde soz sahibi olan personel hakkinda bilgi:

Yoktur.

14.2.3. ihracer son 5 yil igerisinde kurulmus ise ihraggmin kuruculari hakkinda bilgi:
fhragg1 08.08.1995 tarihinde kurulmugtur.

14.2.4. ihraggmmin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ve yonetimde soz sahibi olan personel
ile ihracg1 son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularin birbiriyle akrabalk iliskileri
hakkinda bilgi:

{hragginin ydnetim kurulu baskan vekili olan Faruk Demir, ihragginin yonetim kurulu bagkani
Hact Ali Demir ve ihragginin yonetim kurulu iiyesi Hakan Demir’in babasidir.

14.3. Ihrageimn yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin y6netim
ve uzmanhk deneyiﬂlelihakkﬂigb_ilgi

I — == T o aa | i< Tecriihesi = =
r Unvani Adi, Soyads 1 Slrke;tﬁergl;:}ut;l:dugu I3 Tf‘c{:l[;bem Tahsil Durumu
Yonetim Kurulu Ba§kan_a Hact Ali Demir___ 12 Fi Lisans
Ydnetim Kurulu Bagkan Vekili Faruk Demir 25 40 [1kokul _
B N 3 Lisans (Devam
Yénetim Kurulu Uyesi Hakan Demir 1 4 Etmekic)
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi ’Huseym 1 27 Yiiksek Lisans
Kocabiyik
\Elglmsm Yénetim Kurulu Uyesi | Semra Alpaslan 1 22 On Lisans

Haci Ali Demir — Yonetim Kurulu Baskam

ilk ve orta dgretimini {zmir’in Kinik flgesinde, lise 6grenimini fzmir Atatiirk Lisesi’nde
tamamlamigtir. Dokuz Eyliil Universitesi, Ingilizce Isletme bsliimiinden lisans derecesinde
mezun olmustur. MBA programinda yliksek lisans yapmistir.

1998 ve 2001 yillari arasinda fhraggr’da tiretiminden sorumlu olarak galigmistir, 2001 ve 2003
yillart arasmda fhraggmin satis ve pazarlama islerini ytirlitmustur. 2003 yilindan itibaren
fhrageinin genel miidurliigi ve satig pazarlama miidirligtini yapmaktadir.

Ihraget ve bagli ortaklig Hade Fidecilik’in yonetim kurulu bagkan olarak gorev yapmaktadir.
Novia Gida Uriinleri Dis Ticaret Ltd. Sti.’nin hisselerinin tamamina sahiptir.
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Faruk DEMIR — Yénetim Kurulu Bagkan Vekili

Faruk Demir, birgok ticari faaliyetin igerisinde yer almig, nciilitk etmistir. 1995 yilinda kurmug
oldugu Ihraggt, tiretim tesisi ile kuru domates sektoriinde hizla bitytiyerek yurtigi ve yurtdiginda
en biiylik ve en giivenilir tiretim firmalarindan biri haline gelmistir. 2016 yilinda Izmir’in
kuzeyindeki ilk aligverig merkezinin insaatini ve yatirimini stireglerinde yer almigtir.

Faruk Demir, birgok toplumsal yardim ve yerel sosyal sorumluluk ve hayir islerinde bizzat yer
almigtir.

Faruk Demir, evli ve 3 ¢ocuk babasidir.

Hakan DEMIR-Yénetim Kurulu Uyesi
Lise egitimini Fatih Koleji Anadolu Lisesi’nde tamamlamustir. Celal Bayar Universitesi Isletme
bslimiine devam etmektedir.

2012 yihinda kurulan Hade Fidecilik’in kurulugunu gergeklestirmis olup, ileri teknoloji ihtiva
eden bilgisayar kontrollii ve otomasyonlu sera yatiriminin devreye alinmasini saglamustir.

fhragginin ve bagh ortaklig1 Hade Fidecilik’te yonetim kurulu {iyesi olarak gorev yapmakta
olup, ayn1 zamanda Arcadia Tarim Urlinleri Zirai flag Giibre Sanayi ve Ticaret A.$.’nin
hisselerinin tamamina sahiptir.

Hakan Demir evlidir.

Semra ALPASLAN — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Semra Alpaslan, Anadolu Universitesi Pazarlama ve Dis Ticaret Halkla Iligkiler ve Tanitim
boliimiinden 6n lisans derecesinde mezun olmustur. Meveut durum itibariyla Anadolu
{UIniversitesi Uluslararast Halkla iligkiler B&limi’nde egitimine devam etmektedir.

1998-2000 yillari arasinda magaza yoneticilii ve ticaret iizerine galigmistir. 2009-2010 y1llar
arasinda Kegioren Belediyesinde Aile Egitim Merkezi Halkla iligkiler uzmani olarak, 2010 -
2012 yillari arasinda Kegioren Belediyesi Kurucu Yonetici olarak gorev yapmustir.

Hiiseyin KOCABIYIK — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

flk-orta-lise tahsilini Konya’da, yiiksek tahsilini Ankara Universitesi Dil ve Tarih — Cografya
Fakiiltesi'nde tamamlamigtir. AU, Uluslararas: Iligkiler Boliimi’nden yiiksek lisans derecesi
aldi.

1993-1994 yillar1 arasinda profesyonel yoneticilik yapmis olup, 1995-2012 yillari arasinda
Analitik Aragtirmalar Merkezi’nin bagkanhigint ylrtitmiigtir.

1995-1999 yillari arasinda Basbakan Bagdanigmant sifatiyla 53-54 ve 55. Hilkiimetlerle
caligmustir. Sosyal, siyasal, ekonomik ve uluslararas! iligkilere dair arastirmalari yonetmistir.
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yiirtitmigtar. 2003 yilinda Tiirk Demokrasi Vakfi yonetim kurulu tiyeligi yapmistir. 2007 —
2015 yillar1 arasmnda Sabah ve Yeni Asir Gazetelerinde kose yazarhigt ve A Haber TV’de
Siyaset Danigmanligl yapmistir.

2013 yilinda Eskisehir Tirk Diinyast Kilttir Bagkenti Ajanst Genel Sekreteri gorevinde
bulunmustur. 2013-2015 yillarinda Turkuvaz Medya Ege Temsilcisi olarak gdrev yapmigtir.

25. ve 26. Donem lzmir Milletvekili segilmigtir. 2015-2018 yillari arasinda TBMM Milli
Savunma Komisyonu ile Giivenlik ve Istinbarat Komisyonu tiyeligi, Tiirkiye-Afganistan
Parlamentolar Arasi Dostluk Grubu Bagkanligi gorevlerinde bulunmusgtur.

Ingilizce bilen Hiiseyin Kocabiy1k evli ve bir erkek gocuk babasidur.

14.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin son durum da
dahil olmak iizere son bes yilda, yonetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortagl
oldugu biitiin sirketlerin unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye paylari ve bu y6netim ve
denetim kurullarindaki iiyeliginin veya ortakligmm halen devam edip etmedigine dair
bilgi:

Eﬁrevine_
Adi Soyad Sirket Unvam Gorevi Dep S";‘l;lTaar);e Sermaye | Sermaye
Y Ry Edip ap | P (TL) | Pay1 (%)
o ) | | Etmedigi | - _ |
. ; Fade Gida Yatirim Yénetim Devam
Hact Ali Demir | oot Ticaret A.S. | Kurulu Ba kami | Ftmekte 55.000.000 | 5.500.000 10,00
Hade Fidecilik Tarim Yonetim Devam
Haci Ali Demir Uriinleri Sanayi ve 5.500.000 0 0
e Kurulu Bagkam | Etmekte
T'icaret A.S.
: | Novia Gida Uriinleri Devam
Hact Ali Demir ' Dis Ticaret Ltd. §ti Ortak Etmekte 300.000d. 300.000 100,00
Yonetim
Fade Gida Yaurim | g ryjy Bagkan Devam | 55 000,000 | 30.250.000 | 55,00
Sanayi Ticaret A.S. Vekili Etmekte
Hade Fidecilik Tanm Y énetim Devam
Uriinleri Sanayi ve | Kurulu Bagkan | g e 5.500.000 0
 TicaretAS§. | Yardumoist | e S
Fade Gida Yaturim Yonetim Devam
e earet AS. | Kun Oyesi | Emelde | o e
Hade Fidecilik Tarim Yénetim Devam
Hakan Demir Uriinleri Sanayi ve S - 5.500.000 0
. 4 Kurulu Uyesi | Etmekte
) Ticaret A.S.
Arcadia Tarim
. Uriinleri Zirai ilag Devam
Hakan Demir Giibre Sanayi ve Ortak Etmekte 60.000 20.000 33,33
Ticaret Ltd. $ti.
— Bagimsiz
o | FaGdiam | i | g, | 0000 :
i Kurulu Uyesi .
Hiiseyin Katmerciler Arag Ustii Bagimsiz Devam
Kocab): - Ekipman Sanayi ve Y onetim Etmekte 75.000.000 0
Y Ticaret A.$. Kurulu Uyesi
Hiiseyin Analitik Teknik Devam
4 Aragtirma Danismantik O 20.000 19.800 99,00

Kocab1y$ ve Ticaret Ltd. §ti. | Qg . * stmekte
ve licatl ¥ L
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' Bagimsiz !
Semra Alpaslan | L 2d¢ G2 Yauiny Yonetim | DEVA™ | 55,000,000
Sanayi Ticaret A.§. . . | Etmekte
Kurulu Uyesl

14.5. Son 5 yilda, ihraggimn yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan
personelden ahnan, ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasasl mevzuati, 5411 sayih
Bankacilik Kanunu ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iinci maddesinde belirtilen siireler
gegmis olsa bile; kasten islenen bir sugtan dolay: bes yil veya daha fazla siireyle hapis
cezasina ya da zimmet, irtikap, riisvet, hirsizlik, dolandiriciik, sahtecilik, giiveni kdtiiye
kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat karistirma, verileri yok etme veya degistirme, banka
veya kredi kartlarmin kotiiye kullaniimasi, kacakeilik, vergi kacak¢iligi veya haksiz mal
edinme suglarindan dolayl almms cezai kovusturma ve/veya hiikiimliiliigiiniin ve
ortakhik isleri ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki uyusmazhk ve/veya
Kkesinlesmis hiikiim bulunup bulunmadigna dair bilgi:

Yoktur.

14.6. Son 5yilda, ihraggmn mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde sz sahibi olan
personele iliskin yargi makamlarmeca, kamu ida relerince veya meslek kuruluslarinca
kamuya duyurulmus davalar/suc¢ duyurulari ve yaptirimlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

14.7. Son 5 yilda, ortakhgmn meveut yonetim kurulu iiyeleriile yonetimde s6z sahibi olan
personelin, yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s0z sahibi oldugu sirketlerin
iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrintili bilgi:

Y oktur.

14.8. Son 5 yilda, ortakligin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan
personelin herhangi bir ortakhktaki yomnetim ve denetim kurulu iiyeli§ine veya
ihraccidaki diger yonetim gorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son
verilip verilmedigine dair ayrmtih bilgi:

Yoktur.

14.9. Yénetim kurulu iiyeleri, yonetimde s6z sahibi personel ile ihrag¢i son 5 yil
icerisinde kurulmus ise kurucularn ihragciya karsa gorevleriile sahsi ¢karlar arasmdaki
¢ikar ¢atigmalarma iliskin bilgi:

Yénetim kurulu iiyelerinin ihraggiya kargt gorevleri ile sahsi ¢ikarlari veya diger gorevleri
arasinda ¢ikar g¢atigmast bulunmamaktadir. S6z konusu kigilerin gorevlerine secilmelerinde
etkili olan anlagma yoktur. Ayni samanda bu kisiler [hragginin sermaye piyasasi araglarmi
satma konusunda herhangi bir sinirlamaya tabi degildir.

14.9.1. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde 6z sahibi personel ile ihragg son 5 yil
icerisinde kurulmus ise kurucularm yonetim kurulunda veya iist yonetimde gorev
almalan igin, ana hissedarlar, miisteriler, tedarikgiler veya bagka kigilerle yapilan
anlagmalar hakkinda bilgi:

Yoktur.

e
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14.9.2. ihragemin gikardigi ve yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde soz sahibi personel ile
ihragg1 son 5 yil igerisinde kurulmus ise kurucularin sahip oldugu sermaye piyasasi
ara¢larinin satisi konusunda belirli bir siire igin bu kisilere getirilmis simirlamalar
hakkmnda ayrintih bilgi:

Yoktur.

15. UCRET VE BENZERI MENFAATLER
15.1. Son yillik hesap donemi itibariyle ihraggmin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
soz sahibi personelinin; ihragg ve bagh ortakliklarma verdikleri her tiirlii hizmetler igin
sz konusu Kisilere ddenen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis 6demeler dahil) ve
saglanan benzeri menfaatler:
fhraggmm yénetim kurulu tiyelerine ddenen ticret ve saglanan benzeri menfaatler finansal tablo
dénemleri itibariyle agagidaki gibi olugmustur.

“aliga ulnrmﬁin@adeli faydﬁr('—l'!..ﬁmfi.z—(m)— 31.12.2019 I_SWW7_‘

Yonetim Kurulu | 20.982 78.454 35.327 30.535
Ust Diizey Yoneticiler 0 0 0 I 0
Toplam 20.982 78.454 35.327 30.535
15.2. Son yillik hesap donemi itibariyle ihraggmin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde

s6z sahibi personeline emeklilik ayhgi, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri
ddeyebilmek igin ihragcinin veya bagh ortakhklarmin ayirmig oldugu veya tahakkuk

ettirdikleri toplam tutarlar:
fhragginin yonetim kurulu fiyeleri igin ayrilan kidem tazminati karsiliklari finansal tablo
dénemleri itibariyle agagidaki gibi olugmustur.

Kidem Tazminati Kargiliklan (TL) 31.03.2020 | 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017
Yénetim Kurulu 5229 26.794 24.735 21.477
Ust Diizey Yoneticiler - 0 0 0 0
Toplam 5.229 26.794 24.735 21.477

16. YONETIM KURULU UYGULAMALARI
16.1. Ihra¢omin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s0z sahibi olan personelin gorev
siiresi ile bu gorevde bulundugu doneme iligkin bilgiler:

Ad1 Soyadi Gorevi Son 5 Yilda fhraggida (I;g;l‘:l‘ils(l}l;:zlv/ s j
Ustlendigi Gorevler Siiresi (TL) (%)
iiresi
Hact Ali Yénetim Kurulu
Demi Bagkani - Genel Miidur 3Y1l/2Y1l 8 Ay 5.500.000,00 10,00
emir -
o | Mudir [ E—— E—— S
ee— L Miidir 3yil/2Yil8 Ay | 30.250.000,00 | 55,00
Farue T | Bagkan Vekiti | | B
Hakan Demir Yonegr;‘ci““”“ - 3Y1/2 Y1l 8 Ay 0,00 0,00
Hiiseyin | Bagimsiz Yonetim |
Kocabiyik |  Kurulu Uyesi i _3 Yii/2Yil 8 Ay 009 e
Semra Bagimsiz Yonetim
Alpaslan | Kurulu Uyesi i _3_Y_1” 2YIl8 Ay 00 L_O’OO
”-"--"'v
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16.2. Tamamlanan son finansal tablo donemi itibariyle ihrag¢g1 ve bagh ortakhklary
tarafindan, yénetim kurulu iiyelerine ve yonetimde s6z sahibi personele, iy iligkisi sona
erdirildiginde yapilacak édemelere/saglanacak faydalara iligkin sozlesmeler hakkinda
bilgi veya bulunmadigina dair ifade:

Son finansal tablo dénemi itibariyle ihraggt ve bagli ortakliklari tarafindan, yonetim kurulu
liyelerine ve yonetimde soz sahibi personele, i iligkisi sona erdirildiginde yapilacak ddeme,
saglanacak fayda bulunmamaktadr.

16.3. fihraccmn denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite iiyelerinin adi,
soyadi ve bu komitelerin gorev tanmumlar:

thrage1, Yonetim Kurulu’nun gorev ve sorumluluklarmi daha saghkli yerine getirmesi
amaciyla, SPK’nin yiiriirliikteki mevzuatina uygun olarak, Denetimden Sorumlu Komite,
Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitelerini olusturmustur.

Denetim Komitesi:

Denetim Komitesi; Ihragg1 muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasinin,
bagimsiz denetiminin isleyisinin ve etkinliginin gozetimini ile her tiirld ic-dis veya bagimsiz
denetimin yeterli ve seffaf bir sekilde yapilmasi igin gerekli tim tedbirlerin alinmasmndan
sorumludur.

Komite iiyeligine; gorevlerinin gerektirdigi niteliklere sahip olan ve icra fonksiyonu olmayan
bagimsiz yij_netim lirulu tiyeleri segilmislerdir.

Isim Gorevi Bagimsizhk Durumu
Hiiseyin Kocabtyik Bagkan Bagimsiz
Semra Alpaslan | Uye - Bagimsiz

Kurumsal Yonetim Komitesi:

Kurumsal Yénetim Komitesi, fhragginin kurumsal ySnetim ilkelerine uyumu; yonetim kurulu
ve list diizey y®neticilerin belirlenmesi, ticret, odiil ve performans degerlemesi ile kariyer
planlamast, yatirimci iliskileri ve kamuyu aydinlatma konularinda ¢aligmalar yapmak suretiyle
yonetim kuruluna destek vermektedir. Komite, fhraggmin performansini artiricl yonetim
uygulamalarinin hayata gecirilmesinde, [hragginim olusturdugu veya olusturacag: sistem ve
sireglerin  gozden gecirilmesi, degerlendirilmesi ve snerilerde bulunulmast faaliyetlerine
katilacaktir,

isim . Gorevi — Eﬁsﬁk_l)uami |
Hiiseyin Kocabtyik ) o Bagimsiz
Hakan Demir ¥ - | Bagimsiz Degil |

Aday gosterme komitesi ve dcret komitesinin gdrevlerinin kurumsal yonetim komitesi

tarafindan yerine getirilmesine karar verilmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirketin varligmny, gelismesini ve devamini tehlikeye

duisiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit @?&Eﬁx]_? ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmast

A

ve riskin yonetilmesi amaciyla caligmals
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Hiiseyin Kocabiyik Basgkan Bagimsiz
| Hakan Demir Uye Bagimsiz Degil

Psim Girevi Bagimsizhk Durumu J

16.4. Tihrageimn Kurulun kurumsal yonetim ilkeleri karsisindaki durumunun
degerlendirilmesi hakkinda agiklama:

ihragginin paylarinin halka arzi sonrasinda Sermaye Piyasasi Kurulu’nun [I-17.1 sayih
«Kyurumsal Yonetim Tebligi” gergevesinde 3. grupta olmas: beklenmektedir. Thraggi, ayni teblig
gercevesinde gerekli Esas Sszlesme degisikliklerini, Yonetim Kurulu yapilanmasini ve

Komitelerin olugturulmasini gergeklestirmistir.

fhragginin Esas Sézlesmesi’nin «gurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum” baslikli 17. maddesine
gore;

“Sermaye Piyasast Kurulu’nun kurumsal yonetim ilkelerine uyulur. Zorunlu ilkelere
uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan y&netim kurulu kararlar1 gegersiz olup, esas
s6zlesmeye aykiri sayilir.

Kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanmasi bakimindan énemli nitelikte sayilan islemlerde ve
Sirketin 6nemli nitelikteki iliskili taraf islemlerinde ve ti¢tinci kisiler lehine teminat, rehin ve
ipotek verilmesine iligkin islemlerinde Sermaye Piyasas Kurulu’nun kurumsal yonetim
ilkelerine iliskin diizenlemelerine uyulur.”

Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca, paylart ilk kez halka arz edilmesi i¢in Kurul’a bagvuran
ortakliklarm, Kurul tarafindan gruplarin belirlenmesine iliskin listenin ilanina kadar {iglincii
grupta yer alan ortakliklarin yiikiimliiltiklerine tabi olacagi belirtilmistir. Dolayistyla Thraget,
Kurulca yeni listenin ilanina kadar tigiincii gruptaki ortakliklarm yiikiimliliiklerine tabi
olacaktir.

Halka acilma sonrasi donemde SPK mevzuali geregi diizenlenecek Kurumsal Yonetim
flkelerinin Uyum Raporu ile Ortakligin Kurumsal Yonetim Ilkeleri kargisindaki durumu
Sermaye Piyasas1 Mevzuatina uygun periyotlarla ayrica kamuya duyurulacaktir.

SPK’min 11-17.1 sayil Kurumsal Y&netim Tebligi hikiimleri cergevesinde fhragg1, kamuya
yapacag! duyurularin, mevzuatin ongordiigli sekilde yapilmast igin gerekli alt yapiy:
olugturacaktir. Ayrica yonetim kurulu baskam veya liyeleri ya da yatirimcel iligkileri birimi,
ihrage: faaliyetleri ile ilgili snemli gelismelerin kamuya duyurulmasini, pay sahiplerinin bilgi
edinme haklarinin kullanmasini, genel kurul bilgilerinin diizenli ve gefl faf olarak duyurulmasini,
kar dagitim politikalar hakkinda gerekli bilgilendirmelerin yapilmasin da kapsayacak sekilde
tiim bilgilendirme ¢aligmalarim diizenli olarak yerine getirecektir.

Ayrica IThraggimin faaliyetleri, sektorel gelismeler, yeni pazarlara ulasma ve yeni triinler
gelistirme tiirii bilgiler gibi yatirimeilarin kararlarinda onem arz eden hususlar, dzel durum

aciklamalar1 www.kap.org.tr ve Sirket’in j itesi www.fadefood.com/tr/ adreslerinde

duyurulacaktir.
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Yatirimeilar ve/ veya piyasa uzmanlari tarafindan yoneltilecek yazih sorular, Jhragginin
yonetim kurulu bagkani ve yatirimcel iligkileri birimi tarafindan yazili cevaplandirilacaktir.
fhragginin internet sitesi www.fad efood.com/tr/ adresindedir. Asagida belirtilen konu baglhiklar
ile ilgili dosyalarin halka agilma sonrasi zaman igerisinde Thragginin internet sitesinde yer

almast igin gerekli galigmalar stirdiiriilmektedir.

SPK ve BIST diizenlemeleri ile Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ¢ergevesinde, Thraggt kamuyu
aydinlatma ve bilgilendirmede asagidaki araglar1 kullanir;

o Ozel durum agiklamalari

e Finansal raporlar

e Yillik faaliyet raporlari

e Kurumsal internet sitesi

e Yatirmecilar i¢in hazirlanan bilgilendirme ve tanitim dokiimanlar1

e SPK diizenlemeleri uyarinca hazirlanmasi gereken, izahname seti, tasarruf sahiplerine

satis duyurusu, duyuru metinleri ve dokiimanlar
o Yazli ve gorsel medya araciligiyla yapilan basin agiklamalari
e Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi ve giinliik gazeteler vasitastyla yapilan ilan ve duyurular.

16.5. Kurul diizenlemeleri uyarmnca kurulmasi zorunlu olan ihracginin pay sahipleri ile
iligkiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin yoneticisi hakkinda bilgi:

Pay sahipleri ile iligkiler birimi, pay sahiplerinin haklarinin kullanilmasi konusunda faaliyet
gosteren, yonetim kuruluna raporlama yapan ve yonetim kurulu ile pay sahipleri arasindaki
iletisimi saglayan birimdir. Birimde calisan personelin iletigim bilgileri su sekildedir:

- Sahip Oldugu ]
Adi- Ogrenim
Unvani grent Sermaye Piyasasi | Adresi E-posta Telefon | Faks
Soyadi Durumu )
Lisanslari
0232 0232
Aytekin | Muhasebe . Sirket | muhasebe@f
= A Lisans - . 84622 | 84622
Gonliiglir | Midtiril Merkezi | adefood.com - 7

17. PERSONEL HAKKINDA BILGILER

17.1. Ihrace bilgi dokiimaninda yer alan her bir finansal tablo donemi igin ortalama
olarak veya donem sonlari itibariyle personel sayisi, bu sayida goriilen Gnemli
degisiklikler ile miimkiin ve snemli ise belli bagh faaliyet alanlari ve cografi bolge
itibariyle personelin dagilimi hakkinda agiklama:

fhraggmin finansal tablo dénemleri ve Moro Ingaat’taki hisselerin 31.03.2020 tarihinde
satilmas1 sebebiyle 30.06.2020 donemi itibariyle personel sayist asag_ldaki sekilde olugmustur.

30.06.2020 | 31.03.2020 | 31122019 | 31.12.2018 | 31.12.2017
Personel Sayist 54 86 78 ] 133 42

fhraggmnin 2017 yilinda 42 olan personel sayis1 2018 yilinda Hade Fidecilik ve Moro Ingaat’n
konsolidasyonu ile birlikte 2017 yilina gore %216,7 artigla 133’e yiikselmis, 2019 yilinda ise

2018 yili sonuna gore Moro Insaat kay: iis sebebiyle %41,4 azahsla 787e gerilemistir.
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yiikselirken, Moro Ingaat’taki paylarin satisi ile birlikte 30.06.2020 dénemi itibartyla personel
sayisi 54 olarak gergeklesmistir.

Personelin konsolidasyon kapsamindaki girketler bazinda dagilimi asagida gGsterilmigtir.

Personel | 35 069020 % [31.03.2020| % |31.12.2019 v |31.122018| % [31.122017| %
Dag!hml
Fade

Gida
Hade
Fide |
11“0“’ 0 0,00 26 30,23 29 37,18 83 62,41 0 0,00
nsaat R A (N D
Toplam | 54 100,00 86 100,00 78 100,00] 133 | 100,00 4 100,00

45 83,33 47 54,65 42 53,85 42 31,58 42 100,00

9 16,67 13 15,12 7 8,97 8 6,02 0 0,00

Personelin gorev tanimlarina gore dagilimi ise asagida gosterilmistir.

[ B )f_/F*
f)er_sonJTSO.O&ZOZO 31.03.2020| % |31.12.2019 °% [31.12.2018| % 31.12.2017 | %
 Daglm | A —— —( -
Beyaz
Yakah |
Fade
Gida |
Hade
Fide
Moro
R 3 3,49 4 5,13 4 3,01 0 0,00
| Ingaat | i ] S [
Mavi
38 70,37 67 77,91 65 83,33 119 89,47 36 85,71
Yakal

f}a‘lgz 31 57,41 33 3837 | 34 | 43,59 34 | 2556 36 | 85,71

Hade 7 12,96 11 12,79 6 7,69 6 4,51 0 0.00
Fide B

i B

b 0 0,00 23 26,74 25 32,05 79 59,40 0 0,00
| Ingaat

Toplam | 54 | 100,00 | 86 00,00 78 [10000] 133 [10000] 42 160,00

(=)
—
e
[So
o

19 22,09 13 16,67 14 10,53

14 16,28 8 10,26 8 6,02

(=)}
—
\;h
N
o

2 2,33 1 1,28 2 1,50 0 0,00

-

I

Personelin faaliyet alanlarma gore daBilimi asagida gosterilmistir.

;Z‘gl‘l’:;i 30.06.2020| % lsl.os.zozo v |31.12.2019| % |31.12.2018| % |[31.12.2017) %

Tarim 37 68,52 | 40 | 4651 36 | 46,15 34 25,56 30 | 71,43 |
AVM 5 9,26 5 5,81 4 5,13 6 4,51 6 14,29°
ingaat 0 0,00 26 30,23 25 32,05 25 18,80 0 0,00
Gegici | O 0,00 3 3,49 0 0,00 54 40,60 0 | 000 |
idari | 12 nn| 12 13,95 13 16,67 14 10,53 6 14,29 |
Toplam ss  |10000] 86 |100,00[ 78  [100,00] 133 100,00| 42 |100,00

Personelin cografi bolgelere gore dagihm asagida gosterilmigtir.

=~}

30.06.2020 31.122019| % |31.122018| % 31122017 %
Ege 49 62,82 50 37,59 42 100,00
Anadolu 37,18 83 62,41 0 0,00
Bolgesi x N
Toplam 100,00 42 100,00 |

A4 Tenmz Q02

Curkhurkgat Mk 136/2 Sogak NoAD/A Koyundere
_ anemer | 12 lﬂME 6227
Tic.Sid A6 Na: 01344 0625 6100 0001

Menemen V.D, 384 062 66 16

4 diyehiy = Bigli / 1STARBLL

pi0OR 12 315 20 00 Fan212 324 84 26

sfpazic! Kurupilan V.0, A7E 003 6787
Mersis No:0478 0036 JEFO bt




17.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlart:

17.2.1. Yonetim kurulu iiyelerinin ihrag¢mnin paylarma yonelik sahip olduklan opsiyonlar
hakkinda bilgi:

Yoktur.

17.2.2. Yonetimde soz sahibi olan personelin ihraggnm paylarma yonelik sahip olduklari
opsiyonlar hakkinda bilgi:
Yoktur.

17.2.3. Personelin ihracgiya fon saglamasmi miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda
bilgi:
Yoktur.

18. ANA PAY SAHIPLERI

18.1. ihragemn bilgisi dahilinde son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyle
sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki paylar dogrudan veya dolayh olarak %S ve
fazlasi olan gercek ve tiizel kisiler ayr olarak gosterilmek kaydiyla ortaklik yapisi veya
boyle Kisiler yoksa bulunmadigna dair ifade:

[Dogrudan Pay Sahipligine iliskin Bilgi |
Ortagmy ~ SermayePayr
. 19.06.2020 2020 Tarihli Olagan " Son Durum
Ticaret Unvam /ﬂL___ | Genel Kurul Top n_!|1h$1 (20.073‘ggg)'
Pay ° 0
Grubu (TL) (%) (TL) (*o)
. A 2.750.000 2.750.000 |
FatulgDemir - B 27.500.000 55,00 77 500,000 >0
[EmineDemit B | 16.500.000 — 130,00 |16.500.000 | 30,00
 Demi A | 2750000 12.750.000 |

HaoAliDamir [T | 2750000 1000 15750000 | 10 |
I/;Iesdef Girigim Sermayesi Yatirim Ortakligl B 2 750.000 500 | 2.750.000 5,00
lMM_———-—-—-—_— 55.000.000 100,00 | 55.000.000 100,00 }

Dogrudan Pay Sahipl:gme iliskin Bllgl o - -

Ortafin; Oy Hakk

Ticaret Unvam / Adi 19.06.2020 Tarihli Olagan Genel Son Durum

Soyadi | Kurul Toplantisi (20.07.2020)

Pay Grubu (TL) (%) (TL) (%)
. A 13.750.000 | 13.750.000 | |
Faruk Demir B 27 500.000 53,57 ~——-—-—27‘500.000 53,57
Emine Demir B 16.500.000 21,43 16.500.000 | 21,43
. . A 13.750.000 13.750.000

Haci Ali Demir B ——-—-—-—-—2.?50‘000 21,43 ———-—'—2.750.000 21,43

Hedef Girisim Sermayesi

Vatirm Ortakligi A.S. B 2.750.000 3,57 2.750.000 3,57

TOPLAM _ | 77.000.000 100,00 | 77.000.000 '100;00\

Hedef Girisim Sermayesi Yatirim Ortaklip1 A.S.’nin ortaklik yapist dogrultusunda sirketin
R
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Dolayl Pay Sahipligine iligkin Bilgi ]
Ortaging Sermaye Pay:
Ticaret Unvam / Adi Soyadi 19.06.2020 Tar,;!::;g :3;‘;::“ Genel Kurul Son Durum (20.07.2020)
(TL) (%) (TL) (%)
Sibel Gokalp 485.505,64 0,88 534.994.94 0,97
Diger 2.264.494,36 4,12 2.215.005,06 4,03
TOPLAM 2.750.000 500 | 2.750.000 5,00
Dolayl Pay Sahipligine iligkin Bilgi ]
Ortagm; Oy Hakki
N an/ AduSoyady | UCA Tarihli Olagan Genel Son Durum (20.07.2020)
Kurul Toplantis:
(TL)_ (%) (TL) (%)
Sibel Gokalp 485.505,64 0,63 534.994,94 0,69
Diger 2.264.494,36 2.94 2.215.005,06 2,88
TOPLAM 2.750.000 357 | 2.750.000 3,57

18.2. Sermayedeki veya toplam oy hakki igindeki dogrudan paylar %35 ve fazlasi olan
gercek ve tiizel kisi ortaklarm sahip olduklan1 farkh oy haklarmna iliskin bilgi veya
bulunmadigina dair ifade:

Esas Sozlesme'nin | 1. maddesine gore olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda A grubu
nama yazili pay sahiplerinin 5 oy hakk: bulunmakta olup, A grubu nama yazili 5.500.000 TL
nominal degerli paylarin 2.750.000 TL nominal degerli kismi Faruk Demir’e, 2.750.000 TL
nominal degerli kismt Hact Ali Demir’e aittir.

18.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

Bir Paymn _‘
Nama / e, o .
Grubu | Hamiline Imtiyaz Tiirii Nominal | Toplam | Sermayeye
3 (Kimin Sahip Oldugu) Degeri (TL) Orani (%)
Oldugu (TL)

Esas Sézlesme’nin 7. maddesine gore en az 5
en ¢ok 7 {iyeden olusacak yonetim kurulu tiye
sayisinin yarist A grubu pay sahiplerinin
¢ogunlugunun onerecegi adaylar
arasindan segilir. Yonetim kurulu liye
sayisinin yarisinin kiisurath bir say1 olmast
halinde kiisurat agagiya dogru en yalfm tam 1,00 5.500.000 10,00
saytya yuvarlanir. Esas Sozlesme'nin 11,
maddesine gore genel kurul toplantilarinda A
grubu pay sahiplerinin 5, B grubu pay
sahiplerinin 1 oy hakki vardir, A grubu
imtiyazlh paylarin 2.750.000 adedi Faruk
Demir'e, 2.750.000 adedi Hac1 Ali Demir'e

aittir. ] i
~ Yoktur. 1,00 | 49.500.000 | 90,00

A Nama

B |Hamiline| o | 49.500. B
@plam 155.000.000 | 100,00

18.4. fihragemn bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh olarak ihraggmmn yonetim
hakimiyetine sahip olanlarin ya da ihrat;c;dly_!ﬂgontrol edenlerin adi, soyadi, ticaret unvani,

—
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fhragginin y&netim hakimiyetine Faruk Demir, Emine Demir ve Hact Ali Demir sahip olup, s6z
konusu y&netim hakimiyetini pay sahipliginden ve Faruk Demir ve Haci Ali Demir’in imtiyazl
A grubu paylara sahip olmasindan almaktadirlar.

fhragginin esas sozlesmesinin 7. maddesine gore en az 5, en ¢ok 7 kisiden olusan yonetim
kurulu tiyelerinin yarist A grubu pay sahiplerinin gogunlugunun gosterecegi adaylar arasindan
secilmekte olup, yonetim kurulu tiye sayisinin yarisinin kiisuratli bir say1 olmast halinde kiisurat
asag) yuvarlanir. S8z konusu paylarin yarist Faruk Demir’e, yarist da Haci Ali Demir’e aittir.
Bununla birlikte ihragginin Esas Sozlesme'nin 11. maddesine gdre olagan ve olagantistii genel
kurul toplantilarinda A grubu pay sahiplerinin 5 oy hakki bulunmaktadir.

Paylar Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri dairesinde serbestge devredilebilir.

thragginin  yonetim hakimiyetinin kdtiiye kullanilmast konusunda mevzuatta ve ¢sas
sézlesmede yer alan kurumsal ySnetim ilkeleri disinda bir tedbir almmamustir. Ayrica, Sirket
paylar1 Borsa’da islem gdren halka agik bir sirket oldugundan, halka agik sirketlere dzgl
denetimlere tabi olmasinin da kontrol giiciiniin kétiiye kullanimini engelleyecek tedbirler
arasinda oldugu diistiniilmektedir. Nihayet Sirketin tiim finansal raporlarinin pay sahiplerinin
incelemesine agik tutulmast kontrol giictinin kotiiye kullanimin1 engelleyecek tedbirler
arasinda say1labilir.

18.5. Thraccinin yonetim hakimiyetinde degisiklige yol acabilecek
anlagmalar/diizenlemeler hakkinda bilgi:
Yoktur.

18.6. Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki dogrudan paylar1 %S5 ve fazlasi olan
gergek Kisi ortaklarmm birbiriyle akrabalik iligkileri:
Faruk Demir ile Emine Demir evli olup, Hac1 Ali Demir ise ogullaridir.

19. ILISKiLI TARAFLAR VE ILISKILI TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER
HAKKINDA BILGILER

19.1. Tihrag bilgi dokitmaninda yer alan hesap dénemleri ve son durum itibariyle iligkili
taraflarla yapilan islemler hakkinda UMS 24 ¢ercevesinde ayrimtih agiklama:

ihragginin finansal tablo dénemleri itibariyle iligkili taraf kapsaminda degerlendirilen sirketler
ve kisiler ile iliski diizeyleri agagidaki gibidir,

Sirket iligkinin Niteligi Agiklama
Arcadia Tarim Uriinleri Zirai {lag Giibre | Yonetim Kurulu Uyesi Hakan Zirai ilag alimi, giibre sati:
Sanayi ve Ticaret A.§, Demir'in ortagi oldugu girket gergeklestirilmigtir.
Elifmim ingaat Mimarlik Miihendislik Bagli ortaklik Moro ingaat'in Moro ingaat'in ingaat isleri
Gayrimenkul Orman Uriinleri Gida diger ortagt [brahim Turan'in faaliyetleri
| Otomotiv Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. ortagi oldugu girket | _gergeklegtirilmektedir.

Tohum satis1 gergeklestirilmig,
tohum ve fide alinnugtir.

Hade Fidecilik Tarim Uriinleri Sanayi
ve Ticaret A.S.

Novia Gida Uriinleri Dig Ticaret Ltd. | Ynetim Kurulu Bagkani Hact Ali | Kuru domates ve {irlinleri satig

Sti. Deppis g oldugu sirket faaliyeti gergeklestirilmigtir.
I ] 30 \}% N Moro Ingaat'a borg verme, borg
.
fbsattim 1T ' / h@i.ﬁfi‘“m digggortag! ‘ alma iglemleri yapimistir,
¥ E

Bagli Ortaklik
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fhragginin iliskili taraflardan ticari alacaklari asagida gosterilmistir.

fliskili Taraflavdan Ticari Alacaklar (TL)

31.03.2020

31.12.2019

31.12.2018

31.12.2017

AS.

Arcadia Tarim Uriinleri Zirai flag Giibre Sanayi ve Ticaret

82.138

0

0

0

Uriinleri Gida Otomotiv Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.

Elifmim ingaat Mimarhk Mithendislik Gayrimenkul Orman

0

273.100

Hade Fidecilik Tarim Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S.

0

0

Bplnm =

82.138

273.100

fhragginin iligkili taraflardan diger alacaklars asagida gdsterilmistir.

iligkili Taraflardan Diger Alacaklar (TL)

31.03.2020

31.12.2019

31.12.2018

31.12.2017

Ibrahim Turan

0

0

380.955

-

Toplam

0

0

380.955

o |

Ihragemin iliskili taraflara ticari borglar agagida

gosterilmigtir.

Tligkili Taraflara Ticari Borglar (TL)

31.03.2020

31.12.2019

31.12.2018

31.12,2017

Novia Gida Uriinleri Dis Ticaret Ltd. $ti.

271.109

209.758

308.502

Elifmim Ingaat Mimarlik Miihendislik
Gayrimenkul Orman Uriinleri Gida Otomotiv
Sanayi ve Ticaret Ltd. $ti.

0

25.544

3.235.694

Toplam

271.109

235.302

3.544.196

fhragginmn iliskili taraflara diger borglari asagida gosterilmistir.

__ilie,;kili Taraflara Diger Borglar (TL)

31.03.2020

31.12.2019

31.12.2018

31.12.2017 |

ibrahim Turan

0

2.881.292

0

Toplam i ] |

0 -

2.881.292

0

0

ihraggimin iligkili taraflardan ertelenmis gelirleri agagida gosterilmistir.

iliskili Taraflardan Ertelenmis Gelirler (TL)

31.03.2020

31.12.2019

31.12.2018

31.12.2017

Hade Fidecilik Tarim Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.§.

0

0

1.938.363

Novia Gida Uriinleri Dig Ticaret Ltd. $ti.

0

0

193.743

Uriinleri Gida Otomotiv Sanayi ve Ticaret Ltd. §ti.

Elifmim Ingaat Mimarlik Miihendislik Gayrimenkul Orman

4,150.000

Toplam

0
0
0
0

4.150.000

2.132.106

fhrageinm iliskili taraflara mal ve hizmet satiglar1 agagida gosterilmistir.

Satiglar (TL) 31.03.2020

31.03.2019

31.12.2019

31.12.2018

31.12.2017

Arcadia Tarim Uriinleri Zirai Ilag Giibre

Sanayi ve Ticaret A.S. ¢

0

0

0

167.655

Hade Fidecilik Tarim Uriinleri Sanayi ve

Ticaret A.S. 0

0

0

0

65.038

Novia Gida Uriinleri Dig Ticaret Ltd. §ti. 0

0

307.228

273.691

168.036

Elifmim Insaat Mimarlik Miihendislik
Gayrimenkul Orman Uriinleri Gida
Otomotiv Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.

2.552.732

206.501

4.475.205

626.235

0

Ibrahim Turan 0

0

0

6.444

0

Toplam 2.552.732

206.501

4,782.433

906.370

400.729

fhraggimin iligkili taraflardan mal ve hizmet aliglar asagida gosterilmistir.

Ahglar (TL)

31.03.2020

31.03.2019

31.12.2019

31.12.2018

31.12.2017

Arcadia Tarim Uriinleri Zirai flag Giibre
Sanayi ve Ticaret A.S.

369.000

109.380

101.260
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Hade Fidecilik Tarim Uriinleri Sanayi ve 1 ] N i
: 0 0 5.850
Ticaret A.S. ===
Elifmim ingaat Mimarlik Miihendislik
Gayrimenkul Orman Uriinleri Gida Otomotiv 458.122 148.305 0
Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.
Novia Gida Uriinleri Dig Ticaret Ltd. $ti. 0 0 0 0
| Toplam 458.122 0 369.000 257.685 107.110

ihragginin yonetim kurulu iiyelerine Odenen tcret ve saglanan benzeri faydalar asagida
gosterilmistir.

| Cabisanlara saglanan kisa vadeli faydalar (TL) 31.03.2020 |31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017
lYi‘inelim Kurulu - 1_20.982 78.454 mm

fliskili taraflarla yapilan islemler piyasa kosullarinda gergekle$tirilmi$tir.

Son hesap déneminden sonra iliskili taraflarla yapilan islemlerde dnemli bir degisiklik yoktur.

a) Ortaklar, istirakler, bagh ortakhiklar ve diger grup sirketleri lehine verilen

garanti, taahhiit, kefalet, avans, ciro gibi yiikiimliiliikler
Yoktur.

b) Ihragqi tarafindan istirak, bagh ortaklik ve diger grup ici ortakliklara 6denen ve
alinan, damigmanhk, yonetim vb. hizmet iicretleri hakkinda bilgi ve ddenen /alman
tutarlar,

Yoktur.

c) fhraggimin yoneticilerine, ihragc: ve grup ici diger ortakliklar tarafindan verilen
kredilerin tutari, uygulanan faiz oranive yoneticiler adina verilen, faaliyet konusu ile ilgili
olan ve olmayan garantiler,

31.12.2018 déneminde Moro ingaat’in ortagi olan jbrahim Turan’dan olan 380.955 TL
den 6.444 TL faiz geliri elde edilmistir.

tutarindaki alacak igin %18,50 faiz orani iizerin
31.12.2018 31.12.2017

Faiz Gelirleri (TL) 31.03.2020 |31.12.2019 |
Ibrahim Turan
Toplam

d) fhragemn istirak, bagh ortaklik ve diger grup ortakhiklariyla yaptigi, istirak
hissesi ve/veya gayrimenkul alim satimina iligkin bilgi,
Yoktur.

e) Ortaklar, bagh ortaklik, istirakler ve diger grup sirketlerinden alinan ve bunlara
denen faiz, kira ve benzerleri
Yoktur.

f) Diger sirketlerle olan iligkinin gerekgesi;
Yoktur.
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19.2. liskili taraflarla yapilan islerin ihracginin net satis hasilat: icindeki pay: hakkinda
bilgi:

fhragginin iligkili taraflardan gelirlerinin ihraggmnin hasilatt igindeki pay1 finansal tablo
dénemleri itibariyle asagida yer almaktadur.

Gelirler (TL) _ 31.03.2020 | 31.03.2019 | 31.12.2019 | 31.12.2018 31.12.2017:]

fs\rcadfa l"arlm UI‘UI‘J(‘SI'I Zirai Tlag Gilbre 0 0 0 0 167.655
anayi ve Ticaret A.5. | s

H.ade Fidecilik Tarim Uriinleri Sanayi ve 0 0 0 0 65.038

Ticaret A.S.

Novia Gida Uriinleri Dig Ticaret Ltd. $ti. 0 0 307.228 273.691 168.036

Elifmim Ingaat Mimarlik Miihendislik

Gayrimenkul Orman Uriinleri Gida Otomotiv | 2.552.732 | 206.501 4.475205 | 626.235 0

Sanayi ve Ticaret Ltd. $ti. ]

ibrahim Turan 0 | 0 0 6.444 0

Toplam 2.552.732 | 206.501 | 4.782.433 | 906.370 400.729

Hasilat 20.469.570 | 12.489.809 | 57.690.548 | 43.933.619 18.627.319

iligkili Taraflardan Gelirler / Hasilat 12,5% 1,7% 8,3% 2,1% 2.2% |

thraggmin iligkili taraflara olan giderlerinin Ihraggmnin satiglarin maliyeti igindeki pay1

finansal tablo dénemleri itibariyle asagida yer almaktadir.
(Gideller(TL) _______ [31.032020]31.032019 31.12.2019  31.12.2018 31122017
1§rcad§a Tar}m Uriinleri Zirai Tlag Giibre 0 0 369.000 109.380 101.260
 Sanayi ve Ticaret A.§. I A R i SR ey
H_ade Fldetzlllk Tarim Urlinleri Sanayi ve 0 0 0 0 5.850
Ticarct A.§. SRR S S NN AR NS e
Elifmim Ingaat Mimarlik Miihendislik
Gayrimenkul Orman Uriinleri Gida 458.122 0 0 148.305 0
Otomotiv Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.
Novia Gida Uriinleri Dig Ticaret Ltd. §ti. 0 0 0 0 0
Toplam 458.122 0 369.000 257.685 107.110
SaganmMalyel | 14013.305] 7905753 39.349.003 | 29.587.227 | 11624610
iligkili Taraflara Giderler / Satiglarin o
g 3,3% 0,0% 0,9% 0,9% 0,9%
Maliyeti
20. IHRACCININ FiNANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA

BILGILER
20.1. Thragemin Kurulun muhasebe/finansal
hazirlanan ve ihragg bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablolari ile bunlara

standartlar:

raporlama uyarinca

iliskin bagimsiz denetim raporlart:
fhragginm, Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlari uyarinca HSY Damigmanlik ve

tarafindan hazirlanan 31.12.2017, 31.12.2018, 31.12.2019 ve
iliskin bagimsiz denetim raporu

Bagimsiz Denetim A.S.
31.03.2020 donemine ait konsolide finansal tablolar1 ve bunlara
www.fadefood.com/tr/ adresinde ve Ek/1 ’de yer almaktadir.

20.2. ihragg bilgi dokiimaninda yer almas1 gereken finansal tablo donemlerinde
bagimsiz denetimi gergeklestiren kuruluslarm unvanlari, bagimsiz denetim goriigii ve
denetim kurulusunun/sorumlu ortak bas denetginin degismis olmasi halinde nedenleri
hakkinda bilgi:
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31.12.2017, 31.12.2018, 31.12.2019 ve 31.03.2020 tarihki karsilagtirmali finansal tablolar ile
bunlara iliskin dipnotlar HSY Danismanlik ve Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan denetlenmis
ve ilgili bagimsiz denetim raporlart hazirlanmigtir.

HSY Danigmanhk ve Bapimsiz Denetim ALS.
Sorumlu Denetgi Ozkan Cengiz
Mevliit Pehlivan Sok. Yilmaz Is Merkezi No:26 K:5

idr_esn  Gayrettepe/Istanbul
Telefon - (0212) 217 02 30
Fax (0212) 217 0229

httgs:,f'/_w_ww.crowe.com[tr/hsy
Crowe Global

Internet Adresi
Uyesi Olunan Profesyonel

| Meslek Kuruluglari -

—

Bagimsiz Denetim Goriigii:

“Gériiglimiize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un 31 Mart 2020, 31 Aralk
2019, 31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibartyla finansal durumunu ve ayni tarihte
sona eren hesap donemine ait finansal performansini Ve nakit akiglarmi Tiirkiye Muhasebe
Standartlar’na ("TMS'lere") uygun olarak tiim Gnemli yonleriyle gergege uygun bir bigimde
sunmaktadir.

Bagimsiz denetim kurulusunun/sorumiu ortak bas denetginin degismis olmasi halinde
nedenleri hakkinda bilgi:
Y oktur.

20.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, jhracimn ve/veya grubun
finansal durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek onemli degisiklikler
(iiretim, satis, stoklar, siparisler, maliyet ve sati§ fiyatlan hakkindaki gelismeleri de
icermelidir) veya s0z konusu hususlarin bulunmadig hakkimnda ifade:

Cin’de son samanlarda ortaya gikan ve Tiirkiye dahil dinyanin gesitli bolgelerine yayilan,
potansiyel olarak Gliimeiil solunum yolu enfeksiyonlarina neden olan bir virlis olan Coronaviriis
(COVID_19) salgmi; szellikle bulasicihiga maruz kalinan yerlerde bolgesel ve kiiresel olarak
ekonomik kogullari olumsuz yonde ctkileyebilmektedir. Bu viriis salginimin nihai biyukligl su
an da belirsizligini korumaktadir.

fhragginin aldigt snlemler kapsaminda Coronaviriis (COVID_19) salgint etkisinin AVM
faaliyetleri tizerindeki etkisini olgmek amaciyla detaylari 31 103.2020 donemine iliskin bagimsiz
denetim raporunun 13 numarali dipnotunda agiklandigl tzere iki ayr1 uzman degetleme
kurulusuna Novada Menemen AVM’nin olasi deger diistikligtine iligkin deger tespit raporu
hazirlatmistir. Bu kapsamda olusan deger diistikligi 31.03.2020 dénemine iligkin finansal
tablolarda “Yatirim Faaliyetlerinden Giderler” hesabi altinda muhasebelestirilmistir. Thraggt
AVM faaliyetlerinin yeniden baslamas! sonrasinda bu deger azalis etkisinin gegici oldugunu
diistinmektedir. Ancak salgmin seyri ve stiresi ongoriilemediginden, Sirket yonetimince alinan
ve/veya alinacak kararlarin nihai etkisi izleyen donem icerisinde daha net analiz edilebilecek

n_g}__t_unda yer verilecektir.
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20.4. Proforma finansal bilgiler:
Yoktur.

20.5. Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz giivence raporu:
Yoktur.

20.6. ihragcnin esas szlesmesi ile kamuya acikladig: diger bilgi ve belgelerde yer alan
kar pay1 dagitim esaslart ile ihragci bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo
doénemleri itibariyle kar dagitimi konusunda almis oldugu kararlara iliskin bilgi:
ihragginin Esas S6zlesmesi’nin “Karin Tespiti ve Dagitimi” baghkli 14. maddesine gore;
Sirketin faaliyet dénemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile mubhtelif
amortisman gibi Sirketge ddenmesi ve ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel kisiligi
tarafindan odenmesi gereken zorunlu vergiler diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik
bilangoda goriilen net donem kari, varsa geemis yillar zararlarinin diisiilmesinden sonra kalan
miktar asagidaki sira ve esaslar dahilinde dagitilir:

() %51 gikarilmig sermayenin yiizde yirmisine ulagmcaya kadar kanuni yedek akgeye ayrilir.

(b) Kalandan, varsa y1l i¢inde yapilan bagig tutarmin ilavesi ile bulunacak meblag tizerinden,
Sirketin kar dagitim politikasi cercevesinde Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
mevzuatina uygun olarak birinci kar pay1 ayrilir.

(c) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, genel kurul, kar payinin, yonetim kurulu Gyelerine,
ortaklik ¢alisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere dagitilmasina karar verme hakkina
sahiptir.

(d) Net donem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan
kism1, genel kurul, kismen veya tamamen ikinci kar pay1 olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret
Kanununun 521. maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdigt yedek akge olarak ayirmaya
yetkilidir.

(e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmas: kararlagtirilmig olan kisimdan,
sermayenin %5’i oraninda kar pay1 dijsiildiikten sonra bulunan tutarin %10’u, Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 519’uncu maddesinin ikinci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

Tiirk Ticaret Kanunu’na gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede veya kar
dagitim politikasinda pay sahipleri igin belirlenen kar pay1 ayrilmadikga; bagka yedek akee
ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve yonetim kurulu tiyelerine, ortaklik ¢aliganlarina ve
pay sahibi disindaki kisi ve kurumlara kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay
sahipleri igin belirlenen kar pay1 nakden 6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Kar payi, dagitim tarihi itibartyla mevcut paylarin timine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri

o

dikkate alinmaksizin ggit olarak dagitilir. //;-W g,
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Dagitilmasina karar verilen karim dagitim sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu konudaki
teklifi tizerine genel kurulca kararlastirilir.

Bu esas sozlesme hilkiimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karari, kanunen
miisaade edilmedigi siirece geri alinamaz.

Genel Kurul, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri
gergevesinde pay sahiplerine kar pay! avansi dagitilmasina karar verebilir. Kar payi avansi
tutarinin hesaplanmasinda ve dagitiminda ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur. Bu amagla, ilgili
hesap donemiyle sinirli olmak tizere genel kurul karartyla yonetim kuruluna yetki verilebilir.

fhrage1 tarafindan finansal tablo dénemleri itibariyla kar dagitim karart alinmamigtir.

20.7. Son 12 ayda ihragginin ve/veya grubun finansal durumu veya karhhg iizerinde
snemli etkisi olmus veya izleyen donemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar
ve tahkim islemleri veya soz konusu hususlarn bulunmadig) hakkinda ifade:

fhragg1 ve bagll ortagi Hade Fidecilik tarafindan agilan dava ve icra takipleri agagida yer

almaktadir.
Ihragginn Taraf Oldugu Davalar ve Takipler J
ihrage) Tarafindan Agilms Davalar ve Yapilan Takipler I—
Davaci I LI g Risk
Davali Taraf | Dosya No Konusu Gelinen Asama
Taraf vil Tutan
- Saffet Lzmir 28, ) - Borglunun araglarma haciz konuldu.
Thags! Bahgivan fra Md. | ora Takibi | 3.225 TL Bankalara 1. haciz ihbarnameleri gonderildi
2019/12258 ) '
i}m)ir 28. | 27.410 Borglu adina kayitli gayrimenkul ve arag
Thraggt Emine Avct fcraMd. | Icra Takibi "i“L bulunmamaktadir. Bankalara 1, Haciz
T loovonsera| | | ibbamemelori gndenld
Meveut kira kontratinin haksiz feshinden
dolay: cezai gart bedelinin bir kismi
Menemen Teminat mektubu nakte gevrilerek tahsil
. Erbay ; . .. | 10.638 o) A M .
Thraggt | poo ol Tic.A S fcraMd. | lcra Takibi Euro edilmig, bakiye 10,638 EURO igin bu icra
PR 2018/3164 takibi agilmigtir. Borglu takibe itiraz etmis,
tarafimizdan itirazin iptali davasi agiimig
| [ olup, dava halen derdesttir.
Bor¢lu Novada Menemen AVM kiracist olup,

[zmir 25. 44.535 kira vs. borglarindan dolay1 icra
ihraget | Cemile Ozten | IcraMd. fcra Takibi TL takibi yapilmis, ancak borca itiraz etmistir.
2018/12231 Tarafimizdan itirazin iptali davasi

acilmig olup dava halen derdesttir.
Sirket adresten taginmig olup tebligat bile
{zmir 25. jade geldiginden gerekli yazigmalar

ihraget MSX gtlida fcraMd. | Icra Takibi 47,;}?2 yapilmig olup, bilahare icra takibi
Ty 2018/10146 kesinlestirilmistir, Halen haciz islemleri
devam etmektedir.
Sagkin Her iki sirket de adreslerinden taginmis olup
Balikgihik {zmir 25. tebligat bile iade geldiginden
Thragei Ltd.Sti. icraMd. | icra Takibi | 8.590 TL gerekli yazismalar yapilmig olup, icra takibi
MRV Gida |2018/10143 kesinlestirilmistir. Halen haciz islemleri

-

ez _ devam etmektedir.
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Sirket adresten taginmig olup tebligat bile
1zmir 25. iade geldiginden gerekli yazigmalar
Thrage! Mli(\i/ gtl.lda fcraMd. | fcra Takibi 431;110 yapilmig olup, bilahare icra takibi
I 2018/10142 kesinlegtirilmistir. Halen haciz islemleri
I R - (- devam etmektedir =
Borglu adina kayith (4) ayr1 taginmaza ve (5)
adet araca haciz konuldu.
{zmir 25. Bankalara 1. Haciz ihbarnameleri gonderildi.
fhrager | Ibrahim Aktas icraMd. | lcra Takibi | 8.477 TL | Borglunun miivekkile 8.398,00 TL. tutarinda
2018/10141 mal (domates) teslim etmesi saglandi. fcra
takibi bilyiik slgiide 6denmis olup, icra harg
ve mastaflar: tahsil edilecektir.
_— Borglu adina kayith arag ve gayrimenkul
; lauty 23 i bulunamamigtir. Bankalara 1. Haciz
Thragg1 Ali Cevik fcraMd. | lcra Takibi | 4.940 TL " R L o
2018/10140 1h.barnam<?1er1 gonderllrpxshr. sztc1z
. o 1 .| — S __iglemlerine devam edilmektedir,
Borglu adina Kinik’ta kaytlt gayrimenkullere
izmir 25. haciz konuldu (2) adet. Ayrica
ihrager | Adil Giilbeyaz | IcraMd. icra Takibi | 4.772 TL | (5) adet aracina haciz konuldu. Bankalara 1.
2018/10138 Haciz ihbarnameleri gonderildi. Haciz
islemlerine devam edilmektedir,
Borglu adina Manisa Demirci’de kayith (10)
n— ayri taginmaza haciz konuldu. Bankalara 1.
; pa 25. ) 16.074 Haciz ihbarnameleri gonderildi. Borglunun
ihraget | Nevzat Kozak | Icra Md. | Icra Takibi ) . g e
2018/3817 TL alacakli oldugu dosya tespit edlll.p haciz
konuldu. Borglunun maagina haciz yazist
e - (D I Ee==—ses = yazildi. Icra iglemleri devam etmektedir. |
zmir 25. Borglu adina kaytli arag ve gayrimenkul
fhraggt | Serif Ormanci fcraMd. | lcra Takibi | 1.381 TL bulunmamaktadir. Bankalara 1. haciz
2018/3814 {hbamameleri gonderilmistir.
Borglularm tim haciz sorgularn yapilmis,
sadece Mahmut Avci adina kayith 2012
model traktdre haciz konulmustur. Bu arag
Izmir 25. iizerinde de birgok haciz dosyas: oldugu
fhragg: le}lltrﬁu‘?\/;c\:cl fcraMd. | Icra Takibi 541}1{1 . goriilmiistiir, Her iki borglu igin de bankalara
2018/3744 1. Haciz ihbarnameleri gonderilmistir,
Borglular adina kayitlt bagkaca bir sey
bulunmamalktadir. Takibe devam
I L I [ R edilmektedir. ]
Giilgin a— Her iki borgluya da tebligat yapilamiyor.
; Altinyay Lzmir 25. ) - Mernise adresleri yurtdis: adresi olarak
Ihraget fcraMd. | lcra Takibi | 4.002 TL . CmNa
Erhan 2018/3733 kayitlidir, Bu dosya maalesef simdilik batak
Karabulut | | - gbzilkmektedir.
Borglu adina kayitli iki ayri araca haciz
konuldu, Adina kayitli taginmaz yok.
Bankalara 1. Haciz ihb. Gonderildi. Maag
[zmir 25. haczi yazinca igyerinden ayrihyor. Takibe
Thrage1 Arll(lggrl:]tlr fcraMd. | Icra Takibi 121.%23 devam ediliyor. Urettigi pamuklari teslim
2018/2848 etme ihtimaline binaen Veli Yiiksel Tarim
Uriinl, Ltd, Sti.ne haciz ihbarnamesi
gonderildi. Ancak itiraz edildi. Araglar
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Borglu adina Kinikta kayith (7) ayn
taginmaza haciz konuldu. Borglunun
) kiracisina haciz ihbarnamesi gonderildi.
. ibrahim Izmir 25. | 1.000 TL. tahsilat yapildi. Borglunun Kiracisi
Thragg1 Karasu fcraMd. | Icra Takibi | 4.698 TL Yilmaz Pancar’a sirasi ile haciz
2018/2842 ihbarnameleri génderilerek borglu haline
getirildi. $Simdi Yilmaz Pancar hakkinda
haciz iglemlerine baglandi. Dosya her an
infaz olabilir.
Borglu adina Kinik’ta kayith (4) ayn1
o tasinmaza haciz konuldu. Bankalara haciz
- s ihbarnameleri gonderildi. Borglu adina kayitl
fhraget | FahriDogan | fcraMd. | fera Takibi | 3.900 TL inbainame el g e o e ey
2018/2837 2011 model traktore haciz .
konuldu. Ancak borglu hakkinda gok icra
S I R | | takibivar. Tim hacizler devam ettiriliyor.
P Borglular Novada Menemen AVM’nin eski
Inar . ) .
Menemen kiracist olup, kira vs. borglarindan dolay1 icra
; Karamanl . ; .. | 23.744 N o
Thraggt Hiisevin fcraMd. | Icra Takibi TL takibi yapilmug, ancak borca itiraz
y 2017/3517 etmislerdir. Tarafimizdan itirazin iptali
Karamanli :
davast agilmig olup dava halen derdesttir.
Borglu Novada Menemen AVM’nin eski
. Menemen 94 873 kiracisi olup, kira vs. borglarindan dolayi icra
Thraggt Giirkan Boy fcraMd. | lcra Takibi "l.“L takibi yapilmug, ancak borca itiraz etmistir.
2017/3516 Tarafimizdan itirazin iptali davasi agiimig
- L olup dava halen derdesttir.
Borglu Novada Menemen AVM’nin eski
. MCK Menemen | 66.409 kiracisi olup, kira vs. borglarindan dolayl icra
Thragg! Temizlik A.S fcraMd. | lcra Takibi ,'rL takibi yapilmig, ancak borca itiraz etmistir,
] 2017/3515 Tarafimizdan itirazin iptali davasi agilmig
olup dava halen derdesttir.
' Borglu adina Karesi-Balikesir’de adma
. Izmir 24. kayitl (5) ayri taginmaza ve araglarina haciz
ihraggr | Hasan Altindz fcra Md. | fcra Takibi | 858 TL konuldu. Bankalara 1. Haciz ihbarnameleri
2017/13935 gonderildi. Maagi tespit edildi. Maag haczi
konuldu. ikinci sirada takip edilmektedir.
S Borglu adina kayitlt araca haciz konuldu.
tzmiy 24| Adina kayitl taginmaz yok. Bankalara
Thragg! Mesut Erken fcraMd. | fcraTakibi | 1.517 TL g Ay LB .
| haciz ihbarnamesi gonderildi, Hacizler
2017/13932 i
- S St IS | | S devam ettiriliyor. _
oo Yukaridaki takipten farki bu takibin senede
; faming. digerinin faturaya dayali olmasidir. Borglu
ihraggt | Mesut Erken | IcraMd. fcra Takibi | 5.060 TL & ya cay Konuld . porg
2017/13867 adina kayitli araca haciz konuidu. Tasmmaz'
yok. Bankalara haciz ihbarnamesi génderildi.
Borglu adreste taninmiyor. Halen Mernis’te
Izmir 24. kay1tli adresi bulunmamaktadir. Bu nedenle
Ihraggt | Hasan Agdas | Icra Md. icra Takibi | 2.946 TL | tebligat yapilamamigtir. Turkcell’den bilgi
2017/13865 istendi. Ancak telefon kendi adina kayitli
| B _ degil. Takibe devam ediliyor.
Borglu adina Karesi/Balkesir’de kayitl (5)
. ayn taginmaza haciz konuldu, Bankalara
g haciz yazilari yazildi. Borglunun maagina
ihraggt | Hasan Altndz | IcraMd. fcra Takibi | 4.000 TL s/ ye nOr§ g
haciz konuldu. Igveren, dosyamizin ikinci
2017/13864 b e
siraya alindigin bildirdi. Maag sirast
B bekleniyor.
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’_ ] Borglu adina kayitlt arag ve gayrimenkulﬁ
bulunmamaktadir. Bankalara 1. haciz
izmir 24 ihbarnameleri gonderildi. Borglunun maas:
T Guper ioraMd. | fcra Takibi | 6.024 TL tCS?lt.fidlicTck maag haczi yazildi. Maag
Pehlivan 2017/12405 haczimiz 3. sirada yer almakta olup, siranin
gelmesi beklenmektedir. Ayrica Veli Yiiksel
Tarim Uriinl.Ltd. Sti.ne haciz ihbarmamesi
ginderildi, tiraz geldi.
Borglu sirket adina kayitli arag ve
_ gayrimenkul bulunmamaktadir. Bankalara
‘ Okan I_zmir 24. | haciz ihbarnameleri gonderilmistir. Borglu
Thragel Tohumculuk {craMd. | icra Takibi | 9.610 TL sirket sahibi ile borca kargiltk tohum
Ltd. $ti. 2017/11552 verilmesi konusunda goriigmelerimiz olmus,
ancak anlagma saglanamamistir. Takibe
L | - devam edilmektedir. o
. Aziz Akbiyik adina kayith araglara haciz
_ Hasan Akbiyik [zmir 24. | konuldu. Ancak gok sayida haciz var. Hasan
Thrage: Aziz. Akbi ):k jcraMd. | icra Takibi | 3.200 TL | Akbiyik adina kayith herhangi bir gey yok.
Y 2017/5337 Bankalara haciz ihbarnamesi gdnderildi.
Hacizler muhafaza ediliyor.
. Borglu Novada AVM’nin eski kiracilarindan
' Erdin Izmir 28. 95.379 olup, 6denmeyen kira vs. alacaklardan dolay1
Thraggt Ramazanf)'lu fcraMd. | lcra Takibi "FL icra takibi baglatilmigtir. Borglu icra takibine
£ 2019/2697 itiraz etmis olup, itirazin iptali davast agtlmig
olup, dava halen derdestlir.
{zmir 25 Borglu adina Salihli’de kayitli taginmaza
Hade Ahmet iy T " haciz konuldu. 2000 model kapali kasa Ford
» - . icraMd. | Icra Takibi | 1.690 TL .
Fidecilik Ozdemir marka araca haciz konuldu. Bankalara 1.
2018/13767 - gy I e
Haciz ihbarnameleri gonderildi.
Borglu hakkindaki icra takibi kesinlegtirildi.
{zmir 28 Tiim sorgular yapild1. Bankalara 1. Haciz
Hade . . . . T .| 63.986 |ihbarnameleri gonderildi. Borglu adina kayith
o T Ibrahim Ding | leraMd. | lcra Takibi g .
Fidecilik 2019/9909 TL taginmaz yok. Bir aracina haciz koyuldu.
Ancak o da banka rehninden dolayi satiliyor.
B | - Takibe devam edilmektedir.
Borglu hakkindaki icra takibi kesinlegtirildi.
Hade [zmir 28. 46.760 Tiim sorgular yapildi. Bankalara 1. Haciz
Fidecilik Osman Cerit fcraMd. | Icra Takibi ’i‘L ihbarnameleri gonderildi. Borglu adina kayith
2019/9507 taginmaz ve arag yok. Takibe devam
edilmektedir.
izmir 28 Borglu adina kayitli taginmazlara ve araglara
Hade Ahmet : B g haciz konuldu. Borcun aylik 1.000 TL.
Iy fcraMd. | cra Takibi | 8.410 TL T . e
Fidecilik Altintop taksitle 5denmesi konusunda taahhiidii alind1.
2019/9211 g N
N 1 I Borglu ilk iki tdemesini yapli.
Borglu hakkindaki icra takibi kesinlegtirildi,
fzmir 28 Tiim sorgular yapildi. Bankalara 1. Haciz
Hade ; . ) : Tl .| 16.987 |ihbarnameleri gonderildi. Borclu adina kayith
T Ibrahim Ding | IcraMd. | Icra Takibi : 3
Fidecilik 2019/12259 TL taginmaz yok. Bir aracina haciz koyduk.
Ancak o da banka rehninden dolay1 satiliyor.
- Takibe devam edilmektedir.
Borglu hakkindaki icra takibi kesinlegtirildi.
_— Tiim sorgular yapildi. Bankalara 1. Haciz
Hade 12T 284 )| ihbarnameleri gonderildi. Borglu adina kayitlt
SO I Mustafa Halag | IcraMd. | lcra Takibi | 2.000 TL g P .
Fidecilik taginmaz yok. Iki tekerli motora haciz
2019/15303 SN ‘
konuldu. Ancak iizerinde ok sayda haciz
RN L o J ~ var. Takibe devam edilmektedir.
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Mustafa
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2019/15304
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2018/1674
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icra Takibi

it.irazm
Iptali
Davasl

i‘girazm
Iptali
Davast

[tirazin
Iptali
Davasi

11.833
TL

Borglu hakkindaki icra takibi kesinlegtirildi.
Tiim sorgular yapildi. Bankalara 1. Haciz
ihbarnameleri gonderildi. Borglu adina kayith
Turgutlu’da kayith bir taginmaz ve iki araca
haciz konuldu. Borglunun bizden énce
hakkinda yapilmig 46 adet haciz dosyasi var.

44.535
TL

94.873
TL

66.409
TL

*
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Kkonusu bedellerin tahsili igin bor¢lu hakkinda

Takibe devam edilmektedir,

Davali Novada Menemen AVM’de kiract
olarak bulundupu donemde kira paralarini,
ortak giderleri, elektrik ve iklimlendirme
bedellerini 3dememistir. Bu nedenle, s62

{zmir 25. lcra Md., 2018/12231 E. Sayilricra
dosyasindan icra takibi baglatilmigtir, Borglu
{cra takibine itiraz etmistir. Bor¢lunun
itirazanin iptali ile haciz iglemlerine devam
edebilmek igin itirazmn iptali davas agilmugtir,
Dosyadan ilk bilirkigi raporu verilmis olup,
yeniden ek rapor alinmig olup, 12.03.2020
tarihli durugsmada ikinci defa ek rapor
alinmasina karar verilmigtir, Durugma giini
14.05.2020 tarihine verilmis ise de
koronaviriis salgimi nedeniyle dosyadan
durusma yapiimaksizin yeni durugma giinii
29.09.2020 olarak belirlenmistir.
Davali Novada Menemen AVM’de kiraci
olarak bulundugu dénemde kira paralarini,
ortak giderleri, elektrik ve iklimlendirme
bedellerini Sdememistir. Bu nedenle, stz
konusu bedellerin tahsili igin borglu hakkinda
Menemen icra Md. 2017/3516 E. Sayih icra
dosyasindan icra takibi baglatinustir. Borglu
icra takibine itiraz etmigtir. Borglunun
itirazanin iptali ile haciz islemlerine devam
edebilmek igin itirazin iptali davasi agilmigtir.
Bu giine kadar Menemen Adliyesi'nde (5)
defa durngma yapilmigtir, Koronavirils
salgimi nedeniyle durugma yaptlmaksizin ilk
olarak 16.04.2020 tarihine, bilahare
09.07.2020 tarihine durugma giini
verilmistir, Dava Ekim ayima ertelenmistir.
Daval Novada Menemen AVM’de kiract
olarak bulundugu dénemde kira paralarini,
ortak giderleri, elektrik ve iklimlendirme
bedellerini 6dememistir, Bu nedenle, s6z

konusu bedellerin tahsili igin borglu hakkinda
Menemen fcra Md. 2017/3515 E. Sayili icra
dosyasmdan icra takibi baglatilmigtir. Borglu
icra takibine itiraz etmigtir. Borglunun
itirazinin iptali ile haciz islemlerine devam
edebilmek igin itirazin iptali davast agilmugtir,
Bu giine kadar Menemen Adliyesi’nde (5)
defa durusma yapilmig olup, bir dahaki
durusma giinii 04.06.2020 tarihine verildi ise
de Ekim ayina ertelenmistir. Yapilacak
durusmada taniklar dinlenecektir. Daha sonra
dosya bilirkisiye sevk edilecektir.
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Karamanh ; TL
2018/430 Davasi
Menemen itirazin
fhraggi Erl;i)é P; tZl ark SHM. Iptali 65,3} 9
e 2018/1244 Davasi
. Menemen Itirazin
ihraggt Rarga:g:ri)' u SHM. iptali 95,&79
glU | 2019/1051 | Davasi
SGK
' Menemen llge | Karsiyaka ftirazin 368.586
fhraget Sosyal 3.Is Mahk. Iptali TL
Gitvenlik 2019/106 Davasi
Merkezi
____[_ I ____»'L/:
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| Miivekkil sirket tarafindan yaptirilan Novada

Davali Novada Menemen AVM’de kiraci
olarak bulundugu dénemde kira paralarini,
ortak giderleri, elektrik ve iklimlendirme
bedellerini bdememistir. Bu nedenle, s6z
konusu bedellerin tahsili igin borglu hakkinda
Menemen icra Md. 2017/3517 E. Sayilvicra
dosyasindan icra takibi baglatilmistir. Borglu
icra takibine itiraz etmigtir. Borglunun
itirazinin iptali ile haciz islemlerine devam
edebilmek igin itirazin iptali davas: agiimstir,
Dosyamiz halen rapor verilmek iizere
bilirkisiye teblig edilmistir. Bu giine kadar
Menemen Adliyesi‘nde (4) defa durusma
yaptlmis olup, bir dahaki durugma giinii Ekim
ayina ertelenmistir.

Davali sirket Novada Menemen AVM'de
Kiract olarak bulunmus, (5) y1llik kira
Kkontrat: imzalandig halde isyerini bize gore
usulsiiz tahliye etmistir. imzalanan kira
kontratinda haksiz tahliye halinde 6 aylik
garanti edilen asgari kira bedeli cezai gart
olarak belirlendigi igin borglunun elimizde
meveut 8.274 EURO bedelli teminat mektubu
nakte gevrilmis, bakiye 10.638 EURO cezai
sart olarak kiraci girketten noter ihtar ile
talep edilmistir. Kiract sirketin bu bedeli
sdememesi tizerine bu bedelin tahsili igin
Menemen icra Md. 2018/3164 E. Sayili icra
dosyast ile icra takibi agilmigtir. Borglu icra
takibine itiraz etmistir. Borglunun itirazinin
iptali ile haciz islemlerine devam edebilmek
igin bu dava agilmigtir, Bugiine kadar
Menemen Adliyesi’nde (4) defa durusma
yapilmig olup, bir dahaki durugma giinti
18.06.2020 tarihi olarak agikland ise de
Ekim ayina ertelenmistir.

Davali Novada Menemen AVM’de kiract
olarak bulundugu dénemde kira paralarint,
ortak giderleri, elektrik ve iklimlendirme
bedellerini 3dememistir. Bu nédenle, s6z
konusu bedellerin tahsili igin borglu hakkinda
Menemen lcra Md. 2019/2632 E. Say1h icra
dosyasindan icra takibi baglatiimugtir, Borglu
icra takibine itiraz etmigtir. Borglunun
itirazinin iptali ile haciz islemlerine devam
edebilmek igin itirazn iptali davas agiimustir.
iki buguk aydan beri durusma giinii verilmesi

beklenmektedir.

Menemen AVM insaat1 hakkinda Menemen
Belediyesi tarafindan verilen “Yap1 Kullanma
Belgesi”nde yap1 sinifi 4/A olarak tespit
edilmis ve onaylanmigtir. Ancak Menemen
SGK Merkezi 21.12.2018 tarihli yazi ile
ingaatm yapi ve suuf grubunun 5/A olmast
gerektigine karar vermis, miivekkil girket
aleyhine toplam 368.5 85,93 TL. borg
tahakkuk ettirmistir. Bu dava, mevcut binanin
yapi grubunun 4/A oldugunun tespiti ve

l  tahakkuk ettirilen prim farkinin iptali amact
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Ihraggt

I

ibrahim Bayir

ile agilmig olup, dava halen istinaf
stirecindedir,

[zmir 19.
Asliye itirazin
Hukuk iptali 4,705 TL
Mah Davast
2019/303

{hrage1 aleyhine agilan davalar ise asagida yer almaktadir.

Davali miivekkil firmadan muhtelif tarihlerde
giibre almig ancak bedellerini 5dememistir.
Mevecut faturalara dayal alacagin tahsili igin
borglu hakkinda Izmir 25. Icra Md.
2018/10145 E. Sayili icra dosyasindan icra
takibi baglatilmigtir. Borglu icra takibine
itiraz etmistir. Borglunun itirazinin iptali ile
haciz islemlerine devam edebilmek igin
itirazin iptali davasi agilmistir. Mahkeme
dava dilekgesini davali borgluya teblig edince
_[ davali borcunu ddeme yolunu segmigtir. |

ihrager Ale)

Davaci
Taraf

SGK
Bagkanlig1

Seyhmus
Zeren

Giirkan
Boy
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hine Acilmig Davalar ve Yapilan Takipler
Daval MabiKee Risk
Dosya No Konusu
Taraf Tutan
. Yil I
Karstyaka fincak
d (Sosyal
: 1.1s N : 21.205
Thragg! Giivenlik
Mahk. TL
2012/261 Hukukundan
Kaynaklanan)
Menemen
fhrage1 SHM. Tazminat | 3.000 TL
2018/973
Menemen | Menfi Tespit
ihraget SHM. ve ! 12:338
2017/1128 | Tazminat
i
= =
v “3 *

Gelinen Asama

2011 yilinda meydana gelen ve iggi Hasan
KILIC n limil ile neticelenen is kazas1 nedeni
ile SGK &len iggiye 6demis oldugu tazminati
miivekkil firmadan talep etmektedir. Dava halen
derdesttir. Toplam dava degeri 26.50 1,82 TL.
iken kurum simdilik 21.205,45 TL. talep
etmektedir, Karstyaka Adliyesi’nde bugiine
kadar (28) defa durugma yapilmigtir. Bir sonraki
durugmast Ekim aymda yapilacaktir,
Davaci, Novada Menemen AVM’nin eski
kiracisidir. AVM igindeki igyerini tahliye edip
gitmis, bu dava ile de igyerine yapmig oldugu
mastaflari talep etmektedir. Aslinda mevcut kira
kontratinda bu masraflari talep edemeyecegi
agik olarak yazmaktadir. Dava halen derdesttir.
Bugiine kadar Menemen Adliyesi’nde (6) defa
durugma yapilmag olup, bir sonraki durugma
Ekim ayma ertelenmistir. Dosyadan taniklar
dinlenecelktir.

Daval Novada Menemen AVM'de kiract olarak
bulundupu dénemde kira paralarini, ortak
giderleri, elektrik ve iklimlendirme bedellerini
sdemeden tahlive edip gitmistir. Bu nedenle,
stz konusu bedellerin tahsili igin borglu
hakkinda Menemen icra Md. 2017/3516 E.
Sayil icra dosyasindan icra takibi baglatmig
oldugumuzu yukarida izah etmigtik. Eski
kiracimiz Giirhan Boy tarafindan da borcunun
olmadigimin tespit edilmesi (menfi tespit davast)
ve igyerine yapmig oldugu dekorasyon
masraflarin miivekkilden talep etmektedir.
Dava halen derdest olup, dosya bilirkisiye sevk
olunmugtur. Bugiine kadar Menemen
Adliyesi’nde (7) defa durugma yapilmigtir.
Koronaviriis salgini nedeniyle durugma
yapilmaksizin dava ilk olarak 16.04.2020
tarihine, bilahare 14.05.2020 tarihine durugma
giinil verilmistir. Meveut salgm ve tedbirler

OJ

evam ettigi igin yeni durugma giind 03.09.202
olarak belirlenmistir.
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Davali sirket Novada Menemen AVM’de kiraT‘
olarak bulunmus, (5) y1llik kira kontrati
imzalandig1 halde igyerini bize gore usulsiiz
tahliye etmigtir. {mzalanan kira kontratinda
haksiz tahliye halinde 6 aylik garanti edilen
asgari kira bedeli cezai sart olarak belirlendigi
igin borglunun elimizde meveut 8.274 EURO
bedelli teminat mektubu nakte gevrilmis, bakiye
10.638 EURO cezai sart olarak kiraci girketten
noter ihtari ile talep edilmistir. Kiraci sirketin bu
bedeli 5dememesi iizerine bu bedelin tahsili igin

Erbay Menemen . .
Pazarl. thragg! SHM. Tazminat 66.761 Meneme’n If:ra Md._ 2918/3 164 E. Sayil icra
TL dosyas ile icra takibi agiimigtir. Borglu icra

AS. 2018/1244 ety i i
takibine itiraz etmistir. Bor¢lunun itirazinin

iptali ile haciz iglemlerine devam edebilmek igin
bu dava agilmistir, Kiraci Erbay Pazarl. A.§.
ayni dava iginde kargihik dava agmig, bu dava ile
ddedigi teminat mektubu bedelinin iadesini
istemektedir. Ayrica cezai sart bedeli tdeme
konusunda borcu olmadiginin da tespitini
istemektedir. Bugiine kadar Menemen
Adliyesi’nde (3) defa durugma yaptlmig olup,
bir dahaki durusma giinit Ekim ayimna
| i 8 ertelenmigtir.
Davaci, miivekkile ait igyerinde kisa bir siire
gece bekgisi olarak galigmigtir. Ancak birgok
defa mesai saatlerinde uyudugu tespit edilmis,
bu nedenle de isten gikartiimistir. Dosya dnce
uzlagtirmaciya verilmig ancak uzlagma

Bekir . Kargtyaka ?%-z\;;?? A saglanamamustir. Bilahare davaci igbu davay1
e Ihragei 4. 15 yus €' 1 2200 TL agmig olup, dava halen derdesttir. Dava
Goniil Alacak . . . .
Mahk. Davasi taniklarin dinlenilmesi agamasindadir, Bugiine
kadar Karstyaka Adliyesi’nde (3) defa durugma

yapilmig olup, bir dahaki durugma giinii
10.03.2020 tarihidir. Ancak koronaviris salgini
nedeni ile durusma yapilmaksizin yeni durugma
- i giinii 22.09.2020 olarak belirlenmigtir.

I S

20.8. Thrage bilgi dokiimaninda yer verilen denetime tabi tutulmus diger bilgiler:
Yoktur.

21. DIGER BILGILER

21.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

[hraggimin gikariimig sermayesi 55.000.000 TL olup,
adet paydan olugmaktadir.

birim pay degeri 1,00 TL olan 55.000.000

21.2. Kayith Sermaye Tavant:
[hragginin kayith sermaye tavani 250.000.000 TL dir.

21.3. Dénem basi ve donem sonundaki fiili dolasimdaki pay sayisinin mutabakati ve
ihraggt bilgi dokiimaninda yer almas1 gereken finansal tablo donemleri itibariyle
sermayenin %10’ undan fazlas ayni olarak ddenmisse konu hakkinda bilgi:

fhragginin 26.09.2018 tarihli sermaye amr,;‘g@m@:poo TL olan sermayesinin 25.000.000
T[,_’_yzg__91[<a|'11masmda rtirilan 15.000. U‘Q A 17??%269 TL'si 2016 ve 2017 yillan
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karlarindan, 13.431.606,96 TL'si kayda alinan emtia karsihig1 hesabindan, 540.124,04 TL'si
nakden artirilmustir. 13.431.606,96 TL’lik kayda alinan emtia kargiliginin 2.222.609,46 TL’si
6736 sayili Kanunun 6. Maddesi b fikrasina gore, kalan 11.208.997,50 TL’si 7143 sayili
Kanunun VI Maddesi A-7 bendine istinaden sermaye unsuru oldugundan sermayeye
eklenmisgtir.

21.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayis1 ve niteligi
hakkinda bilgi:
Yoktur.

21.5. ihragqimin paylarindan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adna tutulan
veya bagh ortakhklarmin sahip olduklart ihrage¢ paylarinmn adedi, defter degeri ve
nominal degeri:

Yoktur.

21.6. Varanth sermaye piyasasi araglary, paya doniistiiriilebilir tahvil, pay ile
degistirilebilir tahvil vb. sermaye piyasasi araglarmin miktar1 ve doniistiirme, degisim
veya talep edilme esaslarma iligkin bilgi:

Yoktur.

21.7. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlagma ile
opsiyona konu olmasi kararlastirilmig sermaye piyasasi araglari ve soz konusu opsiyon
hakkinda iliskili kisileri de iceren bilgi:

Yoktur.

21.8. Ihragq bilgi dokiimamnda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle
yapilan sermaye artirimlar ve kaynaklar ile sermaye azaltimlari, yaratilan/iptal edilen
pay gruplari ve pay sayisinda degisiklige yol acan diger islemlere iligkin bilgi:

mrtlrlm Artirnm Genel
Oncesi Sonrasi Bedelsiz Bedelli Pay Kayoak Kurul Tescil TTSG TTSG
Sermaye Sermaye Artirim (TL) | Artinm (TL) Grubu Tarihi Tarihi Tarih Sayr
(TL) (TL)
1.028.269

TL'si 2016 ve

2017 yillan

karlarindan,

13.431.606,96

10.000.000 | 25.000.000 | 14.459.875,96 540.124,04 | Yoktur | TL'sikayda 20.09.2018 | 26.09.2018 | 3.10.2018 | 9673
alinan emtia
karstlig1
hesabindan,
540.124,04
TL'si nakden |
| 25.000.000 55.000.000 - 30.000.000,00 | Yoktur Nakden 20.12.2018 | 20.12.2018 | 27.12.2018 | 9733

21.9. Ihragcimin son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatirmmelya sati§
suretiyle pay ihracmin bulunmasi halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere konu olan

paylarn tutarive niteliklerine iliskin a¢ikl

ihragermin hakim ortaklagl ile Hedef
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imzalanan 18.12.2018 tarihli girisim sermayesi yatirim sozlesmesi kapsaminda sirketin o
dénem 25.000.000 TL olan sermayesinin %5’ine karsilik gelen 1.250.000 TL nominal degerli
kisminin Faruk Demir tarafindan pay bagina 3,00 TL fiyatla Hedef Girigim Sermayesi Yatirim
Ortakligt A.S.’ye devri gergeklesmistir. Akabinde sirket sermayesinin 25.000.000 TL’den
30.000.000 TL nakden artigla 55.000.000 TL’ye gikarilmasinda Hedef Girigim Sermayesi
Yatirim Ortaklign A.S. tarafindan da rlighan haklart kullaniimis olup, bu kapsamda Hedef
Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhigi A.S. tarafindan sirketin 55.000.000 TL’lik sermayesinde
sahip olunan %5’lik 2.750.000 TL. nominal degerli paylar i¢in toplamda 5.250.000 TL tutarinda
yatirim  yaptmigtir. Sirketin meveut 55.000.000 TL’lik sermayesine gore Hedef Girigim
Sermayesi Yatmm Ortakhigi A.S. tarafindan satin alinan ve sermaye artirimi karsiliginda
katilim saglanan paylarin birim maliyeti 1,91 TL olarak gergeklesmistir.

21.10. ihragcimin meveut durum itibariyle paylarinin borsada islem gérmesi durumunda
hangi paylarm borsada islem gordiigiine veya bu hususlara iliskin bir bagvurusunun
bulunup bulunmadigina iligkin bilgi:

Yoktur.

21.11. ihrage: bilgi dokiimaninin hazirlandigs yil ve bir onceki yilda eper ihrager hali
hazirda halka acik bir ortakhk ise ihraggmin paylari iizerinde iigiincii kisiler tarafindan
gergeklestirilen ele gecirme teklifleri ile s6z konusu tekliflerin fiyat ve sonuglari hakkmda
bilgi:

Yoktur.

21.12. Esas sozlesme ve i¢ yonergeye iliskin onemli bilgiler:

Tek bir metin haline getirilmis ve yetkili kigilerce imzalanmus [hragginin esas sozlesmesi (Ek/2)
ile TTK hiikiimleri uyarinca hazirlanan sirket i¢ yonergesi (Ek/3) KAP’1n internet sitesinde
www.kap.gov.tr ve fhragginin internet adresi www.fadefood.com/tr/’de yer almaktadir. Esas

sézlesmeye iliskin zet bilgiler asagida verilmektedir.

fhragginin amag ve konusu, esas sozlesmesinin “Amag ve Konu” baglikli 3. maddesinde yer
almakta olup, isbu ihrager bilgi dokiimaninin 21.13 numarali maddesinde ayrntil olarak
belirtilmisgtir.

{hrageinin yonetim kuruluna iliskin hiiktimleri, esas s6zlesmesinin “Yonetim Kurulu ve Stiresi”
baslikli 7., “Sirketin Yénetimi, Temsil ve [lzam1” baghkli 8., “Y@netim Kurulu Toplantilar1 ve
Kararlar” bashikli 9. maddelerinde yer almakta olup, isbu ihragg1 bilgi dokiimamnin 21.14
numarali maddesinde ayrmtili olarak belirtilmistir.

ihragemnin genel kurula iliskin hiikiimleri, esas sozlesmesinin “Genel Kurul” baghikli 11. ve
“flan” baglikl1 12. maddesinde yer almakta olup, isbu ihragg1 bilgi dokiimaninin 21.17 numarali
maddelerinde ayrintili olarak belirtilmisgtir.

*

fhraggmin Genel Kurulunun Calisma Weri Hakkinda I¢ Yonergesi’nde genel
¢ ahahs Agilivmevzuat ve esas sozlesme hiiklimleri

\ ] =
YATIRIM SANA 2 F o e -
Curkhuriyet N‘iﬂYJ&I'JFu?;)L:;tEA- . g~ A w] B dq B
o VoA Koyundere x O ) ME UL DEGE
Wdonesn /| 29 § @ ~ ¥ NKLL DEGERL
Wi 2372 Bdh 22 71 % S i unlepy M Alyekdy Yolu Caft '4
oil: 2724-Mearsis No: 0384 0626 6100 6001 Woe © pryas® & Kat:8¥o tecidiyokdy - Sigh 7 ISTH
srigimen VO 384 062 6616 . fn s at:ao recldiyokdy - Sigl /7 1S :
: . \\a A /_/f“ 1:0232 319 26 00 Fa2:0212 324 84/26

BoEszicl Konitilai ¥.0. 478 003 6
Mrsls No:0478 0036 spiy 96’7187



cergevesinde belirlenmektedir. I¢ ydnerge hrageinin tiim olagan ve olapaniistii genel
kurullarini kapsamakta olup, toplantilara elektronik ortamda katiim ¢ Yonerge'nin 5.
maddesinde yer almaktadir.

TTK’nin 1527. maddesi uyarinca genel kurulda elektronik ortamda katilan pay sahiplerinin
veya temsilcilerinin oy kullanmalarina iliskin olarak anilan madde ve alt diizenlemelerde
belirlenmis usul ve esaslar uygulanir.

21.13. Esas sozlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihragginin amag ve
faaliyetleri:

fhragginin Esas Sozlesmesinin “Amag ve Konu” baghikh 3. maddesine gore;

Sirketin amact;

- Her tiirlii sebze ve meyve kurutma islemleri, kurutulmus veya konserve sebze ve meyvelerin
alimi satimy, islenmesi, pazarlanmast, komisyonculugu, bayiligi, ithalat ve ihracatini yapmak,
- Zirai triinlerin elde edilmesini saglayan her tiirlii gitbrenin imali, alim ve satimt, ithalat ve
ihracatint yapmak,

- Her tiirlii toptan ve perakende gida, zirai ilag, hububat, un, yem ve zahire isleri ile ilgili alim,
satim, ithalat ve ihracatini yapmak,

- Her tiirlii gida, tarim triinleri, yas sebze ve meyvenin; segme, ayiklama, paketleme, saklama
ve soklamasini, imalatini, ithalatini, ihracatini yapmak,

- Akaryakit istasyonu isletmek, petrol tiriinleri alim satimi yapmak,

- Toprak iirtinleri ve malzemelerinin imali, alim ve satimint, ithalat ve ihracatin1 yapmak,

- Her tiirlii ingaat malzemesi alim satimint yapmak,

- Biiylik ve kiigiik bas hayvanlart, kiimes hayvanlari, su trtinleri iiretmek, yetistirmek ve kesim
yapmak, alim ve satimini yapmak,

- Her tiirlii ziraat aletleri, traktdr, ig makinesi alim satimi yapmak,

faaliyetleri ile istigal etmektir.

Bu gergevede Sirket konusu ile ilgili;

- Damgmanlik, miimessillik ve taahhiit isleri yapabilir, yurt iginde ve disinda gubeler, sati§

magazalari, depolar ve benzeri yerler agabilir, kiraya verebilir, isletebilir, devredebilir,

bayilikler ve temsilcilikler alabilir, verebilir,

- Yerli ve yabanci firmalarla isbirligi ve ortakhklar tesis edebilir. Sermaye Piyasasi Kanunu’nun

5retiilii kazang aktarimina iligkin hitkiimlerinin sakl1 tutulmasi kaydiyla, kurulmus ve kurulacak

ortakliklarin sermaye ve yonetimlerine istirak edebilir,

- Kredi veren yerli ve yabanci kuruluslar ve bankalara borglanabilir, kredi stzlesmeleri

yapabilir, borglarina karsilik olarak alacaklarini temlik edebilir,

- Her tiirlii fabrika, imalathane, depo, soguk hava depolart, idari binalar kurabilir ve bunlarn

alim, satim, isletim ve kiralama islemlerini yapabilir,

- Her tiirlii fidan ve tohum yetigtirmek, seracilik faaliyetinde bulunmak, yetigtirilen tohum ve

fidanlarn ticaretini yapmak, tohum ve fidan alip satmak ve bu iirtinlerin ithalatini ihracatini

yapmak. )

- Sirket istigal konulart ile ilgili yerli y ygl:?—;i:‘f‘re&nc\u teknik yardim ve bilgi, patent, ihtira
i L5 VL W e a o [ o

Vb, mkla;l ssﬁm alabiljr, satabilir, kiralayabilir.
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Sirket ayrica yatirim hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak kaydi ile Yonetim Kurulu
Karar1 ile Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hiikimlerine gore
pay, borglanma araci, borglanma niteligindeki sermaye piyasasi araglari ve Sermaye Piyasas!
Mevzuatinda tanimlanmig benzeri her tlirlii sermaye piyasast aracini ihrag edebilir, bunlarla
ilgili her tiirlti 6n altm, geri alim, alim, intifa ve riighan haklarini satin alabilir, satar ve bagkalar
ile degistirebilir, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuatl hiikiimleri gergevesinde
kendi paylarini iktisap edebilir. Sirket’in kendi paylarini geri almasi soz konusu olursa Sermaye
Piyasas1 Mevzuat1 ve ilgili mevzuata uygun olarak hareket edilir ve gerekli ozel durum
agiklamalari yapilir.

Yukarida gosterilen konulardan baska ileride Sirket igin faydali ve liizumlu goriilecek bagka
islere girisilmek istendigi takdirde; Yonetim Kurulu karart ile Sirket bu isleri de yapabilecektir.

21.14. Yonetim kuruluna ve komitelere iliskin 6nemli hiikiimlerin ozetleri:

[hragginin Esas Sozlesmesinin “Yonetim Kurulu ve Siiresi” baglikli 7. maddesine gore;
Sirketin igleri ve yonetimi Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kanunu hitkiimleri dogrultusunda segilecek en az 5, en ¢ok 7 iiyeden olugan Yonetim Kurulu
tarafindan yiriitiiliir. Yonetim kurulu tiyeleri en ¢ok 3 yil igin secilebilir.

vonetim Kurulu tiyelerinin yarisi A grubu pay sahiplerinin ¢ogunlugunun onerecegi adaylar
arasindan Genel Kurul tarafindan segilir. Y6netim kurulu {iye sayisinin yarisi kiisurath bir say1
oldugu takdirde kiisurat agagiya yuvarlanir.

Tiizel kisiler Yonetim Kuruluna iiye secilebilir. Bir tiizel kisi Yonetim Kurulu iiyesi olarak
secildigi takdirde bu tiizel kisi ile birlikte, tiizel kisi adina, tiizel kisi tarafindan belirlenen,
sadece bir gercek kisi de tescil ve ilan olunur; ayrica tescil ve ilanmn yapilmig oldugu Sirketin
internet sitesinde hemen agiklanir.

Yénetim Kurulu iiyeliklerinden birinin herhangi bir sebeple bosalmasi veya bagimsiz yonetim
kurulu iiyesinin bagimsizhgimni kaybetmesi halinde Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ile Sermaye
Piyasasi mevzuatina uygun olarak yonetim kurulu tarafindan gegici olarak atama yapilir ve
miiteakip ilk genel kurulun onayina sunulur. Genel kurul tarafindan segimi onaylanan tiye,
yerine se¢ildigi tiyenin kalan gorev siiresini tamamlar.

Yénetim Kurulu tiyeleri aralarindan bir bagkan ve bulunmadig zamanlarda baskana vekalet
etmek iizere en az bir bagkan vekili seger.

Yonetim kurulunda alinacak kararlara iligkin olarak Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal
Y6netime iliskin diizenlemeleri saklidur.

Yonetim kurulunda gorev alacak bagimsiz tiyelerin sayis1 V€ nitelikleri Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun kurumsal yonetime iligkin diizenlemelerine gore tespit edilir.
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Ydnetim kurulu iiyelerine verilecek iicretler, Tlirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu
ve ilgili diger mevzuat hitkiimleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Ydnetim Tlkeleri
dikkate alinarak genel kurulca belirlenir.

ihragginin esas sézlesmesinin “Sirketin Y6netimi, Temsil ve [lzam1” baghkli 9. maddesine gore;
Sirketin yonetimi ve disartya karst temsili Yonetim Kurulu’na aittir. Yonetim kurulu, Tirk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuatia ongdriilen ve Genel Kurul
tarafindan kendisine verilen grevleri ifa eder.

Sirket adina diizenlenecek ve Sirket’i taahhiit altina sokacak her tiirlii evrak ve sézlesmenin
gegerli olabilmesi igin bunlarin Sirket unvani altina, Yonetim Kurulu’nun alacagi karar ile Tiirk
Ticaret Kanunu'nun 373’{incii maddesine uygun olarak temsil ve ilzam yetkisi verilmis olan
kisilerin imzasini tagimas: gereklidir. Yonetim kurulu, Sirket lehine imza yetkisi olan kisileri
ve bu kisilerin imza yetkilerinin simirlarini belirlemeye yetkilidir. Sirketi sadece tescil ve ilan
olunan imza yetkilileri temsil ve ilzam edeceklerdir.

Yénetim kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 371%inci ve 375”inci maddesi sakl kalmak kaydiyla,
Tiirk Ticaret Kanunu'nun 367°nci maddesi gergevesinde diizenleyecegi bir ig yonerge ile
yonetim yetki ve sorumluluklarini, kismen veya tamamen bir veya birkag ySnetim kurulu
liyesine veya ligiincii kisilere devretmeye yetkilidir.

Yonetim kurulu iglerin yiiriitiilmesi i¢in komite ve komisyonlar kurabilir.

Yénetim kurulunun Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal
ydnetim ilkelerine iliskin diizenlemeleri ile Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat kapsaminda
kurmakla yiikiimlii oldugu komitelerin olugumu, gorev ve ¢aligma esaslart ile Yénetim Kurulu
ile iligkileri hakkinda, ilgili mevzuat hitkiimleri uygulanir. Yénetim kurulu tarafindan gorev ve
sorumluluklarinin saglikli bir bigimde yerine getirmesini teminen Ydnetim Kurulu biinyesinde
Riskin Erken Saptanmast Komitesi, Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday
Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi dahil olmak lizere kanunen kurulmasi gereken veya
yonetim kurulunca kurulmasi uygun goriilen diger komiteler olusturulur. Ancak Yonetim
Kurulu yapslanmasi geregi ayri bir Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi
olusturulamamast durumunda, Kurumsal Yonetim Komitesi bu komitelerin gorevlerini de
yerine getirir. Komitelerin gdrev alanlar, ¢alisma esaslari ve hangi iiyelerden olusacagi
Yénetim Kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya agiklanir. Denetimden Sorumlu Komite
fiyelerinin tamaminin, diger komitelerin ise baskanlarinin, bagimsiz y&netim kurulu tiyeleri
arasindan segilmesi gerekmektedir.

fhragginin esas sdzlesmesinin “Y6netim Kurulu Toplantilari ve Kararlar” baglikl 9. maddesine
gore;

Y énetim kurulu toplantilarinda toplanti ve karar nisaplarina iliskin olarak Tiirk Ticaret Kanunu
ve sermaye piyasast mevzuati hiikiimleri uygulanur,
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Yénetim kurulu, sirket isleri ve muamelelerine gore gerekli olan siklikta toplantt yapar. Ancak,
yonetim kurulunun yilda en az dort defa toplanmast zorunludur.

Sirketin y&netim kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 1527’ nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir.

Tiirk Ticaret Kanunu hitkiimleri uyarinca, yonetim kurulu iiyelerinden higbiri toplanti yapilmasi
isteminde bulunmadig: takdirde, Ttirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast mevzuati ve isbu esas
sozlesmede 6ngoriilen yeterli sayida yonetim kurulu ilyesinin, kurul iiyelerinden birinin belirli
bir konuda yaptig1 karar seklinde yazilmig Snerisine yazili onayinin alinmast kaydiyla yonetim
kurulu karar alabilir. Ayni énerinin tiim y6netim kurulu tiyelerine yapilmis olmasi bu yolla
alinacak kararin gegerlilik sartidir.

21.15. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve simirlamalar hakkinda
bilgi:

ihragginin esas sdzlesmesinin 6. maddesine gore Sirketin 55.000.000 TL olan sermayesinin
5.500.000 TL nominal degerli kism1 A grubu nama, 49.500.000 TL nominal degerli kism1 B
grubu hamiline yazili paylardan olugmaktadir. A grubu paylar esas sézlesmede belirtilen 6zel
hak ve imtiyazlara sahiptirler. B grubu paylarin imtiyazi bulunmamaktadir.

Yapilacak sermaye artirimlarinda A grubu nama yazih paylar karsihiginda A grubu nama yazili,
B grubu hamiline yazil paylar karsihgmnda B grubu hamiline yazili yeni paylar gikarilacaktir.
Sermaye artirimlarinda yeni pay alma haklarinin kisitlanmast durumunda (A) grubu nama yazili
pay ¢ikarilmaz, sadece (B) grubu hamiline yazili pay ihrag edilir.

5.500.000 TL nominal degerli A grubu imtiyazli paylarin 2.750.000 TL nominal degerli kismi
Faruk Demir’e, 2.750.000 TL nominal degerli kismi Haci Ali Demir’e aittir.

thragginin esas sdzlesmesinin 7. maddesine gore en az 5, en gok 7 liyeden olugan Yonetim
Kurulu iiyelerinin yarisi1 A grubu pay sahiplerinin gogunlugunun dnerecegi adaylar arasindan
Genel Kurul tarafindan segilir. Yonetim kurulu iye sayisinin yarisi kiisurath bir say1 oldugu
takdirde kiisurat asagtya yuvarlanir.

fhragginin esas sézlesmesinin 11. maddesine gore olagan ve olaganiistl genel kurul
toplantilarinda A grubu pay sahiplerinin 5, B grubu pay sahiplerinin ise 1 oy hakki
bulunmaktadir.

21.16. Pay sahiplerinin haklarinn ve imtiyazlarmn degistirilmesine iliskin esaslar:
Thragginin esas sdzlesmesinin 6. maddesine gore Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasas1 Kanunu
ve ilgili mevzuat hitkiimlerine uygun olarak, gerekli gordiigu zamanlarda kayithi sermaye
tavanina kadar yeni pay ihrag ederek ¢ikarilmig sermayeyi arttirmaya, imtiyazli ve/veya
nominal degerinin iizerinde veya altinda pay g¢ikarmaya ve pay sahiplerinin yeni pay alma
tkilidir. Yeni pay alma hakkini kisitlama
clk?éki]dc kullanilamaz.
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21.17. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantisimin yapilmasina iligkin usuller ile
toplantilara katilim kosullar hakkinda bilgi:

fhrageinin esas sozlesmesinin 11. maddesine gore genel kurul olagan ve olagantisti olarak
toplanir.

Genel kurul, sirketin merkez adresinde veya Sirket merkezinin bulundugu sehrin elverisli bir
yerinde toplanir.

Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda A grubu pay sahiplerinin 5, B grubu pay
sahiplerinin ise 1 oy hakki bulunmaktadir.

Gene! kurul toplantilarinda, toplanti ve karar yeter sayisinda sermaye piyasasi mevzuatl
hiiktimleri ile Sermaye Piyasast Kurulu’nun kurumsal yonetim ilkeleri diizenlemelerine ve Tiirk
Ticaret Kanunu hitkiimlerine uyulur.

Sirketin genel kurul toplantilarma kattlma hakk: bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tiirk
Ticaret Kanunu'nun 1527°nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir.

Genel kurul toplantilarinda, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi mevzuatl hitkiimleri ile
isbu esas sozlesme ve Sirketin Genel Kurul Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda I¢ Yo6nergesi
diizenlemeleri uygulanir.

21.18. Thraggmmn yonetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:
Yoktur.

21.19. Paylarin devrine iligkin esaslar:
fhraggmin esas sdzlesmesinin 6. maddesine goére paylar Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri
dairesinde serbestge devredilebilir.

21.20. Sermayenin artirilmasina ve azalilmasina iliskin esas sozlesmede ongoriilen
kosullarin yasanin gerektirdiginden daha agir olmas: halinde sz konusu hiikiimler
hakkinda bilgi:

Yoktur.

22. ONEMLI SOZLESMELER

fhragginin kurutulmus domates faaliyetlerinin temelini olugturan hammadde teminine yonelik
olarak diizenli olarak cahstigi ¢iftgilerle yapilan domates satn alim sozlesmeleri
bulunmaktadir.

fhrager ve baglt ortakligi Hade Fidecilik’in Ziraat Bankasi araciligiyla kullandig toplam
7.100.000 TL tutarindaki “0” faizli Tarim ve Kirsal Kalkinmayi Destekleme Kurumu destek
kredisi, ihragginin siibvansiyonlu dnemli finansal kaynaklar arasinda yer almaktadir. Piyasa
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AVM faaliyetleri ilgili olarak ihraggimn Novada Menemen AVM’de faaliyet gosteren kiractlar
ile yaptigimi kiralama sozlesmeleri bulunmakta olup, ihragginin hasilatinin olusumda s6z
konusu gelirler Snem arz etmektedir.

23. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KiSILERDEN ALINAN BILGILER:

Bu ihrage: bilgi dokiimani; sektdr yaymlarindan ve herkese agik diger bilgi kaynaklarindan elde
edilmis tarihsel pazar verilerine ve 6ngoriilere yer vermektedir. Thrager bilgi doklimamnda
ticiincii gahis bilgilerinin kullanildigs yerlerde, o bilgilerin kaynag belirtilmistir. Bu gibi tigtincl
sahis bilgilerinin ihragg1 bilgi dokiimaninda dogru bir bigimde aktarilmis oldugunu teyit ederiz.
Bununla birlikte; sektér yayinlarinda veya diger herkese agik bilgi kaynaklarinda tglincii
sahislarca verilen bilgilerin glivenilir oldugu diisiiniilmekle birlikte, bagimsiz bir dogrulama
isleminden de gegirilmemistir.

fhrages, bildigi ve ilgili tigincli gahsin yaymladig: bilgilerden kanaat getirebildigi kadarryla,
agiklanan bilgileri yanlis ve yanltict hale getirecek herhangi bir eksikligin bulunmadiini ve
s6z konusu bilgilerin aynen alindigimi beyan eder.

31.12.2017, 31.12.2018, 31.12.2019 ve 31.03.2020 tarihli karsilagtirmal finansal tablolar ile
bunlara iliskin dipnotlar HSY Danismanlik ve Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan denetlenmis
ve ilgili bagimsiz denetim raporu hazirlanmig olup, Ek/1°de sunulmaktadir.

Finansal Bagimsiz Denetim Bagimsiz Denetim
N g - Bagimsiz Denetim Kurulusunun Sorumlu Goriig /
Tablo Kurulusunun Ticaret . L oor
" " Kurulugunun Adresi Ortak Bas Denetgisinin Sonug
Doénemi Unvam
Adi Soyadi
1 (2\0;1?1]-(31 HSY Danigmanlik ve RAEHIE Pehlivan Sok. -
, . Yilmaz Is Merkezi No:26 Ozkan Cengiz Olumlu
2018,2017 | Bagimsiz Denetim A.S. ;i ;
K:5 Gayrettepe/Istanbul
| ve 2016 J _ | |
1 Ocak - 31 Mevliit Pehlivan Sok.
Aralik BI:“S :ng;%ir:;?:lk /3\: e$ Yilmaz I Merkezi No:26 Ozkan Cengiz Olumlu
2019 & " K:5 Gayrettepe/Istanbul
1 Ocak — Mevliit Pehlivan Sok.
31 Mart BI:VSEIBZYBSJS;?E( A:, eS Yilmaz Is Merkezi No:26 Ozkan Cengiz Olumlu
2020 £ | K:5 Gayrettepe/istanbul

isbu Ihrager Bilgi Dokiimaninda kullanilan Hukukgu Raporu Oztekin & Co. Hukuk Biirosu
tarafindan hazirlanmis olup Ek/4’te sunulmaktadur.

Oztekin & Co. Hukuk Biirosu
Avukat ' ibrahim Dogu Oztekin
‘Adresi " | Tesvikiye Cad. No:17, Tesvikiye 34365 Sisli /Istanbul
“Telefon - (0212) 343 84 40
Fax (0212) 343 84 41

Bu ihragg1 bilgi dokiimaninda fhraggmin iginde bulundugu sektdre iliskin olarak goriisleri
sunulan uzman kisi veya kuruluglar ile finansal tablolari denetleyen bagimsiz denetim
kuruluslarinin Thrager ve/veya iliskili sirketleri ile higbir iliskisi olmadigt gibi Thrage1 ve/veya
iliskili sirketleri tarafindan ihrag edilen mgwcliem veya bunlar1 elde etme hakki veren
ya da taahhiit eden opsiyonlara sahip’,:-c»ié d@xﬁ'/\%&kisiler, ihragg: tarafindan daha dnce

FALE GiDA[ { 2 5@

b D ) . 4

4 P i a ® s

rY.. : rl‘R:mSI:;E;AIYI TICARET A-$-2 ll e 2 b 1.(‘3. LC

i II\J w':'il)‘!lf{lr'—m*}n’.ml e \ 7 ! 5 - ) lTfi.‘lflJ‘l‘ll'g" NBAL

_ \METEmen / 1ZMET:-6732 848 22 71 / : MeCIOIyeKQy < Jig /1S UNIES

Tic.5M -r:r,-;_i m_m._m No: 0384 0626 6100 0001 \t_,_ & & Ph’n.'i?‘ . 10 26 00 Fax:0212 324 84 26
dsnemen V.D 384 062 6610 R L B wurumilat V.0, 478 003 6787

erdls M0:0278 0035 7879 G011



istihdam edilmemisler ya da [hraggidan herhangi bir ticret almamislardir. Thragginin yénetim ve
denetim organlarindan herhangi birinde iiye olmamislardir. Ayrica bu kisi veya kuruluslarin
(yetkili kurulus olan info Yatirim Menkul Degerler A.S. digindaki) halka arza aracilik eden
yetkili kurulug olan info Yatirim ile de herhangi bir baglantilari bulunmamaktadr.

Kullanilan Uzman raporlari sunlardir:
- Aligveris Merkezleri ve Yatirimeilar Dernegi

- Ege Ihracatg1 Birlikleri
- FAO ve OECD Tarim ve Hayvancilik Sektorit Verileri

- Fide Ureticileri Alt Birligi

- INTES Ingaat Sektorii Raporu

- KPMG Insaat Sektorel Bakis Raporu

- Tarim Uriinleri Piyasalari, Domates Raporu

- Tarim ve Orman Bakanligi Hayvancilik Genel Midtirligi [statistikleri
- TIGEM 2019 Yili Hayvancilik Sektorii Raporu

- Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Midirligi

- Trademap, ITC

- TUIK

- Ulusal Siit Konseyi

Aligveris Merkezleri ve Yatirimeilart Dernegi, Adres: Aksit Plaza Ayazmadere Cad., No:12
K:7 Fulya 34349 Besiktas — istanbul, Telefon: +90 212 353 54 73-74, hitp://www.ayd.org.tr/

Ege Thracatg Birlikleri, Adres: Atatiirk Cad. No: 382 Alsancak / {zmir, Telefon: +90 232 488
60 00, hitp://www.eib.org.tr/default.asp

FAO, Birlesmis Milletler Gida ve Tarim Orgiitii, Viale delle Terme di Caracalla 00153 Roma,
[talya, Telefon: +39 06 57051, http://www.fao.orgfhome/en/

Fide Ureticileri Alt Birligi, Adres: Aspendos Bulvari No:37 Kat: 1 Daire: 6 07300 Antalya,
Telefon: +90 242 312 25 05, http://www.fidebirlik.org.tr/

INTES, Tiirkiye Ingaat Sanayicileri Isveren Sendikasi, Adres: Yildizevier Mah. 4. Cad. 719.
Sok. No:3, Yildiz Cankaya, Ankara, Telefon: +90 312 441 43 50, https://intes.org.tr/

KPMG Tiirkiye, Adres: I Kuleleri, Kule 3, Kat:2-9 Levent, 34330 Besiktas/Istanbul, Telefon:
+90 212 316 60 00, hitps:!/homa.kpmg;’tn’tr!home.html

OECD, Organisation for Economic Co-operation and Development, Ekonomik Isbirligi ve
Kalkinma Tegkilati, Adres: 2, rue André Pascal 75016 Paris, Fransa, www.oecd.org

Tarim Isletmeleri Genel Mudiirligt, Tarim isletmeleri Genel Miidiirliigli Karanfil Sk. No:62

Bakanliklar / Ankara, Telefon, +90 312 41};@@ w.ligem.gov.tr
S | o . b ' “.‘.
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T.C. Tarim ve Orman Bakanlig, Hayvancilik Genel Miidiirliigii, Adres: Eskisehir Yolu 9. Km
Lodumlu - Ankara, Telefon, +90 312 287 33 60, hLtps:ﬁwww.tarimorman.gov.terAYGEM

T.C. Tarmm ve Orman Bakanligi, Tarimsal Ekonomi ve Politika Geligtirme Enstitiisil
Miidiirliigi, Adres: Universiteler Mah. Dumlupinar Bulvari, 06800, Cankaya/Ankara, Telefon,
+90 312 287 58 33, https://arastirma.tarimorman.gov.tr/tepge

Tegvik Uygulama ve Yabanct Sermaye Genel Miidiirliigii, Adres: Mustafa Kemal Mah.
Dumluptnar Bulvar1 (Eskigehir Yolu 7.Km) 2151.Cad. No:154/A 06530 Cankaya / Ankara,
Telefon: +90 312 444 61 00, hlle:Ntuvs.sanavi.gov.tlﬁndex.html?langztr

Trademap, International Trade Center, Adres: Palais des Nations 1211 Cenevre 10 [svigre, Tel:
+41 (0) 22 730 05 40, www.trademap.org

TUIK, Tirkiye Istatistik Kurumu, Adres: Devlet Mah. Necatibey Cad. No:114 06420
Cankaya/Ankara, Telefon: +90 312 454 70 00, http://www.luik.gov.tr

Ulusal Siit Konseyi, Adres: Kizilirmak Mahallesi, 1443 Cadde Green Is Merkezi No.22/15
Kat.4 Cukurambar Cankaya/Ankara, Tel: +90 312 286 08 55, www.ulusalsutkonseyi.org.tr

24. ISTIRAKLER HAKKINDA BIiLGILER

24.1. Konsolidasyona dahil edilenler hari¢ olmak iizere ihracgmin finansal yatirimlari
hakkmda bilgi:

Yoktur.

25. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asapidaki belgeler Cumhuriyet Mah, 136/2. Sk. No:10/A, 35660 Koyundere Menemen / [zmir
adresindeki ihraggin merkezi ve bagvuru yerleri ile ihragginin internet  sitesi
www.fadefood.com/tr/ ile Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP) tasarruf sahiplerinin
incelemesine agik tutulmaktadir:

1) Ihragg1 bilgi dokiimaninda yer alan bilgilerin dayanagini olusturan her tiirlii rapor ya da belge
ile degerleme ve goriisler (degerleme, uzman, faaliyet ve bagimsiz denetim raporlari ile yetkili
kuruluglarca hazirlanan raporlar, esas sézlesme, vb.)

2) ihragginin ihraggi bilgi dokiimaninda yer almas1 gereken finansal tablolari

26. EKLER

Ek/1 31.12.2017, 31.12.2018, 31.12.2019 ve 31.03.2020 Tarihli Konsolide Finansal Tablolar
ile Bagimsiz Denetim Raporlari,

Ek/2 Esas sozlesme

Ek/3 I¢ Yonerge

Fk/4 Hukukgu Raporu

Ek/5 Hukukgu Beyani

Ek/6 Bagimsiz Denetim Sirketi Beyan

Ek/7 Gayrimenkul Degerleme Sirketlerinin B_-;:y-anlag\
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