HEDEF GIRISIM SERMAYESI YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIRKETI
YONETIM KURULU KARARI

Karar Tarihi: 8.5.2026

Karar No:

Mersis Karar No: 36185

Mersis No: 0461042412800013
Karar:

GUNDEM
Sermaye Artirirmindan Elde Edilecek Fonun Kullanim Yerlerine iliskin Karar ve Yénetim Kurulu
Raporu’nun Kabult Hk.

KARAR

Sirketimizin 08.05.2026 tarih ve 13 sayil karari ile yapilacak sermaye artirimi kapsaminda elde
edilecek fonun asagida belirtilen hususlar ¢ergevesinde kullaniimasina ve bu karar ekinde yer alan
“Sermaye Artirnmindan Elde Edilecek Fonun Kullanim Yerlerine iliskin Rapor” baslikli raporun kabul
edilmesine toplantiya katilanlarin oy birligi ile karar verilmistir.

Sirketimizin 10.000.000.000 TL olan kayith sermaye tavani igerisinde 1.130.000.000 TL olan
cikarilmis sermayesinin tamami nakden olmak uzere 1.130.000.000 TL tutarinda artirilarak
2.260.000.000 TL’ye ¢ikartiimasi ile ilgili olarak ihrag edilecek 1.130.000.000 TL nominal degerli pay
karsiligi elde edilecek 1.130.000.000 TL kaynaktan yaklagik 4.250.000 TL halka arz maliyetleri
dusuldukten sonra kalan 1.125.750.000 TL’lik kismin;
%80’inin mevcut ve yeni yatirimlarin finansmaninda,
%20’sinin finansal yatirim olarak degerlendirilecek sermaye piyasasi araglarina yatirimlar
cercevesinde kullaniimasinda,
intiyag duyulmasi halinde yukarida ifade edilen fon kullanim kalemleri arasinda %10 kadar gegis
yapilabilmesine
toplantiya katilanlarin oy birligi ile karar verilmistir.
Sermaye Artirmindan Elde Edilecek Fonun Kullanim Yerlerine iliskin Rapor
08.05.2026

1. Rapor'un Amaci ve Konusu
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun VII-128.1 sayili Pay Tebligi’'nin 33. maddesinin 1. fif
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artirrmlarinda, sermaye artirrmindan elde edilecek fonun hangi amacla kullanilacagina iliskin olarak
bir rapor hazirlanmasi, bu raporun yénetim kurulunca karara baglanarak izahnamenin ya da ihra¢
belgesinin onayir amaciyla Kurula yapilacak basvuru sirasinda gonderilmesi ve kamuya agiklanmasi
zorunludur.” hukmuU uyarinca, yonetim kurulunun onayina sunulmak amaciyla isbu Rapor
hazirlanmistir.

Isbu Rapor'un konusunu; Hedef Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S. (Sirket) yénetim
kurulunun, 10.000.000.000 TL tutarindaki kayith sermaye tavani igerisinde kalmak tzere, Sirket’in
mevcut 1.130.000.000 TL tutarindaki ¢ikariimig sermayesinin, %100,00 oraninda 1.130.000.000 TL
artirllarak 2.260.000.000 TL’ye ¢ikartiimasina yonelik olarak alinan 08.05.2026 tarihli ve 13 sayili
kararina istinaden, VII-128.1 sayili Pay Tebligi'nin 33. maddesinin 1. fikrasi kapsaminda, s6z
konusu sermaye artirrmindan elde edilecek fonun kullanim yerlerinin belirlenmesi, raporlanmasi ve
Sirket yonetim kurulu tarafindan karara baglanmasi hususlari olugturmaktadir.

2. Sermaye Artinmindan Elde Edilecek Fonun Kullanim Yerleri

Yapilacak 1.130.000.000 TL tutarindaki sermaye artirrminda, sermaye artirirm surecine iligkin
tahmini 4.250.000 TL maliyet dikkate alinarak, sermaye artirimi sonucunda saglanacak
1.125.750.000 TL tutarindaki tahmini fonun; Sirket'in 6zkaynaklarinin artiriimasi amaciyla mevcut
ve yeni yatinmlar ile finansal yatirrm olarak degerlendirilecek sermaye piyasasi araglarina yatirrmlar
cercevesinde kullanilmasi planlanmaktadir.

Planlanan Fon Kullanim Yeri(%)

Mevcut ve Yeni Yatirnmlar80,0

Finansal Yatirnrm Olarak Degerlendirilecek Sermaye Piyasasi Araglarina Yatirrm20,0

Toplam100,0

1. Mevcut ve Yeni Yatinmlar

Sirket, bedelli sermaye artirrmindan elde edilecek net fonun %80’ine tekabul eden kismini, mevcut
istiraklerin sermaye ihtiyaglarinin karsilanmasi, istirak oranlarinin artirilmasi, yeni girisim
yatirimlarinin gercgeklestiriimesi ve stratejik sektorlerde biuyume potansiyeli tasiyan yatirim
firsatlarinin degerlendirilmesi amaciyla kullanmayi planlamaktadir. Fon kullaniminin sektor ve
yatirirm bazli planlanan dagilimi asagidaki sekildedir:

1.1-Finans Sektért Yatirimlari

Sirket, finans sektorunit yuksek buylime potansiyeli, teknolojik dontusim kapasitesi, olgeklenebilir
gelir modeli ve surdurulebilir karlilik Uretme kabiliyeti nedeniyle stratejik yatirim alanlarindan biri
olarak degerlendirmekte olup bu kapsamda basta istiraklerinden Hedef Yatirim Bankasi A.S.
nezdinde olusabilecek sermaye ihtiyacinin karsilanmasi olmak uzere finans sektorunde potansiyel
olusturabilecek sirketlere istirak edilmesi planlanmaktadir.

1.2-Enerji Sektord Yatirimlari
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Enerji sektorl; kuresel enerji donusumu, karbon notr hedefleri, yenilenebilir enerji yatinmlari ve
enerji guvenligi ihtiyaci nedeniyle stratejik 6ncelikli yatirrm alanlarindan biri olarak
degerlendirilmekte olup 6zellikle enerji depolama sistemleri, yenilenebilir enerji Uretiminin
surekliligini saglamak, arz-talep dengesini optimize etmek ve enerji altyapisinin surdurulebilirligini
artirmak agisindan éneme sahiptir.

Bu kapsamda Sirket, bedelli sermaye artirrmindan elde edilecek net fonun bir kismini;
istiraklerinden Norm Batarya Enerji Depolama Sistemleri A.S. tarafindan yuratilen enerji depolama
sistemleri (batarya) Uretim tesisi yatirrminin finanse edilmesi kapsaminda kullanmayi planlanmakta
olup enerji depolama teknolojilerinin Gnimuzdeki ddnemde hem yurt i¢ci hem uluslararasi pazarda
buyume potansiyeli tasimasi nedeniyle bu yatirimin yuksek stratejik deger Uretmesi
ongorulmektedir. Bununla birlikte Sirket, enerji sektdrinde olusabilecek diger yatirim firsatlarini da
degerlendirip s6z konusu sirketlere yatirim yapabilecektir.

1.3-Girigim Sermayesi ve Teknoloji Yatirimlari

Teknoloji sektoru; yuksek buyume kapasitesi, hizl dlgeklenebilir is modelleri ve kiresel pazarlara
erisim imkani nedeniyle girisim sermayesi yatirimlarinin ana eksenini olusturmakta olup dijital
donusum suregleri, yapay zeka teknolojileri, veri ekonomisinin buyumesi ve yazilim tabanli is
modellerinin yayginlasmasi, teknoloji yatirimlarinin 6nemini artirmaktadir. Bu kapsamda Sirket,
dogrudan ya da portfoy yonetim sirketleri araciligiyla kurulan ve yonetilen girisim sermayesi yatirim
fonlari araciligiyla yeni girisim ve teknoloji sektorlerine ilave yatirrm yapmayi planlamaktadir.

Oncelikli yatinm alanlari; fintech, yapay zeka, SaaS platformlari, biiyiik veri analitigi, siber giivenlik
cozumleri, dijital saglik sistemleri, e-ticaret altyapilari, egitim teknolojileri ve kurumsal yazilim
¢ozumleri olarak planlanmaktadir.

1.4-Sadlik ve llag Sektérii Yatirimlar

Ekonomik dalgalanmalara karsi gorece dayanikli yapisi ve surekli talep tUretme kapasitesi
degerlendirildiginde saglik ve ila¢ sektorunun yuksek AR-GE yogdunlugu ve surduralebilir talep
yapisi nedeniyle uzun vadeli deger uretme potansiyelinin gugli oldugu dusunulmekte olup bu
kapsamda buyume potansiyeli yuksek saglik sirketlerine yonelik yatirim firsatlarinin
degerlendiriimesi planlanmaktadir.

1.5-Plastik, Geri Déniisiim ve End(istriyel Uretim Sektérii Yatirimlari

Plastik, geri donusum ve endustriyel Uretim sektorl; genis kullanim alani, yuksek uretim esnekligi
ve sanayi zincirindeki kritik roli nedeniyle gugla buyime alanlarindan biri olarak degerlendiriimekte
olup 6zellikle surdurulebilir tUretim modelleri, geri donusturulebilir hammaddeler ve ¢evresel
uyumluluk odakl yeni nesil teknolojiler, sektoriin donasimunu hizlandirmaktadir.

Bu kapsamda; uretim kapasitesi, ihracat potansiyeli, teknoloji altyapisi, karlilik yapisi ve pazar
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derinligi g6z onunde bulundurularak bahsi gegcen sektorlere yonelik yatirim firsatlarinin
degerlendiriimesi planlanmaktadir.

1.6-Pre-IPO Yatirimlari

Pre-IPO yatirimlari; halka arz dncesi degerleme avantaji ve halka arz sonrasi likidite imkani
saglamasi nedeniyle onemli firsatlar barindirmakta olup bu yatirrm modeli ile Sirket;
kurumsallagmasini tamamlamisg, finansal yapisini gu¢lendirmis, bluyime ivmesi yakalamis ve halka
arz hazirligini tamamlamis sirketlere dogrudan ya da girisim sermayesi yatirim fonlari araciligiyla
yatirrm yapmayi planlamaktadir.

2. Finansal Yatinm Olarak Degerlendirilecek Sermaye Piyasasi Araglarina Yatirm

Sirket, bedelli sermaye artirrmindan elde edilecek net fonun %20’sine tekabul eden kismini, girisim
sermayesi yatirirm ortakligi yatirnm stratejileri, likidite yonetimi politikalari, portfoy cesitlendirme
hedefleri ve piyasa firsatlari dogrultusunda asagida belirtilen alanlarda degerlendirmeyi
planlamaktadir:

-Borsa Iistanbul’da islem Goren Paylar,

-Halka Arz Yatirimlari,

-Yatirirm Fonlari (hisse senedi yogun fonlar, degisken fonlar, serbest fonlar, tematik fonlar, para
piyasasi fonlari ve borglanma araclari fonlari),

- Borsada islem Goren Girisim Sermayesi Yatirim Fonlari,

-Borglanma Araglari (6zel sektor ve kamu kuruluslari tarafindan ihrag edilecek bono, tahvil, kira
sertifikasi vb. borglanma araglari),

-Para Piyasasi ve Likit Enstrimanlar (ters repo islemler ve kisa vadeli likit araglar).

Sirket, piyasa kosullari dogrultusunda aktif portfoy yonetimi yaklagimini benimseyecek olup yatirm
kararlari; finansal analizler, piyasa beklentileri ve makroekonomik gelismeler dikkate alinarak
verilecektir. Finansal yatirim faaliyetleri, Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri ¢cergevesinde
portfOy yonetim hizmeti alinan Hedef Portfoy Yonetimi A.S. ve gerekli gorulmesi halinde diger yetkili
portfoy yonetim sirketleri araciliiyla yurutulebilecektir. Bu kapsamda amag, yatirnmlar arasinda
dengeli bir portfoy yapisi olusturarak Sirket’in toplam aktif verimliligini ve yatirnm getirilerini optimize
etmektir.

Sirket, bedelli sermaye artirimi neticesinde elde edilecek fonun yukarida belirtilen alanlarda
kullaniimasini planlamakta olup yerel ve global ekonomik géstergeler dikkate alinarak belirtilen
tahsis oranini artirmak veya azaltmak durumunda kalabilecektir. Yukarida belirtilen fon kullanim
oranlari Sirket menfaatleri ve piyasa kosullari dogrultusunda degiskenlik gésterebilir. Sirket, bedelli
sermaye artirrmindan elde edilecek net geliri yukarida izah edilen sekilde kullanmaya ihtiyaci
olmadigi ve/veya kullanamadigi élgliide Sirket menfaatlerini gbzeterek kategoriler arasinda gecis
yapilabilecektir. Ancak, bu gecis ilgili gruba tahsis edilen fonun % 10°undan fazla olmayacaktir.
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imza Durumu

imza Tarihi

Ret Acgiklamasi

Karari Teklif Eden

Yoénetim Kurulu Uyesi :

MEHMET ZIYA
GOKALP

imzalandi (Kabul)

08.05.2026 15:24

Yénetim Kurulu Uyesi :

MURAT NARMAN

imzalandi (Kabul)

08.05.2026 15:37

Yénetim Kurulu Uyesi :

SIBEL GOKALP

imzalandi (Kabul)

08.05.2026 16:04

Yoénetim Kurulu Uyesi :

NAMIK KEMAL
GOKALP

imzalandi (Kabul)

08.05.2026 15:56

Yoénetim Kurulu Uyesi :

NEDA SOYDAN

imzalandi (Kabul)

08.05.2026 16:02

Yoénetim Kurulu Uyesi :

TACETTIN VURAL

imzalandi (Kabul)

08.05.2026 16:24

nda_elektranik / mabil j

ile i
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