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Akademi Cevre Entegre Atik Yinetimi Endiistri A.S.
[zahname

Bu izahname, Sermaye Piyasas: Ku: ulu (Kurul ‘nea ...... lece... Lovoronannnn, tarihinde
onaylanmustir.

Ortakhgimizin ¢ikariimis sermayesinin 201.200.000 TL’den 250.000.000 TL’ye
cikarilmasi nedeniyle artirilacak 48.800.000 TL ve mevcut ortaklardan Ugur Isik’mm
sahip oldugu 10.600.000 TL ile Ufuk Is1k’m sahip oldugu 10.600.000 TL olmak iizere
toplam 70.000.000 TL nominai deger!i paylarinin halka arzina iliskin izahnamedir.
Izahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun
Kurulea tekeffiilii anlamina gelmeyecegi gibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da
kabul edilemez. Ayrica halka arz edilecek paylarin fiyatinin belirlenmesinde
Kurul’un herhangi bir takdir ya da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iliskin yatwrmm Kkararlar izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakhgunizin (www.akademicevre.com) ve halka arzda satiss
araciik edecek Info Yatirim Menkul Degerler A.S.’nin (www.infoy atirim.com) ve
Kuveyt Tiirk Yatirnm A.S.’nin (www.kuvevtturkvatirim.com.tr) adresli internet
siteleri  ile Kamuyu Aydinlatms Platformu (KAPYnda (www.lap.ore.ir)
yayumlanmistir. Ayrica basvuru yerlerinde incelemeye acik tutulmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)’nun 10’uncu maddesi uyarinca, izahnamede ve
izahnamenin eklerinde yer alan yanhs, yamltic1 ve eksik bilgilerden kaynaklanar
zararlardan ihrace1 sorumludur. Zararin ihragcidan tazmin edilememesi veya
edilemeyeceginin acikca belli olmasi halinde; hal'ca arz edenler, ihraca aracilik eden
lider yetkili kurulus, varsa garantdr ve ihraceinin yénetim kurulu flyeleri
kusurlarma ve durumun gereklerine gore zararlar kendilerine yiikletilebildigi
Olciide sorumludur. Ancak, izahnamenin diger kisimlan ile birlikte okundusu
takdirde dzetin vamiltici, hatali veva tutarsiz olmas: durumu haric olmak iizere,
sadece Gzete bagh olarak iigililere “erhangi bir hukuki sorumluluk viiklenemez.
Bagimsiz denetim, derecelendirme ve degerleme kuruluglan gibi izahnameyi
olusturan belgelerde yer almak iizere hazirlanan raporlan hazirlayan kisi ve
kurumlar da hazirladiklar raporlarda yer alan yanhs, yamltici ve eksik bilgilerden
SPKn hiikiimleri cercevesinde sorumludur.
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GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR
“Bu izahname, “diisiiniilmektedir >, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”,
“tahmin edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege
yonelik aciklamalar icermektedir. Bu tiir agiklamalar belirsizlik ve risk icermekte
olup, sadece izahnamenin yaymm tarihindeki ongoriileri ve beklentileri
gostermektedir. Birgok faktior, ihragemm gelecege yénelik aciklamalarmin
ongoriilenden ¢ok daha farkli sonuclanmasina yol acabilecektir.”
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KISALTMA VE TANIMLAR

KISALTMALAR

TANIMLAR

AB

Avrupa Birligi

ABD Dolan

Amerika Birlesik Devletleri’nin resmi para birimi

AEEE

Atik Elektrikli ve Elektronik Esyalar, kullanim o6mriinii
tamamlamis, islevini yitirmis veya artik kullanilmayan
elektrikli ve elektronik cihazlari ifade eder. Bu esyalar, giinliik
yasamda sik¢a kullamlan ve enerji (elektrik, pil, akii vb.) ile
¢aligan tiim elektrikli ve elektronik tiriinleri kapsar.

Ambalaj Atig

Uretim  artiklan hari¢, {riinlerin veya herhangi bir
malzemenin tiiketiciye ya da nihai kullanictya ulastirilmasi
asamasinda Urlintin sunumu igin kullamilan ve {iriiniin
kullanilmasindan sonra olugan kullanim émrii dolmus tekrar
kullanilabilir ambalajlar da dahil ¢evreye atilan veya birakilan
satig, ikincil ve nakliye ambalajlarinin atiklar.

Aracihk ve
| Konsorsiyum
Sizlesmesi

Sirket paylarinin halka arzina aracilik edilmesi, araciligin tiirii
ve kapsami, aracilik komisyonu ve masraflari ve hakla arzin
satig usulii ve dagitima iliskin hususlarin diizenlenmesi
amaciyla Konsorsiyum Liderleri, Sirket ve Konsorsiyum
Uyeleri arasinda akdedilen s6zlesme

(AS.

Anonim Sirketi

Avro veya Euro

| Avrupa Birligi para birimi

Avrupa Birligi
Miiktesebat:

Bagta Kurucu Antlagmalar1 ve bu Antlasmalar uyarinca kabul |
edilen ikincil mevzuati ve Avrupa Birligi Adalet Divam
kararlariz1 igermektedir. Diger yandan, kurumlar arasi
anlagmalar, ilke kararlari, bildirimler, tavsiyeler, yonlendirici
ilkeler gibi Avrupa Birligi cercevesinde kabul edilen ve
hukuki baglayicilif: olan veya olmayan islemler miiktesebat
kapsamina girmektedir. Ayrica, Avrupa Birligi tarafindan
veya Avrupa Birligi ve iiye devletler tarafindan birlikte
akdedilen uluslararas: anlagmalar ve tiye devletlerin Birlik
faaliyetlerine iliskin olarak aralarinda akdettikleri uluslararas:
anlagmalar da bu kapsamda yer almaktadir. Avrupa Birligi
miktesebati siirekli geligmektedir. Avrupa Birligi’ne iiye
olmak isteyen iilkelerin bu miiktesebata uyum saglamalari
gerekmektedir. (T.C. Avrupa Birligi Bakanlhi)

AYY

Atik Yonetim Yonetmeligi

ATY

Atiktan tiiretilmis yakit, Atiktan Tiiretilmis Yakit, Ek Yakit ve
Alternatif Hammadde Tebligi’nin Ek-3’iinde verilen
ozelliklere uygun,  maddesel geri doniisiimii ekonomik
olmayan ambalaj atiklari, belediye atiklarm ve sanayiden
kaynaklanan atiklardan tiretilen yakma veya beraber yakma

tesislerinde kullanilabilen atiktan tur:%m;; yﬁl) KL
VRE
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027 Tuz




info Yatrim Menkul Degerder A.S.
Barbaros Mah, IhlamuniNNo:3 A dac3 4™

Ig Kapl No:J88 4 I

Bogazii Kudufa- D76 (0FG

Mersis N 04780'0/0/00 1

Atik Ureticisi veya fiilen elinde bulunduran gercek veya tiizel kisi |
tarafindan ¢evreye atilan veya birakilan ya da atilmas: zorunlu
olan herhangi bir madde veya materyal

Atik Isleme Atiklarin 6n islemler ve ara depolama dahil olmak tizere AYY
ek-2/A ve ek-2/B’deki geri kazanim ya da bertaraf islemlerini,

Atik Tsleme Tesisi On islem ve ara depolama tesisleri dahil aktarma istasyonlari
hari¢ olmak iizere, atiklari AYY ek-2/A ve ek-2/B’deki
faaliyetlerle geri kazanan ve/veya bertaraf eden tesis

Atik Ureticisi Faaliyetleri sonucu atik olusumuna neden olan kisi, kurum,
kurulug ve isletme ve/veya atigin bilesiminde veya yapisinda
bir degisiklige neden olacak 6n islem, karigtirma veya diger
islemleri yapan herhangi bir gercek ve/veya tlizel kisi

Atik Yonetimi Atigin olusumunun Onlenmesi, kaynaginda azaltilmast,
yeniden kullanilmasi, 6zelligine ve tiirline gore ayrilmasi,
biriktirilmesi, toplanmasi, gegici depolanmasi, tasinmasi, ara
depolanmasi, geri doniistimii, enerji geri kazamimu dahil geri
kazanilmasi, bertarafi, bertaraf islemleri sonras: izlenmesi,
kontrolii ve denetimi faaliyetleri

Borsa, Borsa Istanbul | Borsa Istanbul A.S.

' veya BIST
' Ceza Kanunu 10.11.2004 tarihli ve 25611 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanmis 5237 sayil1 Tiirk Ceza Kanunu
Cevre Izin ve Lisans 10/9/2014 tarihli ve 29115 sayii Resmi Gazete’de |
Belgesi yayimlanan Cevre Izin ve Lisans Yonetmeliginde diizenlenen
belge
Cevre Lisans1 Cevre Izin ve Lisans Yonetmeliginde diizenlenen gegici
faaliyet belgesi/gevre izin ve lisansi belgesini kapsayan lisans
EEE Elektrikli Ve Elektronik Esya, (22/5/2012 tarihli ve 28300

sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Atik Elektrikli ve
Elektronik Egyalarin Kontrolii Yénetmeliginin ek-1/A’sinda
yer alan kategorilere dahil olan ve alternatif akimla 1000
Volt’u, dogru akimla da 1500 Volt'u gegmeyecek sekildeki
kullammlar maksadiyla tasarlanmig olan, uygun bir bicimde
caligmas: i¢in elektrik akimina veya elektromanyetik alana
bagiml: olan esyalari ve bu akim ve alanlarin tiretimi, transferi
ve Ol¢limiine yarayan esyalari,

Entegre Rapor Bir kurulusun finansal ve finansal olmayan performansini bir
arada sunan, stratejilerini, yonetisim yapisini, risk ve
firsatlarin1 ve uzun vadede deger yaratma kapasitesini ortaya
koyan kapsamh bir rapor tiiriidiir. Entegre raporlama,
geleneksel finansal raporlamanin otes ggg@g@@hgirketlerin
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cevresel, sosyal ve yonetisimsel (CSY) etkilerini ve bu
alanlardaki performanslarini da igermektedir.

Esas Sozlesme

Sirket Esas Sozlesmesi

Geri Doniisiim

Enerji geri kazamim ve yakat olarak kullanimu ya da dolgu
yapmak lizere atiklarin tekrar iglenmesi hari¢ olmak iizere,
organik maddelerin tekrar iglenmesi dahil atiklarin islenerek
astl kullamm amact ya da diger amaclar dogrultusunda
lirtiniere, malzemelere ya da maddelere doniistiriildigii
herhangi bir geri kazanim islemi

Geri Kazanim

Piyasada ya da bir tesiste kullanilan maddelerin yerine ikame
edilmek Uzere atiklarin faydali bir amag igin kullanima hazir
hale getirilmesinde yer alan ve AYY ek-2/B’de listelenen
islemler

Giirsu Merkez Sirket’in Kumlukalan Mahallesi Samanli Caddesi No:55

Uretim Yerleskesi 16580 Giirsu Bursa adresinde yer alan {iretim tesisi

Tkincil Hammadde Geri doniisiim veya yeniden kullanim siiregleri sonucunda
elde edilen ve iiretim siireglerinde yeniden kullanilabilen
malzemelerdir. Bu hammaddeler, dogal kaynaklardan
(birincil hammaddelerden) degil, atk veya kullanilmis
malzemelerin islenmesiyle elde edilir. Ikincil hammaddeler,
¢evre dostu bir tiretim modeli olugturmamn temel taslarindan
biridir ve siirdiiriilebilir ekonomi igin biiyiik dnem tasir

KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu

| Kar Pay1 Tebligi | 23.01.2014 tarihli 28891 sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanmisg

1I-19.1 sayili Kar Pay1 Tebligi

Kayith Sermaye 25.12.2013 tarihli 28862 say1li Resmi Gazete’de yayimlanmus

Sistemi Tebligi I1-18.1 sayili Kayitl Sermaye Sistemi Tebligi

Kigsisel Verilerin 6698 say1l1 Kisisel Verilerin Korunmas: Kanunu

Korunmas1 Kanunu

veya KVKK

Kamu fhale Kanunu 4734 sayili Kamu [hale Kanunu

veya KiK

Kullanan-Kirleten
Oder

Kirleten  oder ilkesi Ulusal Cevre Stratejisinin
hazirlanmasinda dikkate alman temel ilkelerden biridir.
Cevreye zarar veren maddelerin azaltilmasi ya da gevreye
zarar vermeyecek sekilde bertaraf edilmesi igin yatirima
ihtiya¢ duyulmaktadir. Cevresel kirliligin onlenmesi ve
azalilmasinda ekonomik araglarin  olusturulmas: ve
kullamlmasi ¢ok Onemlidir. Ayrica, c¢evre koruma
hizmetlerine y6nelik yatirimlara kaynak saglanabilmesi
amaciyla verilen hizmetlerin alinmasi
gerekmektedir

karsiliginin

Kurul veya SPK

Serrnaye Piyasas1 Kurulu
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Kurumlar
Kanunu

Vergisi

21.06.2006 tarihli ve 26205 sayli Resmi Gazete’de |
yaymanmis 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu

Kurumsal Yiinetil_n
Ikeleri

Kurul’un kurumsal yonetim ilkeleri

Kurumsal Yoénetim

03.01.2014 tarihli 28871 sayil: Resmi Gazete’de yayimlanmis

Islemler ve Ayrilma

 Tebligi II-17.1 sayili Kurumsal Yo6netim Tebligi
MKK Merkezi Kayit Kurulusu A.S.
Onemli Nitelikteki 27.06.2020 tarihli 31168 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmus

11-23.3 sayihi Onemli Nitelikteki islemler ve Ayrilma Hakki

Hakk Tebligi Tebligi
' Pay Tebligi 22.06.2013 tarihli ve 28685 sayilli Resmi Gazete’de
yayimlanmis VII-128.1 sayili Pay Tebligi
PCB . Poliklorlubifenil, Poliklorluterfenil (PCT), Monometil-tetra-

kloro-difenil metani, monometil-dikloro-difenil metam veya
monometil-dibromo-difenilmetani, ve 50 ppm’den daha fazla
miktarda; poliklorlubifenil (PCB), poliklorluterfenil (PCT),
monometil-tetra-kloro-difenil metan1, monometil-dikloro-
difenil metan: veya monometil-dibromo-difenil metan: igeren
karisim

Saghklh ve Dengeli
bir Cevrede Yasama
Hakki

T.C. Anayasasina g?jre “Herkes saglikl1 ve dengeli bir gevrede_‘
yasama hakkina sahiptir. Cevreyi gelistirmek, ¢evre sagligini
korumak ve c¢evre Kkirlenmesini 6nlemek Devletin ve
vatandaglarin 6devidir”. Cevreyle iligkili biitiin faaliyetlerde
bu ilkeye uyulacaktir

SKA

Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar;, Birlesmis Milletler
tarafindan 2015 yilinda belirlenen ve 2030 yilina kadar
diinyamn karsilastig1 ekonomik, sosyal ve ¢evresel sorunlara
¢0ziim bulmay1 amaclayan 17 hedeften olusmaktadir, Bu
hedefler; yoksullugun azaltilmasindan iklim degisikligiyle
miicadeleye, temiz enerjiden siirdiiriilebilir  sehirler
olusturmaya kadar genis bir yelpazeyi kapsar

' Sirket

SPKn

30.12.2012 tarihli ve 28513 sayili Resmi Gazete’de |
yaymmlanmis 6362 Sayili Sermaye Piyasas1 Kanunu

Akademi Cevre Entegre Atik Yonetimi Endiistri A.S.

TBK

04.02.2011 tarihli ve 27836 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanmis 6098 sayili Tiirk Borglar Kanunu

Tehlikeli Atik

Atik Yénetimi Yonetmeligi Ek-3/A’da ver alan tehlikeli |
dzelliklerden birini ya da birden fazlasim tasiyan, ek4’te alti
haneli atik kodunun yaminda y1ldiz (*) isareti bulunan atiklari
ifade etmektedir.

Ticaret Bakanhg

Tiirkiye C_umhuriyeti Ticaret Bakanlif

Ticaret Siecil

Gazetesi

Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi
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TL ) Tiirk Lirasi
TMS/TFRS Tiirkiye Muhasebe Standartlari, Tiirkiye Finansal Raporlama
Standartlar ile bunlara iligkin ek ve yorumlar
TTSG Tirkiy= Ticaret Sicili Gazetesi
TUIK Tirkiye Istatistik Kurumu

Yatirnmer  ligkileri
' Birimi

Sirket ile yatirimeilar arasindaki iletisimi saglayan birim
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II. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:
yirket'in paylarimin halka arz edilmesi icin Kurul ve Borsa Istanbul disinda herhangi bir
kurum veya kurulustan goriis veya onay alinmasina gerek bulunmamakiadir

1 4
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1. IZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER
Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler
cercevesinde, gercege uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamim
degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamas: i¢in her tiirlii makul 6zenin
gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

Thracc
Akademi Cevre Entegre Atik Yonetimi Sorumlu Oldugu Kisim:
Endiistri A.S.
Ad1 Soyadr: Ugur ISIK
Gorevi: Yonetim Kurulu Baskan

ih: 15.04.202 . .
Tagd ﬁ? ¢ IZAHNAMENIN TAMAMI

CEVRE

Halka Arz Eden
1 % :
Ugur ISIK Sorumlu Oldugu Kisim ]
| IZAHNAMENIN TAMAMI
15.04.2026 )
Halka Arz Eden

lu Oldugu Kisim:
UfukISIK Sorumlu Oldugu Kisim

IZAHNAMENIN TAMAMI
15.04.2026 |
Halka Arza Aracilik Eden Yetkili
Kurulus Sorumlu Oldugu Kisim:

| Info Yatirrm Menkul Degerler A.S.
Ad1 Soyadi: Engiin Emre SECEN
Gérevi: Genel Miidiir Yardimcisi

Tarih: 15.04.2026  jofo Yatiim Menkul De: erler AS,
Barbaros Mah. lgamur Elv. No:a .
Bog%;‘; : A% IZAHNAMENIN TAMAMI

M assN 78003
| Ad1 Soyadi: Hiiseyin GULER

Gorev1 Genel Miidiir Yardimcisi
Tarih: 15.04.2026
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Sorumlu Oldugu Kisim:

Halka Arza Aracilik Eden Yetkili
Kurulus

Kuveyt Tiirk Yatirim Menkul Degerler

A.S.

Ad1 Soyad:: Abdulkadir SADIKOGLU | )
Gorevi: Direktor

Tarih: 15.04.2026

W VEKULTDEC?EKRLER AS. IZAHNAMENIN TAMAMI
EN

Yamanevler Mh. Ahmet Tevﬁk jleri Cad. o

lSoyadszeﬁﬁm@Rm raniye/l

] N0:491942:5
em
Gérevi: enemmmsoo 0494 5780 0001

| Tarih: 15.04.2026

Izahnamenin bir parcasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim
bilgiler cercevesinde, ger¢ege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamini degistirecek
nitelikte bir eksiklik bulunmamasi i¢in her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu
beyan ederiz.
Imzali sorumluluk beyanlar izahname ekinde yer almaktadur.

Ilgili Denetim, Derecelendirme ve . |

Degerleme Raporlarim Hazirlayan

Kurulus
Kaizen Bagimsiz Denetim A.S.

Sorumlu Oldugu Kisim:

31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025
Tarihlerinde Sona Eren Hesap Donemlerine
Ait Finansal Tablolar ve Ozel Bagimsiz
Denetim Raporu

Adi Soyadi: Rafet KALKAN
Gorevi: Sorumlu Denetgi

flgili Gayrimenkul Degerleme i
Raporlarmm Hazirlayan Kurulus .
TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S. e U

Yetkilileri | ‘

20.08.2024 Tarih ve 2024A686 Sayl,
Adi Soyadi: Ece Kadioglu 20.08.2024 Tarih ve 2024A684 Sayil,
Gorevi: Sorumlu Degerleme Uzmani 20.08.2024 Tarih ve 2024A685 Sayih ve

. 30.06.2024 Tarih ve 2024REV420 Sayih

DEM
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z}ayrimenkul Degerleme Raporlari_

2. OZET
A—GIRIS VE UYARILAR
Bashk  Agiklama Yiikiimliligi
A.l1 | Giris ve uyarilar e Bu izet izahnameye giris olarak okunmahdr.

e Sermaye piyasasi araclarmna iliskin yatirnom kararlarn
izahnamenin bir biitiin olarak degerlendirilmesi sonucu
verilmelidir.
izahnamede

®a

yer alan Dbilgilere iliskin iddialarn
mahkemeye tasmmasi durumunda, davaci yatirnmel, halka
arzm  gerc¢eklestigi  iilkenin  yasal
cergevesinde, izahnamenin cevirisine iliskin maliyetlere
yasal siirecler baslatilmadan o6nce katlanmak zorunda
kalabilir.

Ozete bagh olarak (cevirisi dahil olmak iizere) ilgililerin
hukuki sorumluluguna ancak o6zetin izahnamenin diger
kisimlar ile birlikte okundugu takdirde yamltici, hatah
veya tutarsiz olmasi veya yatirnmeilarin yatirnm kararim
vermesine yardimci olacak énemli bilgileri saglamamasi
durumunda gidilir.

diizenlemeleri

A2

1zahnamenin
sonraki

kullanimina iliskin

bilgi

[zahnamenin tekrar kullanimim giindeme getirecek l;e?hangi bir
husus s6z konusu degildir.

B—IHRACCI

B.1

Ihraccinin ticaret
unvam ve isletme
adi

Sirket’in ticaret tinvani, “Akaﬁemi&Cevre Entegre Atik Yonetimi
Endiistri Sanayi ve Ticaret A.S.”dir. Sirket’in isletme adi
bulunmamaktadr.

B.2

Thracemin hukuki
statiisii, tabi
oldugu mevzuat,
kuruldugu iilke ve
adresi

Hukuki Statiisii: Anonim Sirket

Tabi Olunan Mevzuat: T.C. Kanunlan

Kuruldugu Ulke: Tiirkiye Cumhuriyeti

Adresi: Orta Mah. Demokrasi Cad. No:92/1 34956 Tuzla/Istanbul
Tel: 0850 888 2845

Internet Adresi: www.akademicevre.com

B.3

Ana iiriin/hizmet
kategorilerini de
sekilde
thra¢ccinin mevcut
faaliyetlerinin ve
faaliyetlerine etki
eden onemli
faktérlerin tanimi

icerecek

Sirket'in ana istigal konular arasinda atik yonetimi ve geri doniisiim
faaliyetleri bulunmaktadir. Esas Sozlesmenin "Ama¢ ve Konu"
baglikli 3'incti maddesinde uyarinca atik yonetimi ve geri déniisiim
basta olmak iizere ¢evre ve atik mevzuati ile ilgili diger mevzuat
hiikiimlerine uygun faaliyetlerde bulunmak maksadiyla kurulmus
olup isbu kapsamda Sirket tasnif edilmis atiklarin genellikle
mekanik degisim islemleri ile geri kazanilmasim saglamaktadir.
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I o3 Adegilybdy Mewvork

ile faaliyet
gisterilen
sektorler/pazarlar

hakkinda bilgi

Sirket atik yonetimi hiyerarsisinde "geri doniigiim" ve "enerji geri
kazanimi" alanlarinda yer alan islemleri gerceklestirmektedir. Atik
yonetimi hiyerarsisi 6 adimdan olusmakta olup ilk adim atik
olusumunun Onlenmesidir. Onlenememesi halinde ikinci adim
olarak atik olusumunun azaltilmasi ve tiglinci adim olarak tekrar
kullanimi s6z konusudur.

Bunlarin da miimkiin olmadifi durumlarda ise dérdiincii adim
olarak atiklarin geri doniisiimii ve besinci adim olarak enerji geri
kazammi s6z konusu olmaktadir. Bunlarin da miimkiin olmamas
durumunda atik ydnetiminin altinci ve son adim: olarak atiklarin
karbondioksit salimi ile sonuglanan yanma, depolama ve benzeri
islemlerle bertaraf edilmesidir.

Ik adimlara uygun olarak atik yonetimini saglamak atik kaynakl
¢evresel etkilerin azaltilmasinda ve kaynaklarin daha etkin bir
sekilde kullanilmasinda fayda saglamaktadur.

Sirket'in isbu izahname tarihi itibariyla ana faaliyet konular;

1. Geri Doniigtim Faaliyetleri,

2. ATY Uretim Faaliyetleri

3. Laboratuvar Hizmeti Faaliyetleri

4. Depozito Saha Yénetim Sistemi Saha Operatori
5. AR-GE Merkezi

Sirket igbu faaliyetlerini, 6 ayr1 tesis, 1 laboratuvar ve subesi ile
yliriitmektedir. Isbu tesislerin 2 tanesi ATY fiiretimine iliskin olup
bu tesislerden Akademi Cevre Tekirdag ATY Tesisi 2025 yihnin ilk
yarisinda faaliyete gegmistir,

31.12.2025 tarihi itibariyla Sirket biinyesinde 208 adet mavi
yakali, 64 beyaz yakal1 olmak iizere toplam 272 personel istthdam
edilmektedir.

Sirket’in igbu Izahname’de yer almasi gereken finansal dénemler
itibartyla hasilatimin kirilimi agagidaki tabloda gosterilmistir:

Hasilat (TL) | 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
Yurt I¢i Satislar 12.221.207.311 | 2.559.858.671 | 2.625.311.324
| Diger 9.641.488 | 29.445.356 1.512.838
Net Satislar 2.230.848.799 | 2.589.304.027 | 2.626.824.162
Satislardan iadeler (-) -1.246.086 -1.525.242 | -10.749.932
Satis Indirimleri (-) 0 -69.794 -66.244
 Toplam 2.229.602.713 | 2.587.708.991 | 2.616.007.986

Sirket’in isbu Izahname’de yer almas: gereken finansal dénemler
itibartyla hasilatimin ana gelir gruplan bazinda kirilimi asagidaki

tabloda gosterilmistir:

” 3

P

Hasilat (TL) () | 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 |
Geri Donlstm | 0836222 | 2.389.383.674 | 2.463.184.548
Faaliyetleri |_
ATY- - Uretim 11.385.602 | 148.105.012 |  116.295.078
Faaliyetleri ]

ADEM




Laboratuvar Hizmeti 17.382.889 | 30.240.305 36.528.360
Faaliyetleri
TOPLAM 2.229.602.713 | 2.587.708.991 | 2.616.007.986 |

(*) Depozito saha yonetimi ve AR-GE merkezi faalivetleri 2026 yilt
itibaryla baslanmis olup heniiz gelir iiretmemektedir.

B.da

Thracaiyr ve
faaliyet gisterdigi
sektorii etkileyen
onemli en
egilimler
hakkinda bilgi

son

Geri donlistim sektorii, global ve yerel dinamiklerin etkisiyle 2024
yilinda 6nemli bir biiyiime potansiyeline sahiptir. Sektordeki
gelismeler, g¢evreci politikalar, tiiketici bilincindeki artis ve
ekonomik faktorlerle sekillenmekte olup, siirdiiriilebilir biiylimenin
anahtan olarak on plana ¢ikmaktadir. Gelecek yillarda da sektordeki
bu ivmenin devam etmesi beklenmektedir.

Geri doniigiim sektorti, iiretim, ingaat ve otomotiv gibi pek ¢ok
sektdre dogrudan veya dolayli olarak hammadde saglayarak kiiresel
ekonomide &nemli bir yer edinmistir. Hurda malzemelerden geri
kazanilan {irtinlerin piyasalardaki degeri; global metal piyasasi
dengesi, yurtici {iretim arz1 ve tedarik giicii ile Dolar/TL kuru gibi
cok sayida faktorden etkilenmektedir.

Uretim miktarlarmin artmasi, hurda geri kazanmmmiyla elde edilen
hammaddelere olan ihtiyaci artirmaktadir. Ozellikle insaat ve
otomotiv sektorlerindeki biiyiime, bu hammaddelere olan talebi
tetiklemekte ve fiyat artiglarina neden olmaktadir. 2024 yilinda
hammadde fiyatlarinda yasanan artig, plastik, metal ve kagit gibi
geri doniistliriilmiis malzemelere olan talebi 6nemli 6lgiide
artirmigtir. Bu durum, geri doniisim sektdriinii daha cazip hale
getirerek sektordeki biiyiimeyi desteklemistir. .

Uluslararas: ticarette yasanan gerilimler ve atik ihracatina getirilen
kisitlamalar, geri déniigiim sektoriiniin kiiresel tedarik zincirini
etkilemistir. Ozellikle Cin'in atik ithalatina yonelik siki
diizenlemeleri, geri doniigiim siireglerini daha yerel hale getirerek
sektorde yeni is modellerinin ortaya ¢ikmasina neden olmustur.
Belirli malzemelere uygulanan vergiler de global ticaret akisim
ctkileyerek, sekt6rde maliyet ve fiyat dengelerini degistirmistir.
Gevreye duyarli politikalarin yayginlagmasi, geri doniistim
sektoriine olumlu katkilar saglamistir. Plastik  kullanimim
azaltmaya yonelik yasalar ve zorunlu geri doniistim oranlari,
sektorde bilylimeyi destekleyen Onemli etkenler arasinda yer
almistir. Avrupa Birligi, ABD ve diger gelismis iilkelerde
uygulanan geri doniisiim oranlarimi  artirmaya  yonelik
regiilasyonlar, sektérde giiclii bir ivme yaratmigtir. Tiirkiye'de ise
On Ikinci Kalkinma Plani (2024-2028) ve Iklim Degisikligi Azaltim
Stratejisi ve Eylem Plami (2024-2030) gibi politikalar sektdrde
Onemli bir itici gii¢ olmustur.

Artan gevre bilinci, tiiketicilerin geri doniistiiriilebilir tirtinleri tercih
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neden olmusgtur. Ozellikle geng kusaklarn siirdriilebilir markalara

olan ilgisi, geri doniisim sektdriine dolayli yoldan katki
saglamaktadir. Bu egilim, sirketleri daha cevreci ve siirdiiriilebilir
liretim yontemlerine yonlendirmistir.

Iklim degisikligi ile miicadele kapsaminda dogal kaynaklarin
korunmasi ve karbon emisyonlarinin azaltilmas: igin geri doniigiim
sektOrli kritik bir rol tistlenmistir. Sektor, gevresel siirdiiriilebilirligi
saglama ve ekonomik maliyetleri diigiirme acisindan stratejik bir
konumda yer almaktadir.

2024 yiinda enerji fiyatlarnda yaganan artis, geri doniisiim
siireclerini daha maliyetli hale getirmistir. Bu durum, enerji
verimliligini artiric1 yatinmlarin dnemini 6n plana ¢ikarmus ve
sektdr oyuncularmi daha yenilik¢i goziimler gelistirmeye tesvik
etmistir.

Hurdadan elde edilen metaller, Londra Metal Borsasi'ma gore
uluslararasi pazarda fiyatlanmakta olup, globaldeki degisiklikler
hurda fiyatlarni dogrudan etkilemektedir. Tiirkiye'de ise firmalarin
Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanhgima yapmalar
gereken yillik bildirimler ve yeni yil stok sayimlar icin hurda ve
atik depolarnin bosaltilmas: gibi nedenlerle yilin son geyreginde
sektorde hareketlilik artmaktadir.

Kiiresel ekonomik belirsizlikler, hammadde tedarikinde zorluklar
yaratirken geri doniigiim sektSriiniin  Snemini artumaktadir.
Ozellikle kagit ve metal gibi hammaddelerin geri doniisiimi,
maliyetleri diisiirme ve siirdiiriilebilirligi saglama acisindan daha da

toplam oy hakki
icindeki paylan

kritik hale gelmistir.
B.5 | Thragemn  dahil | Yoktur.
oldugu grup ve
| grup icindeki yeri
B.6 | Sermayedeki veya | Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi 201.200.000 TL olup bu sermaye her

biri 1,00 TL nominal degerde toplam 201.200.000 adet paydan
olusmaktadir. Sirket'in pay sahipligi yapisina iliskin bilgiler

dogrudan  veya | asagidaki gibidir: )
dolayh olarak %35 | | Dogrudan Pay Sahipligine fliskin Bilgi |
ve fazlas1 olan SermayePayr _
kisilerin 28.01.2025 Tarihli | Isbu Izahname Tarihi
.. . Olaganiistii Genel Itibariyla
isimleri/unvanlar: Ortagm Kurul Toplantisi
ile her birinin pay Adi Gr:iu Itibariyla |
sahipligi Soyadi | Sermaye | Sermaye | Sermaye
hakkln da bilgi T‘Sl:;:i(l,}{,;) Payl Tutan P ayl
- (%) (TL) (%) |
] Ugur A 25.150.000 25.150.000
Thragemm hakim | 1S B | 75450000 %% 75450000 000
| ortaklariin Ufuk A 25.150.000 | 25.150.000 |
| ISIK B 75.450.000 20,00 75.450.000 50,00
1TURK r
IR/UDEGERLER A.S. Z
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info Yatirim Menkul Degerfer A.S.

farkh oy || Toplam | A+B [ 201.200.000] 100,00[201.200.000] 100,00 ]
haklarma sahip
olup olmadiklan Oy Hakk
hakkinda bilgi 28.01.2025 Taribli |
Olaganiistii Genel | Isbu Izahname Tarihi
Varsa dogrudan | Ortagin | Pay Kuril::b'l:;f;; _— Itbariyla
veya dolayh Adi | Grubu
. Soyadl SErTTaY e Sermaye SETIInYe Sermaye
olarak ihrac¢cinin Y Pay1 Yy Pay1
yonetim Tutan (TL) (%) Tutan (TL) (%)
hakimiyetine Ugur A 125.750.000 50,00 125.750.000 50,00
sahip olanlarm ya | |ISIK B 75.450.000 75.450.000
da ihracayt | | Uk A | 125.750.000 125.750.000
kontrol edenlerin | [ ISIK B 75.450.000 20.00 75450000 O
isimleri/unvanlart | [Toplam | A+B | 402.400.000| 100,00| 402.400.000| 100,00
ile bu kontroliin | Sirketin hakim ortag: bulunmamakta olup, Imtiyazli olan A grubu
kaynag hakkinda | paylarin tamamina Ugur Itk ve Ufuk Isik sahiptir. A grubu paylarin
bilgi yonetim kurulunda aday gésterme ve 5 oy hakki bulunmaktadir. B
grubu paylarin hi¢bir imtiyazi yoktur.
Isbu Izahname tarihi itibariyla Sirket’in yonetim hakimiyetine
dogrudan ve dolayli olarak sahip olan pay sahibi bulunmamaktadir.
B.7 | Secilmis finansal | Finansal Durum Tablosu
bilgiler ile | Sirket’in 6zel bagimsiz denetimden gecmis 2023, 2024 ve 2025 yil
ihracemm sonlar itibariyla enflasyona gore diizeltilmis finansal durum tablosu
finansal verilerinden seg¢ilmis kalemler asagidaki tabloda yer almaktadir:
durumunda ve | | Finansal Durum Tablosu (TL) (*) Ozel Bagimsiz Denetimden Gecmis
faaliyet Finansal Table Tiirii Solo
sonuclarinda Dénem 31122023 | 31.12.2024 | 31.12.2025
meydana  gelen | | Dénen Varliklar 1.144.826.741 | 1.773.997.473 | 2.766.540.698
onemli Nakit ve Nakit Benzerleri 138.253.198 | 126.023.765| 365.904.444
degisiklikler Ticari Alacaklar 215.135.290 | 541.332.245| 761.873.976
Stoklar 642.894.719 | 1.031.427.940 | 1.433.432.215
Pesin Odenmis Giderler 113.759.868 |  58.334.174| 176.515.361
Duran Varliklar 1.904.153.868 | 2.041.553.755 | 1.969.217.228
Yatirim amacl gayrimenkulier 25.247.827 35.128.697 11.528.333
-Maddi Duran Varliklar 1.157.884.971 | 1.474.615.324 | 1.389.603.914
Kullanim Hakki Varliklan 690.590.259 | 503.879.149 | 523.669.260
Maddi Olmayan Duran Varliklar 10.023.015 6.706.726 23.889.470
Pesin Odenmis Giderler 19.314.969 19.432.755 19.242.836-
Toplam Varhiklar 3.048.980.609 | 3.815.551.228 | 4.735.757.926
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 851.122.372 | 1.374.153.756 | 1.923.196.574
Kisa Vadeli Borglanmalar 487.325.978 1.052.676.806“ 1.448.325.123
| E;fj];f’de“ faaliyet kiralamasindan 17.155.909 | 46.576.479 34.217‘02{
L | | Ticari Borglar 231.079.032 | 234.297.362| 323.282.978
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H
Ezgzﬂfézfgff;z‘ Faydalar 14.653.301 |  19.902.189|  35.572.269
Ertelenmis Gelirler 86.487.780 5.198.182 57.270.415
Kisa Vadeli Kargiliklar 8.121.481 5.818.184 6.500.340
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 365.643.404 | 508.142.074 | 837.415.258
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 60.400.331| 154.137.785| 456.345.730
E(fr‘;‘fazade“ faaliyet kiralamasindan 26.382.463 | 100.432.309|  60.377.284
Diger borglar 16.046.299 165.625 |  13.793.435
Ertelenmis Vergi Yiiktimliligi 254.661.160 | 247.007.622 | 298.892.214
(")zkaynaklar 1.832.214.833 | 1.933.255.398 | 1.975.146.094
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 1.832.214.833 | 1.933.255.398 | 1.975.146.094
Odenmis Sermaye 201.200.000 | 201.200.000 | 201.200.000
Sermaye Diizeltmesi Farklar 651.851.521| 651.851.521| 651.851.521
Kar veya Zararda Yeniden
Smiflandinlmayacak Birikmis Diger 893.283.205| 892.284.491| 890.652.512
Kapsaml Gelirler (Giderler)
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 17.895.638 84.098.136 | 125.974.325
Gegmis Yillar Karlari / (Zararlari) -30.658.445 1.781.971 61.945.061
Net Donem Kar / (Zarar) 98.642.914 | 102.039.279 43.522.675
Toplam Kaynaklar 3.048.980.609 | 3.815.551.228 | 4.735.757.926
(*) Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (KGK)
tarafindan 23.11.2023 tarihinde yapilan agiklamayla birlikte, 31.12.2023 |
tarihinde veya sonrasinda sona eren yillik raporlama dénemine ait finansal
tablolarindan itibaren TMS-29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde

Finansal Raporlama Standardina gére enflasyon muhasebesi uygulamaya
baglamistir. TMS-29, gecerli para birimi yiiksek enflasyonlu bir
ekonominin para birimi olan isletmelerin, konsolide finansal tablolar1 da
dahil olmak iizere, finansal tablolarinda uygulanmaktadir. S6z konusu
standart uyarinca, yiiksek enflasyonlu bir ekonomiye ait para birimi esas
almarak hazirlanan finansal tablolar, bu para biriminin bilango tarihindeki
satin alma giiciinde hazirlanmgtir. Onceki dénem finansal tablolar da
kargilagirma amaciyla kargilagtirmali  bilgiler raporlama dénemi
sonundaki cari 8l¢iim birimi cinsinden ifade edilmistir. Grup, bu nedenle,
31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihli konsolide finansal
tablolarin1 da 31.12.2025 tarihi itibariyla satin alma giicli esasina gore
sunmugtur. SPK’mn 28.12.2023 tarih ve 81/1820 sayili karar uyarinca,
Tiirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlarini uygulayan finansal
raporlama  diizenlemelerine tabi ihraggilar ile sermaye piyasasi
kurumlarinin, 31.12.2023 tarihi itibariyla sona eren hesap dénemlerine ait
yillik finansal raporlarindan baglamak iizere TMS-29 hiikiimlerini
uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasina Kkarar
verilmistir. TMS-29 uyarinca yapilan yeniden diizenlemeler, TUIK
tarafindan yayimlanan Tirkiye’deki Tiiketici Fiyat Endeksi’nden
(“TUFE”) elde edilen diizeltme katsayis1 kullanilarak yapilmistir,
31.12.2025 tarihi itibartyla, konsolide finansal tablolarin diizeltilmesinde
kullanilan endeksler ve diizeltme katsayilar agsagidaki gibidir:

Endeks ‘ A Diizc!tmi- iatsaym

l Dénem |

Fie

IRK
AYB EFERLERA.S.
> AhmetTevﬁk llen Cad 1




Info Yatirim Menici b
Barbaros Mah, fhtam p\, Mo:a ;."geder A3 9
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51.12.2025 3513,87 |
31.12.2024 2684,55
31.12.2023 1859,38

Genel Goriiniim
Sirket’in 2023, 2024 ve 2025 yil sonlan itibariyla ddnen
varliklarimin toplam varliklara orami sirasiyla %37.5, %46,5 ve
%58, 4’tiir. Donen varliklarin énemli béliimii ticari alacaklar ve
stoklardan olusmaktadir. 2023, 2024 ve 2025 yil sonlan itibariyla
duran varliklarin toplam varliklara orani sirasiyla %62,5, %53,5 ve
%41,6°dir. Duran varliklarin 6nemli béliimiinii maddi duran
varliklar olugturmaktadir. Sirket’in 2023 yil sonunda 3,0 milyar TL
olan aktif biiytikligti, 2024 y1l sonunda temel olarak ticari alacaklar,
stoklar ve maddi duran varliklardaki artisa bagl olarak 2023 yil
sonuna gore %25,1 artisla 3,8 milyar TL ye yiikselmis olup 2025
yil sonunda da ticari alacaklar ve stoklardaki artisa bagli olarak
2024 y1l sonuna gore %24,1 artisla 4,7 milyar TL’ye yiikselmistir.
Nakit ve Nakit Benzerleri
Sirket’in nakit ve nakit benzerlerinin finansal tablo ddnemleri
itibariyla detay1 asagidaki tabloda yer almaktadir. Sirket’in 2023 yil
sonunda 138,2 milyon TL olan nakit ve nakit benzerleri, 2024 yil
sonunda 2023 yil sonuna gore %8,8 diisiisle 126,0 milyon TL’ye
gerilemis olup 2025 yil sonu itibariyla ise 2024 yil sonuna gére
vadesiz mevduatlar kaleminde olusan artisa bagh olarak %190,3
artigla 365,9 milyon TL olarak ger¢eklesmistir. Nakit ve nakit
benzerleri kaleminin tamamina yakimm bankalar hesabi
olusturmaktadir. 2025 yil sonu itibariyla bankalar hesabinin
%1,6’sim1 vadeli mevduat hesabi olustururken kalan %98,4°liik
kismim ise vadesiz mevduat hesabi olusturmaktadir. Sirket’in 31
Aralik 2025 ve 31 Arahik 2024, 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyle
TL cinsinden vadeli mevduatlarin vadeleri 3 aydan kisa ve agirlikli
ortalama faiz oranlan sirasiyla %40,34, %40,42 ve %12.68dir.
Nakit ve nakit benzerlerinde herhangi bir sekilde bloke mevduat
bulunmamaktadir.
Ticari Alacaklar
Sirket’in kisa vadeli ticari alacaklarimin finansal tablo dénemleri
itibariyla detay1 asagidaki tabloda yer almaktadir. Ticari alacaklar,
normal ig akisinda miisterilerden olan alacaklardan olusmakta olup
Sirket, ticari alacaklarim ve alacak senetlerini, s6zlesmeden dogan
nakit akislarini tahsil etmek amaciyla elinde bulundurmaktadir ve
bu dogrultuda etkin faiz ydntemini kullanarak itfa edilmis
maliyetleri {izerinden dlgmektedir. Sirket’in 2023 yi1l sonuna 215,1
milyon TL olan kisa vadeli ticari alacaklari, 2024 y1l sonunda 2023
yil sonuna gére iligkili olmayan ticari alacaklardaki artisa bagh
F t
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olarak %151,6 artisla 541,3 milyon TL’ye yiikselmis olup 2025 y(l_
sonunda da iligkili taraflardan ticari alacaklar kalemindeki artig
kapsaminda 2024 y1l sonuna gére %40,7 artisla 761,9 milyon TL’ye
yiikselmigtir. 2025 yilinda tek seferlik olan, geemis yillarda
gergeklesemeyen ve gelecekte de gergeklesen ihtimali diisiik bir
proje nedeniyle alacak senetlerinde artis olmasi ticari alacaklan
artirmigtir. Ayrica telekom sektoriinde 4G kaynakl eski tirtinlerin
alip 2. el olarak iligkili taraf firmasina satis1 alacaklarda iliskili
taraf hacmini artirmus ve iligkili taraf hacmi biriken stoklar
nedeniyle 2025°te artmgtir.

Stoklar

Sirket’in Stoklar ilk madde ve malzeme, yari mamuller, mamuller
ve ticari mallar kalemlerinden olugmaktadir. Sirket’in 2023 yilinda
642,9 milyon TL olan stoklar1 2024 yilinda 2023 yilina gére yart
mamuller kaleminde olusan tutar sebebiyle %60,4 artisla 1,0 milyar
TL’ye yiikselmistir. 2025 yilinda da 2024 yilina gére %39,0 artisla
1,4 milyar TL olarak gerceklesmistir. Enflasyonist ortam stok
degerlerini de artirmus ve stok yiikselisinde etkili olmustur. Daha
fazla tedarik¢iye ulasim hurda stokunu artiran bir diger durum
olurken katma degerli tirtinlerin ciro payinin artmasi ilgili iiriinlerde
igleme siiresini de uzatmis ve bu durum stok artisinda etkili
olmustur. Sirket mevsimsel olarak yilin son geyreginde satislarini
artirirken diger ceyreklerde satis olmakla birlikte hazirlik siireci ve
stoklama daha fazla énemdedir. 2025 yilinda stoklama devam
ederken faizler ve yil iginde volatilitenin artmast 2025%in son
¢eyreginde satiglarda kismi olumsuz etkiledigi igin son ¢eyrek
satiglarinin 2026 yilina sarkacagi goriilmiistiir. Bu durum stoklarin
2025’in son ¢eyreginde erime hizini yavaslatmis ve 2026 yilina bir
hazirlik olarak ortaya ¢ikmasini saglamistr.

Maddi Duran Varliklar

Sirket’in maddi duran varliklarinin finansal tablo dénemleri
itibartyla detayr asagidaki tabloda yer almaktadir. Maddi duran
varliklar kalemi; arazi ve arsalar, binalar, makine ve ekipmanlar,
tagitlar, demirbaslar, 6zel maliyetler ve yapilmakta olan
yatinmlardan olusmaktadir. Sirket’in 2023 yil sonunda 1,2 milyar
TL olan maddi duran varliklari, 2024 yil sonunda 2023 y1l sonuna
gore %27,4 artigla 1,5 milyar TL’ye yiikselmis olup 2025 yil
sonunda da 2024 yil sonuna gore %5,8 diistisle 1,4 milyar TL’ye
gerilemigtir. Gerilemede amortisman giderleri temel etkendir.

Kisa ve Uzun Vadeli Bor¢lanmalar

Sirket’in kisa ve uzun vadeli finansal borglarinin finansal tablo
donemleri itibariyla detayr asagidaki tabloda yer almaktadir.
Sirket’in 2023 yil sonunda 591,3 miéé)‘n JIL olan kisa ve uzun
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| vadeli finansal borglari, 2024 y1l sonunda 2023 yllzonuna gore kisa |
ve uzun vadeli banka kredilerinde goriilen artig sebebiyle %129,0
artigla 1,3 milyar TL’ye yiikselmis olup 2025 yil sonunda ise 2024
yil sonuna gore %47,7 artigla 2,0 milyar TL olarak gergeklesmistir.
Krediler TL bazli olup daha ¢ok isletme sermayesi finansman i¢in
oldugu i¢in kisa vadelidir. Kisa vadeli kredilerdeki artis trendi
stoklardaki artis trendi ile biiyiik oranda paraleldir. 2025 yilinda
artan faizler ve bankalarin kredi musluklarim kismasi bazi1 uzun
vadeli yatirimlarin da kisa vadeli kredilerle yapilmasimi beraberinde
getirmis ve kisa vadeli kredi hacmini artiran bir dier etken
olmustur. Yiiksek faiz ortam: da kredilerde tahakkuk eden faiz
miktarini artirarak borglan yiikseltmektedir.
Ticari Borclar
Sirket’in kisa vadeli ticari bor¢larinin finansal tablo dénemleri
itibariyla detay: asagidaki tabloda yer almaktadir. Sirket’in Ticari
borglari; ticari borglar, borg senetleri ve ticari bor¢ tahakkuklari,
gergeklesmemis finansman giderleri ve iliskili taraflara borglardan
olugsmaktadir. Sirket’in 2023 yi1l sonunda 231,1 milyon TL olan
kisa vadeli ticari borglari, 2024 y1l sonunda 2023 yil sonuna gore
%1,4 artisla 234,3 milyon TL’ye yiikselmis olup 2025 yil sonunda
ise 2024 yil sonuna gore %38,0 artisla 323,3 milyon TL’ye
i yiikselmigtir. 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle TL cinsinden kisa
| vadeli ticari alacaklar i¢in hesaplanan tahakkuk etmemis finansman
| geliri i¢in kullanilan etkin agirlikli ortalama faiz orami yillik TL
' %45,12 alacaklarin agirlikli ortalama vadesi yaklasik 45 giindiir.
| (31 Aralik 2024: TL, %45,12 ve 45 giin).
Ozkaynaklar
Sirket’in 6zkaynaklarinin finansal tablo dénemleri itibariyla detay:
asagidaki tabloda yer almaktadir. Sirket’in 2023 yil sonunda 1,8
milyar TL olan 6zkaynaklari, 2024 y1l sonunda 2023 yil sonuna gore
%3,5 artigla 1,9 milyar TL’ye yiikselmis olup 2025 yil sonunda da
2024 yil sonuna gore %22 artisla 2,0 milyar TL olarak

gerceklesmistir,
?(ralll')veya Zarar'Tablosu Ozel Bagimsiz Denetimden Gegmis
Finansal Tablo Tiirli Solo -
Dénem al 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
Hasilat - 2.229.602.713 | 2.587.708.991 | 2.616.007.986
Satislarm Maliveti (-) -1.988.354.090 -1.875.018.3_54_ -1.743.147.492 | |

I Briit Kar/(Zarar) 241.248.623 712.699.637 872.860.494_ I
Esas Faaliyet 60.306.316 508.552.002 | 668.041.206

| Kar/(Zaran) N
Finansman )
Geliri/(Gideri) Oncesi 77.343.938 511.278.964 656.710.350

| Faaliyet Kari/(Zarar) -
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Net Parasal Pozisyon
Kazanglar1 (Kayiplari)
Siirdiiriilen Faaliyetler

Vergi Oncesi 12.803.240 105.277.549 108.788.457
Kar/(Zarari)

Siirdiiriilen Faaliyetler
Vergi (Gideri)/Geliri

Donem Kari/(Zarar) | 98.642.914| 102.039.279|  43.522.675
Hasilat

Finansal tablo dénemleri itibariyla Sirket’in hasilatinm yurt i¢i ve
yurt digt bazinda kirihimi asagidaki tabloda yer almaktadir. Sirket’in
hasilat1 2023 yilinda 2,2 milyar TL olur iken 2024 y1l sonunda ise
2023 w1l sonuna gore %16,1 artisla 2,6 milyar TL olarak
gergeklesmistir. 2025 yil sonunda da 2024 yil sonuna gére bir %1, 1
oraninda artis gdstermistir. Sirket’in satislar1 esas itibartyla yurt
icine gergeklestirilmekte olup analiz dénemindeki artislar da yurtici
satislardaki artiglardan kaynaklanmaktadir. 2025 yilinda yiiksek
faiz ortamu krediye erigimi zorlagtirmis ve bu durum isletme
sermayesi fonlama maliyetini artirdifi i¢in net satislari
baskilamugtir. Ayrica 2025 yilinda meydana gelen jeopolitik ve
siyasi olaylar piyasalarda kirilganlig1 artirmis hem artan volatilite
hem de yiiksek faiz ortami talebi olumsuz etkilemistir. 2025 yilinda
enflasyon muhasebesi uygulanmig mali tablolara gére net satislar
reel bazda %1,1 artmustir.

Genel Yionetim Giderleri

Sirket’in genel yonetim giderlerinin finansal tablo dénemleri
itibariyla detay1 asagidaki tabloda yer almaktadir. 2023 yilinda 74,2
milyon TL olan genel yonetim giderleri, 2024 yilinda kiralama
giderleri ve personel giderlerindeki artisa bagli olarak 2023 yilina
gore %60,5 artigla 119,2 milyon TL’ye yiikselmis olup 2025 yilinda
da 2024 yilina goére %20,5 artigla 143,6 milyon TL’ye yiikselmistir.
Ozellikle personel zamlarinin enflasyon tizeri gergeklesmesi genel
yonetim gider artiginda etkili olmustur. Personeller igin servis
hizmetlerinin artirilmas: da genel yoénetim giderlerinde ulasim
giderleri olarak ortaya ¢ikmistir.

Pazarlama, Satis ve Dagim Giderleri

Sirket’in pazarlama, satis ve dagitim giderlerinin finansal tablo
donemleri itibariyla detay asagidaki tabloda yer almaktadir. 2023
yihinda 76,7 milyon TL olan pazarlama, satis ve dagitim giderler,
2024 yilinda 2023 yilina gére %26,0 artisla 96,6 milyon TL’ye
yiikselmis olup 2025 yilinda da 2024 yilina gore %23,8 artigla 119,7
milyon TL’ye ilerlemistir. Donemler itibariyla amortisman
giderleri, personel giderleri ve kira giderlerindeki artis etkili
olmugtur. Sirket ara tiriin tireticisi oldugu igin Snemli bir pazarlama
giderine ihtiya¢c duymamaktadir.

67.163.348 44.856.629 165.636.951 ‘

85.839.674 -3.238.270 -65.265.782




Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler
Sirket’in esas faaliyetlerden diger gelirlerinin finansal tablo
donemleri itibariyla detay1 asagidaki tabloda yer almaktadir.
Sirket’in esas faaliyetlerinden diger gelirleri, 2023 yilinda 65,3
milyon TL olup 2024 yilinda 2023 yilina gore %18,9 disiisle 52,9
milyon TL’ye gerilemis olup 2025 yilinda ise tesvik gelirleri ve
sabit kiymet satiglarindaki artig kapsaminda 2024 yilina gére
%131,8 artisla 122,7 milyon TL’ye yiikselmistir. Sirket gelistirdigi
projelerden vergi tesvikleri almakta ve 6denmeyen vergi giderleri
tesvik gelirleri olarak esas faaliyetlerden diger gelirlerde
muhasebelestirilmektedir. 2025 yilinda 66.071.896 TL’lik tesvik
gelirleri bu anlamda esas faaliyetlerden diger gelirlerde ana
kalemdir.

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler

Qirket’in esas faaliyetlerden diger giderlerinin finansal tablo
dénemleri itibariyla detay1 asafidaki tabloda yer almaktadir.
Sirket’in esas faaliyetlerinden diger giderleri, 2023 yilinda 95,3
milyon TL iken 2024 yilinda kur farki giderlerindeki diistis
kapsaminda 2023 yilina gére %56,7 diisiisle 41,3 milyon TL’ye
gerilemis olup 2025 yilinda da ara¢ giderleri ve ertelenmis
finansman giderlerindeki artig kapsaminda 2024 yilina gére %54,5
artisla 63,8 milyon TL’ye yiikselmistir.

Net Dénem Kan

Sirket’in net dénem kér1 2023 yilinda 98,6 milyon TL iken, 2024
yilinda 2023 yilina gore %3,4 artigla 102,0 milyon TL’ye yiikselmis
olup 2025 yilinda ise 2024 yilina gére %57,3 diisiisle 43,5 milyon
TL olarak gerceklesmistir.

'B.8 | Secilmis onemli
proforma finansal

bilgiler

Yoktur.

B.9 | Kar tahmini

beklentileri

ve

Yoktur.

Izahnamede
alan
tablolara
denetim
raporlarmdaki
olumlu goriis
disindaki
hususlarin igerigi

B.10 yer
finansal

iliskin

Yoktur.

ihrag:qmm isletme
sermayesinin
mevcut

[zahnamedenet isletme sermayesi, dénem varliklarindan kisa vadeli
yukiimliliiklerin -~ ¢ikarilmas:  suretiyle hesaplanmakta olup,
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yiikiimliiliiklerini
karsillayamamasi

izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibartyla
net isletme sermayesi bilgisi agagidaki tabloda yer almaktadir.

| Net Isletme
| Sermayesi (TL)
| Dénen Varliklar
"Kisa  Vadeli
Yiikiimliiliikler

Net — Isletme | 53704360
| Sermayesi i

31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025

1.144.826.741 1.773.997.473 2.766.540.698

851.122.372 1.374.153.756 1.923.196.574

399.843.717 843.344.124

Sirket’in 31.12.2025 itibariyla net isletme sermayesi 843.344.124
| TL olup Sirket donen varliklar ile kisa vadeli yiikiimliiliiklerini
| karsilayabilecek durumdadir.

C—SERMAYE PIYASASI ARACI

Al |

1

Ihrac  edilecek
ve/veya borsada
islem girecek
sermaye piyasasi
aracinin menkul
kiymet
tammmlama
numarasi (ISIN)
dahil tiir
gruplarina
iliskin bilgi

ve

Halka arz edilecek paylarin nominal degerleri toplami 70.000.000 TL
olup 48.800.000 TL’lik kism, lhraccinin sermayesinin mevcut
ortaklarin yeni pay alma haklarinin tamamen kisitlanmasi suretiyle
201.200.000 TL’den 250.000.000 TL’ye artirilacaktir. Kalan
21.200.000 TL nominal degerli kisim ise Ihraggimin mevcut ortaklar:
tarafindan ortak satis1 yoluyla halka arz edilecektir.

Ihrag edilecek ve Borsa Istanbul’da islem gorecek sermaye piyasasi
araci Sirket’in B grubu nama yazili paylandir. S6z konusu paylarin
ISIN numaras isbu Izahname tarihi itibariyla belirlenmemistir.
Halka Arz Edilen Paylar’a taninan higbir imtiyaz bulunmamaktadir.

C.2

Sermaye
piyasasi1 aracinin
ihra¢  edilecegi
para birimi

Paylar, TL olarak ihrag edilecektir.

C3

Ihrag edilmis ve
bedelleri
tamamen
Odenmis pay
sayis1 ile varsa
bedeli

Odenmemis

sayisi

tam
pay

Her bir paym
nominal degeri

Isbu izahname tarihi itibariyla Sirket’in meveut ¢ikarilmis sermayesi
201.200.000 TL olup tamam: muvazaadan ari olarak denmistir. Bu
sermaye, her biri 1 (bir) TL nominal degerde 201.200.000 adet paya
boliinmiis olup 50.300.000 adedi nama yazili A grubu ve 150.900.00
adedi nama yazili B grubu paya ayrilmistir.

Sermaye
piyasasli aracinin

‘Halka Arz Edilen Paylar, ilgili mevzuat uyarinca, pay sahiplerine
yanda swalanan gesitli haklarn saglamaktadir: Kar Payr Hakk

| (SPKn m.19 ve TTK m.507, II-19.1 sayili K&r Pay1 Tebligi), Oy
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hakkinda bilgi

sagladigy haklar
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‘Hakki (SPKn m.30, TTK m. 432, 433, 434, 435, 436), Yeni Pay

Alma Hakki (TTK m.461, SPKn m.18, II-18. 1 sayili Kayith
Sermaye Sistemi Tebligi), Tasfiyeden Pay Alma Hakki (TTK
m.507), Ortakliktan Ayrilma Hakki (SPKn m.24, II- 23. 3 sayili
Onemli Nitelikteki Islemler ve Ayrilma Hakki Teblig1), Ortakliktan
Cikarma ve Satma Hakki (SPKn m.27, 1I-27.3 sayili Ortakliktan
Cikarma ve Satma Haklar1 Tebligi), Bedelsiz Pay Edinme Hakk:
(TTK md. 462, SPKn m.19 ve VII-128. 1 sayili Pay Tebligi),
Genel Kurula Davet ve Katilma Hakki (SPKn m.29, 30 ve TTK
m.414, 415, 425 ve 1527, 11-30.1 sayil1 Vekaleten Oy Kullamlmasi
ve Cagn Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi), Genel Kurulda
Miizakerelere Katilma Hakki (TTK md. 407, 409, 417), Bilgi Alma
ve Inceleme Hakki (SPKn m.14, TTK m.437, II-14. 1 sayili
Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar
Tebligi), Iptal Davas1 Agma Hakki (TTK m.445, 451, SPKn m.18/6,
20/2), Azinlik Haklann (TTK m.411, 412, 420, 439, 531 ve 559,
SPKn m.27) ve Ozel Denetim Isteme Hakki (TTK m. 207, 438,
439).

Halka Arz Edilen Paylar, mevzuatin verdikleri haricinde, herhangi ek
bir hak tanimamaktadir.

CS5

Sermaye

devir
tedaviiliinii
kisitlayici
hususlar
hakkinda bilgi

| Halka arz edilecek ve Borsa Istanbul’da islem g('jreceT( payl?

piyasas1 aracimmn | iizerinde paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayici veya pay sahibinin

haklarim  kullanmasina engel olacak herhangi bir kayit
bulunmamaktadir. Bununia birlikte, SPK Kurul Karar Organi’nin i-
SPK-128.21 (19.09.2024 tarihli ve 1508 s.k.) Ilke Karar1 uyarinca,
halka arza katilan ve dagiimdan pay alan yatirimcilar, dagitim
listesinin kesinlesmesini takiben hesaplarina aktarilan paylari, paylar
hesaplarina gegtigi tarihten itibaren 90 giin boyunca Borsa disinda
satamaz, baska yatirimer hesaplarina virmanlayamaz veya Borsa’da
0zel emir ile ve/veya toptan satis islemine konu edemezler.

C.6

Halka arz edilen

aracglarinin
borsada  islem
gormesi icin
basvuru yapihip
yapilmadig: veya
yapilip
yapilmayacag

| hususu ile islem
goriilecek
pazara
bilgi

iliskin

Halka arz sonrasinda paylarin Borsa Istanbul Ana Pazar’da islem

sermaye piyasasi | gérmesi igin 17.04.2026 tarihinde bagvuru yapilmis olup Borsa

Istanbul’un goriisii isbu izahnamenin “I-Borsa Goriisii” kisminda yer
almaktadir.
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C.7 |Kar dagitim | Sirket’in halka acik ortaklik haline gelmesinden sonra Sirket’in kar
politikasi dagitimi yapip yapmayacag ve yapacaksa hangi miktarda yapacag1
| hakkinda bilgi Esas Sozlesme’nin “Karin Tespiti ve Dagitimi” basliklr 23. maddesi
cercevesinde Genel Kurul tarafindan karara baglanacaktir. K4r pay1
avansina iligkin esaslarin ise “Kar Payr Avanst” baslhikli 19. madde
kapsaminda diizenlendigi ifade edilmistir.
Bu kapsamda Sirket TTK ve sermaye piyasas1 mevzuati hitkiimlerine
uygun hareket edecektir. Sirket’in faaliyet donemi sonunda tespit
edilen gelirlerinden, Esas Sozlesme’nin “Karin Tespiti ve Dagitimi”
bashikl 23. maddesi gercevesinde belirtilen meblaglar diistiikten
sonra kalan kismi, Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci kér pay1
olarak dagitmaya veya yedek akce olarak ayirmaya yetkilidir. Pay
gruplarina tamman kér payina iliskin bir imtiyaz bulunmamaktadar.
Sirket tarafindan 11.02.2025 tarih ve 2025/04 say1li yénetim kurulu
karar1 ile kar dagitim politikasi belirlenmis olup kar dagitim
politikasi, Sirket paylarinin halka arzim takiben gergeklestirilecek ilk
genel kurulda pay sahiplerinin onayina sunulacaktir.
Ilgili kér dagitim politikas1 kapsaminda ilke olarak, mevzuat ve
finansal imkanlar elverdigi siirece piyasa beklentileri, Sirket’in uzun
vadeli stratejisi, sermaye gereksinimi, yatinm ve finansman |
politikalar, ilgili mevzuatta gergeklesen degisiklikler, borgluluk,
karlilik ve nakit durumu ve ulusal ve kiiresel ekonomik sartlar da
dahil olmak ve bunlarla sinirli olmamak {izere birtakim unsurlar
dikkate alinarak kar dagitimina karar verilecegi, kir dagitiminda,
Kurumsal Yénetim Ilkeleri’ne uygun olarak pay sahipleri ve Sirket
menfaatleri arasinda dengeli ve tutarl bir politika izlenmekte oldugu
ve bu ger¢evede yatinm ve finansman ihtiyaglarindan kaynaklanan
olaganiistli bir durum olmadig1 siirece Sirket, ylirtirliikte olan
mevzuat ger¢evesinde dagitima konu edilebilecek net kdrdan, nakit
ve/veya bedelsiz pay seklinde kir payr dagitmayi hedeflemekte
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oldugu belirtilmistir.
D—RISKLER ]
D.1 | Ihracciya, fhrdggzya ve faaliyetierine iliskin riskler:

faaliyetlerine ve | /liskili Taraf Islemleri
icinde Sirket, olagan faaliyetleri cergevesinde iligkili taraflarla cesitli
bulundugu islemler gergeklestirmekte olup, bu islemler arasinda arag kiralama,
sektore  iligkin | mal ve hizmet alim1 ile damgmanlik gibi alanlarda yapilan islemler
onemli risk | bulunmaktadir.
faktorleri Isletme Sermayesi Gereksinimi ve Kisa Vadeli Finansman
hakkinda bilgi Intiyacy Riski

Sirketin faaliyet gosterdigi geri doniistim sektodrii, operasyonel

streglerin ~ siirekliligini saglamak ve hizmetlerini kesintisiz
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sunabilmek admna yogun bir isletme sermayesi gerektirmektedir.
Sirket, faaliyet hacmini ve misteri taleplerini karsilayabilmek
amaciyla stirekli bir isletme sermayesi ihtiyaci icerisindedir.
Ekonomik ve Finansal Kosullara Bagl Riskler

Sirket, faaliyet gosterdigi sektdrde ekonomik kosullardan dogrudan
etkilenmektedir. Turkiye ekonomisinde yasanabilecek
dalgalanmalar, biiylime oranlarinda disis, issizlik oranlarmin artisi
ve dier makroekonomik gelismeler, sirketin faaliyetlerini ve
finansal sonuglarini olumsuz etkileyebilir.

Hammadde ve Yar1 Mamul Temin Siireglerinde Karsilasilabilecek
Riskler

Sirket, geri déniistim firiinlerini isleyebilmek icin gerekli olan
hammadde ve yart mamulleri genellikle ihale yoluyla temin
etmektedir. Bu ihaleler, piyasa kosullarina gére belirli dénemlerde
yenilenmekte olup, ihalelerin sonucunda sirketin ihtiyag duydugu
malzemelerin temini miimkiin olmaktadir.

Karhilik Siirekliligi Riski

Thrage1, karlihgn stirekliligi konusunda herhangi bir garanti
verememektedir. Sirketin stirdiiriilebilir karlihk hedefine ulasmasi,
birgok i¢ ve dis faktdre baghdir. Bu faktorler, sirketin faaliyet
sonuglarini ve mali durumunu dogrudan etkileyebilecek unsurlar
arasinda yer almaktadir.

Lojistik ve Enerji Maliyetlerine Bagh Riskler

Sirketin faaliyet gosterdigi geri doniisiim sektorii, ozellikle atik
yOnetimi ve geri kazamm siireglerinde lojistik operasyonlara yiiksek
oranda bagimhdir. Atiklarmn taginmasi, toplanmasi ve dagitimu
siireglerinde lojistik, operasyonel verimliligi dogrudan etkileyen kritik
bir faktdr olup, bu alandaki maliyetlerde yasanabilecek dalgalanmalar,
sirketin finansal performansini olumsuz etkileyebilir.

Fabrika ve Tesis Isletim Riskleri

Sirket, geri doniisiim ve atik yonetimi hizmetlerini, Tiirkiye'nin gesitli
bolgelerine stratejik olarak konumlandirlmis fabrika ve tesislerde
yuriitmektedir. Bu tesislerde gerceklestirilen isleme ve geri kazamm
faaliyetlerinin siirekliligi, kullamilan makinelerin ve ekipmanlarin
etkin bir sekilde ¢alismasina baglidir.

Is Kazasi, Yangin ve Giivenlik Riskleri

Sirket, faaliyet gosterdigi geri doniisiim sektériinde cok tehlikeli isler
kategorisinde yer almakta olup, 6zellikle agir makine kullaniminim ve
tehlikeli maddelerle ¢alismanin yaygin oldugu bu sektorde, is
kazalan riski oldukga yiiksektir.

Lisans ve Cevre Mevzuatina Uyum Riski

Sirketin faaliyetlerini siirdiirebilmesi, Cevre, Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanlig1 basta olmak tizere ilgili kamu otoritelerinden
alman lisanslara baglidar. Sy AKADER
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Istihdam Maliyetlerinin Artigi Riski

Sirketin faaliyetlerini stirdiirebilmesi, nitelikli is giiciine bagh olup,
geri doniistim sektoriiniin gerektirdigi uzmanlik ve tecriibe, personel
maliyetlerini artirmaktadir,

Sirket Aleyhine Davalar A¢ilma Riski

Sirketin faaliyet gosterdigi geri doniisim ve atik ySnetimi sektorii,
stk gevresel diizenlemelere tabidir. Sirketin faaliyetleri sirasinda
¢evre mevzuatina tam uyumun saglanamamast durumunda, gevre
kirlilifine yol agabilecek veya gevreye zarar verebilecek durumlar
meydana gelebilir.

Sirketin Yaralandigr Cesitli Tesvik ve Desteklerin Sona Ermesi
Riski

Bolgesel kalkinma desteklerinin sona ermesi, sirketin bolgedeki
yatirimlarini  siirdiirebilmesini  zorlagtirabilir  ve  isletme
maliyetlerinde artisa yol agabilir.

Ihraggimin iginde bulundugu sektore iliskin riskler:

Is Saghig ve Givenligi Riskleri

Atik yGnetimi ve geri doniisiim sektorii, tehlikeli kimyasallarin
kullanimi ve iglenmesi, biiyiik makinelerin kullanim1 ve agir yiik
tagima gibi siirecler nedeniyle yiiksek is saglig1 ve giivenligi riskleri
tasir.

Cevresel Riskler

Atik yGnetimi siireglerinde toprak, su ve hava kirliligi gibi ciddi
cevresel riskler bulunmaktadir.

Yasal ve Diizenleyici Riskler

Geri doniistim sektérii, siirekli degisen cevre, saghk ve giivenlik
yasalarina tabi oldugundan, mevzuat degisiklikleri sektorde faaliyet
gosteren firmalar igin 6nemli bir risk faktoriidiir.

Finansal Riskler

Atik yonetimi sektdriinde geri doniistiiriilebilir malzemelerin piyasa
fiyatlari, ekonomik dalgalanmalara baglh olarak stk sk
degismektedir,

Operasyonel Riskler

Geri doniisim sektoriinde lojistik ve tasima stirecleri, atiklarin
giivenli bir sekilde tasinmasini zorunlu kilar.

Ekonomik ve Piyasa Kosullarina Bagl: Riskler

Geri doniislim sektorli, hammadde fiyatlarindaki degiskenlikten
dogrudan etkilenmektedir. Tiirkiye ve diinya geneclinde ekonomik
dalgalanmalar, geri doniisiim sektériinde talebin diismesine ve .
malzeme fiyatlarinda dalgalanmalara yol agabilir. '
Teknolojik Degisim ve Inovasyon Riskleri

Geri doniisiim sektoriinde verimliligi artirmak ve gevresel etkiyi
azaltmak igin stirekli olarak yeni teknolojilere ihtiya¢ duyulmaktadir.
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Giderek artan ¢evre bilinci ile tiiketiciler ve miisteriler, geri d_t'»nﬁsﬁm_
sektoriindeki firmalarin stirdiiriilebilirlik politikalarma ve gevresel
etkilere daha duyarli olmalarint beklemektedir.

Diger riskler:

Kredi Riski

Sirketin ticari alacaklarinin tahsilinde yasanabilecek gecikmeler veya
odenmeme durumlari, kredi riskini artirabilir.

Piyasa Riski

Doviz kurlarindaki dalgalanmalar, faiz oranlarindaki artiglar veya
emtia fiyatlarindaki degisiklikler, sirketin finansal performansini
olumsuz etkileyebilir.

Likidite Riski

Likidite riski, bir isletmenin bor¢larindan  kaynaklanan
yikiimliliikleri, nakit veya baska bir finansal arag vermek suretiyle
yerine getirmekte zorlanmasi riskidir.

Hakim Ortak Riski

Sirketin ana pay sahibi Ugur Isik ve Ufuk Isik olup, Isik ailesiyle ilgili
itibar1 zedeleyici durumlar, sirketin yatirimeilarini, miisterilerini,
tedarikgilerini, personellerini ve diger Ugiincii kisilere olumsuz
yanstyabilir

Deprem ve Diger Dogal Afetlere Bagl: Riskler

Ozellikle depremler, kasirgalar, firtinalar, yanginlar ve diger dogal
afetler, sirketin tedarik¢ilerini, miigterilerini, tesislerini veya

gelecekte sahip olabilecegi tesislerini olumsuz etkileyebilir.
D3 Sermaye J Ihrag edilecek paylara iliskin riskler:
piyasas1 aracwma | Pay Degerinde Dalgalanma Riski
iliskin  6nemli | Halka arz edilen paylar, hisse senedi piyasasinda arz ve talep
risk  faktorleri | kosullarina gore deger kazanabilir veya kaybedebilir.
hakkinda bilgi Likidite Riski
Distik islem hacmi, yatirimcilarin paylarmi istedikleri zaman ve
fiyattan satamamalarina yol agabilir.
Temettii Dagitim Riski
Sirket, kér elde ettigi ddnemlerde temettli dagitimi yapabilir; ancak,
temettii 6demeleri yonetim kurulu kararlarina ve sirketin finansal
performansina bagh olarak degiskenlik gosterebilir.
| Sermaye Artirimi ve Paylarin Seyrelmesi Riski
Sirketin gelecekte sermaye artirimi yoluna gitmesi durumunda,
mevcut pay sahiplerinin paylar1 seyrelme riski ile karsi karsiya
kalabilir.
Oy Haklar1 ve Yonetim Uzerinde Kontrol Riski
Halka arz edilen paylarin alimi, yatimmecilara smirh oy hakks
taniyabilir ve yonetim iizerinde belirleyici bir etki yaratmayabilir.
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Ekonomik ve Piyasa Kosullarina Bagl Riskler

Ihrag edilecek paylarn degeri, genel ekonomik kosullardan,
enflasyon oranlarindan, déviz kurlarindaki dalgalanmalardan ve faiz
oranlarindaki degisimlerden dogrudan etkilenebilir.

Vergisel Diizenlemelere lliskin Riskler

Pay sahibi olarak elde edilen kazanglar iizerinden vergi |
yukimliiltikleri ~ bulunmakta  olup, Tirkiye’deki  vergisel
diizenlemelerde meydana gelebilecek degisiklikler yatirimeilarin
getiri oranim etkileyebilir.

Sektirel Risklere Bagl Olarak Ihrag Edilen Paylarin Etkilenmesi
Sektorde yasanabilecek olumsuz gelismeler, ihrac¢ edilen paylarin
piyasa degerini dogrudan etkileyebilir.

Rekabetin Artmasi Riski

Geri doniistim sektriinde faaliyet gosteren sirket sayismin artmasi
veya mevcut rakiplerin rekabet giiciinii artirmas1 durumunda, sirketin
piyasa payinda azalma meydana gelebilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Diizenlemelerine Bagli Riskler
Thrag edilen paylar, SPK diizenlemelerine tabi olup, SPK’min
yliriirlige koyacag: yeni diizenlemeler veya mevcut diizenlemelerde

vapilacak degisiklikler yatiimcilar igin yeni yikiimliiliikler
dogurabilir,
E—HALKA ARZ i
E.1 | Halka arza iligkin | Sirket, halka arzdan [+] TL briit gelir elde edecektir. Halka Arz Eden |
ihragemin/halka | Pay Sahipleri ise halka arzdan [+] TL briit gelir elde edecektir.
arz edenin elde Halka arza iligkin toplam maliyetin [+] TL olacag tahmin
edecegi net gelir | edilmektedir. Pay bagina diisecek maliyetin ise [»] TL olmasi
ile  katlanacag | beklenmektedir. $irket’in halka arzdan elde edecegi net gelirin de [+]
tahmini toplam | TL olmas1 tahmin edilmektedir.
maliyet ve talepte Halka arz maliyetlerinin kirilim asagidaki tabloda yer almaktadir:
bulunan Tahmini  Halka Arz Toplam ) | Halka Arz Ede.n'
yatirimcilardan Maliyeti (TI..)_ . Pay Sahipleri
talep edilecek | | >TK Kurul Ueret i : '] 1 1
.. Borsa Istanbul Islem Goérme '
tahmini Basvuru  Ucreti  (BSMV ol [] ]
maliyetler | Dahil)
hakkinda bilgi MKK Uyelik Ucreti (BSMV el . ;
Dahil)
Aracilik Komisyonu (BSMV
It g g g
Reklam, Pazarlama ve Halkla
lligkiler ~ Giderleri (KDV [*] [] []
Dahil)
| Danismanlik Ucreti (Vergiler
B Dy (e g [ g
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: |Bagimsiz Denetim  Gideri
| (KDV Dahil) ] 1) [*
Rekabet Kurumu [] [] ]
KAP Hizmet Bedeli (KDV
Dahil) ( [ 1| 1|
Diger [] [ [1]
Toplam Maliyet [*] []] [*]
I::l';? Arz Edilecek Pay] 70.000.000 | 48.800.000 21.200.000
Pay Bagia Maliyet | B [*] []] [
Net Gelir [] [] J ]
Talepte bulunan yatirimcilardan, talepte bulunulmast sebebiyle
ayrica bir ticret alinmayacaktir. Ancak yatirimeilar talepte bulunmak
i¢in hesap agmak, virman ve EFT vs. islemlerini gerceklestirmek

gibi konularda, Konsorsiyum Uyeleri’nin kendi belirlemis oldugu :

cesitli maliyetlere katlanmak zorunda kalabilir.

E.2a | Halka arzmm | Sirket’in 01.04.2026 tarih ve 2026/10 gay1l1 yonetim kurulu karar |
gerekgesi, halka  uyannca Sirket paylarmin halka arz ile Sirket 6zkaynak yapisinn
arz  gelirlerinin | giiclendirilmesi, Sirket degerinin ortaya ¢ikmasi, Sirket’in tiretim

 kullanim yerleri | kapasitesi ve karliligin1 olumlu sekilde etkilemesi planlanan yatirim
ve elde edilecek  harcamalarmin  finanse  edilmesi, kurumsal  kimliginin
tahmini net gelir | giiclendirilmesi, marka bilinirligi ve tammirhginin pekistirilmesi,
hakkinda bilgi kurumsal yonetim, seffaflik ve siirdiiriilebilirlik ilkelerinin daha
giigli sekilde uygulanmasi hedeflenmektedir. Halka arz, sermaye
artirtmi ve ortak satis1 yontemleriyle gerceklestirilecek olup ortak
satist ile elde edilecek kaynagin kullanim ortaklarin tasarrufunda
olacaktir,

Sirket’in sermaye artirim ile ihrag edilecek yeni paylarin halka arz
edilmesi sonucunda halka arz masraflarinin ¢ikarilmasindan sonra
elde edilecek geliin kullanim yerleri ile ilgili detayli bilgiler ve
kullanim yerlerinin dagilimi asagida sunulmaktadir:

 Kullamm Alant |I§ullam_m_{(iizdesi (%)
a) Isletme Sermayesinin Giiclendirilmesi 55-70
b) Tesis ve Makine Yatirimlar
s.ye 10-25
Gergeklestirilmesi
c)Yenilenebilir Enerji Yatirrmlarinin 515
~Gergeklestirilmesi
d) Finansal Borgluluk Seviyesinin
5-15
Azaltilmasi
| TOPLAM 100
E.3 | Halka arza iliskin | Halka arzin baglamas: 6ncesinde, Kurul’un yam sira, halka arz edilen
bilgiler ve | ve ihrag edilen Sirket paylarimin borsada islem gorebilmesi igin
kosullar Borsa Istanbul’un gériisiiniin alinmasi gerekmektedir.
Sermaye artirimi ve ortak satisi yoluyla halka arz edilecek

|70.000.000_ TL nominal degerli paylarin halka arz sonrasi
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250.000.000 TL’ye ulasacak ¢ikarilmis sermayeye orani %28,00
olacaktir.

1 TL nominal degerli bir payin satis fiyati [¢] TL olarak
belirlenmistir.

Satig, Info Yatiim ve Kuveyt Tiirk Yatirim liderliginde olusturulan
Konsorsiyum tarafindan “Sabit Fiyatla Talep Toplama” ve “En lyi
Gayret Aracilig1” yontemi ile gergeklestirilecektir.

Halka Arz Edilen Paylar i¢in en az iki (2) is gilinii boyunca talep
toplanacaktir. Talep toplamanin kesin baslangic ve bitis tarihleri
Thragcinin (www.akademicevre.com), Info Yatirim’in
(www.infovatirim.com) ve Kuveyt Tiirk Yatirim’in
(www.kuveyiturkvatirimecom.ir) adresli internet sitesi ile Kamuyu
Aydinlatma Platformu (KAP)’nda (www.kap.org.tr) ilan edilecek
tasarruf sahiplerine satis duyurusunda belirtilecektir.

Sirket paylarinin halka arzinda talepte bulunacak yatirimeilar, Yurt
I¢i Bireysel Yatinmeilar, Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar ve Yurt Dis1
Kurumsal Yatirimcilardir.

Halka arz edilecek toplam 70.000.000 TL nominal degerli paylarin,
* [*] TL nominal degerdeki (% [¢]) kismi Yurt I¢i Bireysel

Yatirimcilara,

¢ [+] TL nominal degerdeki (% [+]) kismu Yurt I¢i Kurumsal
Yatirimeilara,

¢ [+] TL nominal degerdeki (% []) kismu Yurt Dis1 Kurumsal
Yatinnmcilara

gergeklestirilecek satislar i¢in tahsis edilmistir.

Halka Arz Edilen Paylar kaydilestirme esaslan cergevesinde MKK
tarafindan hak sahipleri bazinda kayden izlenecek olup paylarin
fiziki teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar dagitim listesinin
Konsorsiyum Uyeleri’ne teslimini takip eden iki (2) is giinii
ierisinde ve pay bedellerinin ddenmesi sartiyla Konsorsiyum
Uyeleri'nin MKK nezdindeki hesaplarina kaydi olarak teslim
edecektir.

Halka arz sonuglari, Kurul’un sermaye piyasasi araglarinin satigina
iligkin diizenlemelerinde yer alan esaslar gercevesinde dagitim
listelerinin kesinlestigi giinii takip eden iki (2) is giinii icerisinde
Kurul’'un 6zel durumlarin  kamuya agiklanmasmna iliskin

- diizenlemeleri uyarinca kamuya duyurulacaktir.

SPK Kurul Karar Organi’nin i-SPK-128.23 (19.09.2024 tarihli ve
1508 s.k.) sayih Ilke Karar uyarinca, halka arza katilan ve
dagitimdan pay alan yatirimeilar, dagitim listesinin kesinlesmesini
takiben hesaplarina aktanlan paylan, paylar hesaplarna gectigi
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yat1r1ﬂ101 hesaplarina virmanlayamaz veya Borsa’da 6zel emir ile
ve/veya toptan satig islemine konu edemezler.

E4

Catisan
menfaatler de
dabhil olmak
tizere halka arza
iligkin ilgili
kigilerin onemli
: menfaatleri

Sirket ile halka arzda Konsorsiyum Liderleri olarak gérevi yapan
Info Yatim Menkul Degerler Anonim Sirketi ve Kuveyt Tiirk
Yatirim Menkul Degerler Anonim Sirketi arasinda gikar catismasi
veya herhangi bir menfaat c¢atismasi bulunmamaktadir. Info
Yatirim, Kuveyt Tirk Yatrim ve Sirket arasinda herhangi bir
sermaye iligkisi yoktur. Info Yatirim ve Kuveyt Tirk Yatirim’in
halka arz nedeniyle elde edecegi aracilik komisyonu haricinde
dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin basarisina baglanmis bir
ekonomik ¢ikar1 bulunmamaktadir. Info Yatinm ve Kuveyt Tiirk
Yatirim, Sirket’in dogrudan %5’ine veya daha fazlasina sahip pay
sahipleriyle arasinda, Halka Arza Aracilik Sozlesmesi disinda
herhangi bir anlagmasi bulunmamaktadir.

Sirket ile bagimsiz hukuk¢u raporunu hazirlayan Av. Kerem
Ozsahin arasinda herhangi bir ¢ikar veya menfaat catismasi
bulunmamaktadir. Av. Kerem Ozsahin ve Sirket arasinda herhangi
bir sermaye iliskisi yoktur. Av. Kerem Ozsahin’in dogrudan ya da
dolayli olarak halka arzin basarisina baglanmis bir ekonomik ¢ikar
bulunmamaktadir. Av. Kerem Ozsahin’in Sirket’in dogrudan %5 ve
daha fazlasma sahip pay sahipleriyle arasinda, halka arza iliskin
sunulan hukuki danigmanlik hizmetleri disinda bir hukuki
danigmanlik iliskisi bulunmamaktadir. Av. Kerem Ozsahin Biirosu
halka arza iligkin sunulan hukuki damgmanlik hizmetleri i¢in
danigmanlik ticreti elde etmektedir.

Sirket ile 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihlerinde sona
eren hesap dénemlerine ait finansal tablolarinin bagimsiz denetimini
yapan Kaizen Bagimsiz Denetim A.S. arasinda gikar ¢atismasi veya
herhangi bir menfaat ¢atigmasi bulunmamaktadir. Kaizen Bagimsiz
Denetim A.S. ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur.
Kaizen Bagimsiz Denetim A.S.’nin dogrudan ya da dolayli olarak
halka arzin basarisina baglanmig bir ekonomik ¢ikari
bulunmamaktadir. Kaizen Bagimsiz Denetim A.S.’nin, Sirket ile
arasinda bagimsiz denetim ¢aligmalarimin yiiriitiilmesine iliskin
yapmig oldugu anlagmalar haricinde, herhangi bir anlagmasi
bulunmamaktadir. Kaizen Bagimsiz Denetim A.S.’ine sundugu
bagimsiz denetim hizmetleri kapsaminda ticret almaktadir.

E.5

Sermaye piyasasi
aracim halka arz
eden
kisinin/ihra¢cinin
ismi/unvam

Sermaye artirtmi marifetiyle paylarimi halka arz edecek olan
ihragcimin tinvam Akademi Cevre Entegre Atik Yonetimi Endiistri
A.8.dir.

Mevcut Sirket paylarimi halka arz eden pay sahipleri Ugur ISIK ve
Ufuk ISIK "tir.

DEGERLER A.S.

AhmetTevfik ileri Cad.
726 ic KapfNo:37 34768 Umraniye/iST.
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Kim tarafindan
ve ne kadar siire
ile taahhiit
verildigi
hususlarim
icerecek sekilde
dolasimdaki pay
miktarinim
artirillmamasina
iliskin verilen
taahhiitler
hakkinda bilgi

a) Thragei tarafindan verilen taahhit:

Sirket’in 01.04.2026 tarih ve 2026/12 sayili Yonetim Kurulu karari
ile;

Sirket tarafindan halka arz edilen paylarin Borsa Istanbul A.S.’de
iglem g6rmeye bagladig tarihten itibaren bir (1) y1l boyunca,

(1)  Sirket tarafindan herhangi bir bedelli ve/veya bedelsiz sermaye
artinimi yapilmamasina ve Sirket paylarinin dolasimdaki pay
miktarinin bu suretle artinlmamasina,

Sirket paylarimin dolagimdaki pay miktarinin artmasma yol
acacak sekilde satisa veya halka arza konu edilmemesine,

Bu dogrultuda bir karar ahnmamasina ve/veya Borsa
[stanbul’a veya SPK’ya veya yurt digindaki herhangi bir
menkul kiymetlere iliskin diizenleyici kurum, borsa veya
kotasyon otoritesine bagvuruda bulunulmamasina,

Bu siire boyunca ileride yeni bir satiy veya halka arz
yvapilacagina dair bir agiklama yapilmamasina ve
Bu alman kararlar dogrultusunda gerekli
verilmesine

karar verilmis olup s6z konusu hususlar kapsaminda 01.04.2026
tarihli taahhiit verilmistir.

b) Ortaklar tarafindan verilen taahhiitler:

Ugur ISIK ve Ufuk ISIK 01.04.2026 tarihinde vermis olduklar
taahhiitler ile,

Sirket paylarimn Borsa Istanbul’da islem gérmeye basladig: tarihten
itibaren 1 (bir) yil boyunca sahip oldugum Sirket paylarim,
dolasimdaki pay miktarinin artmasina yol agacak sekilde satisa veya
halka arza konu etmeyecegimi ve/veya Borsa Istanbul’a veya
Sermaye Piyasas1 Kurulu’na veya yurt digindaki herhangi bir menkul
kiymetlere iligkin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon
otoritesine bagvuruda bulunmayacagimi ve bu siire boyunca ileride
yeni bir satig veya halka arz yapilacagina dair bir agiklama
yapmayacagimi ve ayrica Jirket paylarinin Borsa Istanbul’da islem
gormeye basladigi tarihten itibaren 1 (bir) yil boyunca sahip
oldugum Sirket paylarim, paylarin halka arz fiyatindan bagimsiz
olarak, Borsa Istanbul’da veya Borsa [stanbul disinda
satmayacagimi, baska yatirimci hesaplarma virmanlamayacagimi
veya Borsa Istanbul’da 6zel emir ile ve/veya toptan satis islemlerine
konu etmeyeceklerini kabul, beyan ve taahhiit etmistir.

(ii)
(iii)

(iv)

v) taahhiitlerin

E.o6

Halka arzdan
kaynaklanan
sulanma etkisinin
miktari ve
yiizdesi

Ortaklik paylarinin halka arzi; meveut ortaklarin riighan haklarmm
kisitlanarak sermaye artirim ve ortak satis1 seklinde olacaktir. Halka
arzdan pay alacaklar i¢gin % [*] oraninda sulanma etkisi olacak olup
1 TL nominal degerli pay: i¢in sulanma etkisinin miktar [+] TL dir.

i o
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Yeni pay alma
hakki
kullanommnin séz
konusu - olmasi
durumunda,
mevceut
hissedarlarin
halka arzdan pay
almamalar
durumunda
sulanma etkisinin
miktar: ve
yiizdesi

Mevcut ortaklar i¢in % [*] oraninda pozitif sulanma etkisi olacak |

olup 1 TL nominal degerli pay: icin sulanma etkisinin miktar: [*]

TL dir.

_Ag:lklaina TL/Oran

'Mevcut Ortaklar i¢in Pay Bagina Sulanma Etkisi (Pozitif) [] TL|
Mevcut Ortaklar igin Pay Basma Sulanma Etkisi (Posz) % [*]
Yeni Ortaklar i icin Pay Basina Sulanma Etkisi [*] TL | |
Yeni Ortaklar i¢in Pay Basina Sulanma Etkisi %[*]

E.7

Talepté bulunan
yatirimcilardan
talep edilecek
tahmini
maliyetler
hakkinda bilgi

Talepte bulunan yatirimeilardan, talepte bulunmak icin 6zel bir ticret |
alinmayacaktir. Ancak yatirimeimn bu amagla hesap agmak, hak
ettigi paylan baska yetkili kurulusun hesabina virmanlamak veya
para iadesine iliskin EFT yapmak istemeleri durumunda, araci
kuruluglar arasinda farklilik gésteren cesitli maliyetlere katlanmak

zorunda kalabileceklerdir.

Yama

N0:22-26 i¢ Kapy .o 137 34768 Ummmye/lST

a1 -




u.LAlWUdD/dIIJUUH
3. BAGIMSIZ DENETCILER
3.1. izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyle ihra¢cinm bagimsiz
denetim kuruluslarinin ticaret unvanlan ile adresleri (iiye olduklar profesyonel
meslek kuruluslar ile birlikte):
Sirket’in 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihlerinde sona eren hesap dénemine
ait finansal tablolara dair zel bagimsiz denetim raporlarin hazirlayan bagimsiz denetim
kurulusunun:

[ Ticaret Unvani Kaizen Bagimsiz Denetim A.S. ]
' Sorumlu Ortak Bas Denetci Rafet KALKAN o
Uyesi  Oldufu  Meslek Istanbul Serbest Muhasebeci Mali Misavirler Odast
Kuruluslan
Al Kozyatagi Mh. Degirmen Sk. Cemalbey Is Merkezi
No:11 Kadikdy — Istanbul
Telefon 0216 372 70 00
 Internet Adresi | www.kaziendenetim.com

3.2. Bagmmsiz denetim kuruluslarinmm/sorumlu ortak bas denetcinin gorevden
almmasi, girevden ¢ekilmesi ya da degismesine iliskin bilgi:
Yoktur.

4. SECILMIS FINANSAL BILGILER
Sirket’in 6zel bagimsiz denetimden gegmis 2023, 2024 ve 2025 yil sonlarina ait enflasyona

gore diizeltilmis finansal durum tablosu verilerinden secilmis kalemler asagidaki tabloda yer
almaktadir.

Finansal Durum Tablosu (TL) (_*) ‘ Ozel Bagimsiz Denetimden Gét;mis N
Finansal Tablo Tiirii Solo

Dénem 31.12.2023 31.12.2024 | 31.12.2025
Dénen Varliklar 1.144.826.741 |  1.773.997.473|  2.766.540.698
Nakit ve Nakit Benzerleri 138.253.198 126.023.765 365.904.444
Ticari Alacaklar 215.135.290 541.332.245 761.873.976
Stoklar 642.894.719| 1.031.427.940| 1.433.432215
Pesin Odenmis Giderler 113.759.868 58334.174|  176.515.361
Duran Varhklar ' 1.904.153.868 |  2.041.553.755| 1.969.217.228 |
Yatirim amagh gayrimenkuller 25.247.827 35.128.697 | 11.528.333
Maddi Duran Varliklar 1.157.884.971 | 1.474.615324| 1.389.603.914
Kullanim Hakk1 Varliklar: ' 690.590.259 503.879.149|  523.669.260
Maddi Olmayan Duran Varliklar 10.023.015 6.706.726 | 23.889.470
Pesin Odenmis Giderler 19.314.969 19.432.755|  19.242.830
Toplam Varhklar 3.048.980.609 | 3.815.551.228| 4.735.757.926
' Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 851.122.372  1.374.153.756| 1.923.196.574
Kisa Vadeli Borglanmalar 487.325.978| 1.052.676.806 | 1.448.325.123
Kisa vadeli faaliyet kiralamasindan borglar 17.155.909 46.576.479 34.217.059
Ticari Borglar 231.079.032 234.297.362 323.282.978
gzlrf;r;lara Saglanan Faydalar Kapsaminda 14.653.301 19.902.189| 35.572.269
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| Ertelenmis Gelirler 86.487.780 5.198.182 57.270.415
Kisa Vadeli Karsiliklar 8.121.481 5.818.184 6.500.340
| Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 365.643.404 508.142.074 837.415.258
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 60.400.331 154.137.785 456.345.730
| Uzun vadeli faaliyet kiralamasindan borglar 26.382.463 100.432.309 60.377.284
Diger borglar B 16.046.299 165625 13.793.435
Ertelenmis Vergi Yikimliligi 254.661.160 247.007.622 298.892.214
Ozkaynaklar ) 1.832.214.833 | 1.933.255.398  1.975.146.094
' Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar  1.832.214.833 | 1.933.255.398| 1.975.146.094
Odenmis Sermaye 201.200.000 | 201.200.000 201.200.000
' Sermaye Diizeltmesi Farklari | 651.851.521|  651.851.521|  651.851.521]
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak
| Birikmi Diger Kepsaml: Gelirler (Gi derlei) 893.283.205 892.284.491 890.652.512
‘ Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 17.895.638 84.098.136 125.974.325
Gegmls Yillar Karlari / (Zararlar1) -30.658.445 1.781.971 61.945.061
' Net Dénem Kari / (Zarary) 98.642.914 102.039.279 43.522.675
' Toplam Kaynaklar 3.048.980.609| 3.815.551.228| 4.735.757.926

(*) Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan 23.1 1.2023 tarihinde
yapilan agiklamayla birlikte, 31.12.2023 tarihinde veya sonrasinda sona eren yillik raporlama dénemine
ait finansal tablolarindan itibaren TMS-29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama
Standardina gore enflasyon muhasebesi uygulamaya baslamigtir. TMS-29, gecerli para birimi yiiksek
enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan igletmelerin, konsolide finansal tablolar1 da dahil olmak
lizere, finansal tablolarinda uygulanmaktadir. S6z konusu standart uyarinca, yiiksek enflasyonlu bir
ekonomiye ait para birimi esas alinarak hazirlanan finansal tablolar, bu para biriminin bilango
tarihindeki satin alma giiciinde hazirlanmistir. Onceki donem finansal tablolar da karsilagtirma amaciyla
kargilastirmali bilgiler raporlama donemi sonundaki cari 8l¢iim birimi cinsinden ifade edilmistir. Grup,
bu nedenle, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihli konsolide finansal tablolarini da 31.12.2025
tarihi itibartyla satin alma giicli esasina gére sunmustur. SPK’nin 28.12.2023 tarih ve 81/1820 sayili
karar1 uyarmnca, Tiirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlarini uygulayan finansal raporlama
diizenlemelerine tabi ihraggilar ile sermaye piyasasi kurumlarinin, 31.12.2023 tarihi itibariyla sona eren
hesap doénemlerine ait yillik finansal raporlarindan baglamak iizere TMS-29 hiikiimlerini uygulamak
suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasina karar verilmisti. TMS-29 uyarinca yapilan yeniden
diizenlemeler, TUIK tarafindan yayimlanan Tiirkiye’deki Tiiketici Fiyat Endeksi’nden (“TUFE”) elde
edilen diizeltme katsayisi kullamlarak yapilmigtir. 31.12.2025 tarihi itibariyla, konsolide finansal
tablolarin diizeltilmesinde kullanilan endeksler ve diizeltme katsayilar1 asagidaki gibidir:

Dionem Endeks Diizeltme Katsayisi |
31.12.2025 R 3513,87 1,0000
31.12.2024 2684,55 B 1,3089
31.12.2023 1859,38 1,8898

Sirket’in 6zel bagimsiz denetimden gegmis 2023, 2024 ve 2025 yillarma iliskin enflasyona gore
diizeltilmis kar veya zarar tablosu verilerinden secilmis kalemler asagidaki tabloda yer

almaktadir.
Kar veya Zarar Tablosu (TL) Ozel Bagimsiz Denetimden Geglﬁs
Finansal Tablo Tiirii _ Solo
Dénem ) 31122023 | 31.12.2024 | (35122025
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Hasilat 2.229.602.713 | 2.587.708.991 2.616.007.986‘

| Satiglarin Maliyeti (-) -1.988.354.090 | -1.875.018.354 | -1 -743.147.492 i

Briit Kar/(Zarar) 241.248.623  712.690.637 872.860.494
Esas Faaliyet Kari/(Zarari) ) 60.306.316 | 508.552.002| 668.041.206
Finansman Geliri/(Gideri) Oncesi Faaliyet 77343938 511278964 656.710.350

| Kan/(Zaran) ]
Net Parasa! Pozisyon Kazanglar (Kayiplari) 67.163.348 44.856.629 165.636.951
Siirdiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi 12.803.240 | 105277549 108.788.457

| Kary/(Zararr) | |
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi (Gideri)/Geliri 85.839.674 -3.238.270 -65.265.782
Ddénem Kari/(Zarar) 98.642.914 ‘ 102.039.279 43.522.675

“Yatirimel, yatinm kararm vermeden énce ihra¢einin finansal durum ve faaliyet
sonuglarina iligkin ayrmtih bilgilerin yer aldigi isbu izahnamenin 10 ve 23 no’hu
béliimlerini de dikkate almalidir.”

5. RISK FAKTORLERI

Halka Arz Edilecek Paylar’a yonelik yatirimlar gesitli riskler barindirmaktadir. Yatirime:
ve Yatirimci adaylarvun yatirim karari almadan once asagida belirtilen risk faktorlerinin
bu izahnamenin biitiinii kapsaminda dikkatlice degerlendirilmesi gerekmektedir. Asagida
belirtilen risk faktorlerinin herhangi birinin gercgeklesmesi durumunda, Halka Arz Edilen

Paylarin degeri diisebilir, yatirimin bir kismimn veya tamaminn kaybedilmesi sé6z konusu
olabilir.

Asagida belirtilen riskler karsilasilabilecek tim riskleri kapsamamaktadir. Hali hazirda
bilinmeyen veya ihrag¢i yonetiminin esash olarak addetmedigi ancak gerceklesmeleri
halinde Thragei’'min faaliyetlerine, Jaaliyet sonuglaring, likiditesine, finansal durumuna
ve gelecege yonelik beklentilerine zarar verebilecek ilave risk Jaktirleri mevcurt olabilir.
Risk faktorlerinin agagidaki sunulus siralamas: ihraggt yonetiminin soz konusu risklerin
gerceklesme olasihgi  veya onemi bakimundan  bir seklinde
diistintilmemelidir.

degerlendirmesi

Yatwimeilar, bu izahnamede paylasilan bilgiler cercevesinde kendi degerlendirmelerini
yaparak, Halka Arz Edilecek Paylar’a yatirim yapmann kendileri i¢in uygun olup
olmadigina karar vermelidir.

5.1. ihra@clya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

3.1.1. Lisans ve Cevre Mevzuatina Uyum Riski

Sirket'in entegre atik y&netimi faaliyetlerini stirdiirebilmesi; 2872 Sayili Cevre Kanunu, Atik
Yonetimi Yonetmeligi, Atk Elektrikli ve Elektronik Esyalarin Kontrolii Yonetmeligi ve ilgili
ikincil mevzuat kapsaminda Cevre, Sehircilik ve Tklim Degisikligi Bakanlig: ile yetkili il cevre
midiirliiklerinden alinan gevre izin ve lisanslarinin gegerliligine dogrudan baglidir. S6z konusu
izin ve lisanslar, her 5 yilda bir yenilenmek zorunda olup, yenileme siireglerinde yeni teknik
gereklilikler, kapasite sinirlamalan veya ek yatirim kosullar: ongoriilebilmektedir,

Alen;dag VD. 600 049 45 7L Tic figabiet S
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Meveut lisanslarin yenilenememesi, askiya alinmas: veya iptal edilmesi ya da ¢evre
denetimlerinde tespit edilecek uygunsuzluklar nedeniyle idari para cezasi, faaliyet durdurma
karari veya cezai kovusturma gibi yaptirmlarla karsilagilmasi, Sirket'in operasyonlarin,
finansal durumunu ve karhiligim olumsuz etkileyebilir.

5.1.2. Hammadde Tedariki ve Emtia Korelasyonu Riski

Sirket'in ana faaliyet kollarim olusturan Atik Elektrikli ve Elektronik Esya (AEEE) geri
doniigiimii ile hurda metal geri kazanim operasyonlarinin slirdiirtilebilmesi, yeterli miktar ve
kalitede atik girdinin kesintisiz temin edilmesine dogrudan bagldir. Sirket, AEEE
kategorisindeki atiklari (buzdolabi, camagir makinesi, televizyon, bilgisayar, kiiciik ev aletleri
vb.) ve hurda metalleri (demir, bakir, aliiminyum, paslanmaz celik vb.) kurumsal sanayi
miisterileri, {iretim tesisleri, organize sanayi bélgeleri ve 6zel sektor kuruluslariyla akdedilen
atik yonetimi hizmet sézlesmeleri ile serbest piyasadan gergeklestirilen spot alimlar yoluyla
temin etmektedir.

Sirket'in atik temin modeli, kurumsal miisterilerin iiretim faaliyetlerinden ve ckipman yenileme
dongiilerinden kaynaklanan atik arzina bagimhdir. Sanayi kuruluslarinin tiretim hacimlerindeki
daralma, ekonomik yavaslama dénemlerinde yatirim harcamalarinin ertelenmesi veya ekipman
yenileme periyotlarimin uzamas: durumunda, Sirket'e sevk edilen AEEE ve hurda metal miktari
azalabilecek ve kapasite kullanim orani diisebilecektir. Ayrica kurumsal miisterilerin mevcut
atik yonetimi hizmet s6zlesmelerini yenilememesi, sozlesme kosullarmi Sirket aleyhine revize
etmesi veya atik yonetimi hizmetlerini kendi biinyesinde gerceklestirme karar1 almasi halinde,
Sirket'in hammadde temin kapasitesi dogrudan etkilenebilecektir. Sektore yeni giren rakiplerin
kurumsal misteri portfoylerini genisleterek kaynak rekabetini artirmasi da atik temin
maliyetlerini yiikseltebilecek bir risk unsurudur.

Sirket'in gelirlerinin 6nemli bir kismi, demir iceren ve icermeyen metallerin ikincil emtia
piyasalarinda satigindan elde edilmektedir. S6z konusu metallerin fiyatlari, Tondra Metal
Borsas1 (LME) kotasyonlar1 basta olmak iizere kiiresel arz-talep dengesi, Cin'in ithalat
politikalari, ABD dolar paritesi ve jeopolitik gelismeler gibi Sirket'in kontrolii disindaki makro
degiskenlere bagli olarak yiiksek oynaklik gostermektedir.

Ozellikle bakir ve aliminyum fiyatlarindaki donemsel diistisler, AEEE geri doniiglim
operasyonlarimn birim gelirini dogrudan azaltmakta; demir-gelik hurda fiyatlarindaki gerileme
ise hurda metal geri kazamm hattinin karliligim baskilamaktadir. Baskih devre karti geri
doniiglimiinden elde edilmesi planlanan kiymetli metal gelirleri, spot altin ve paladyum
fiyatlarina yiiksek korelasyon gésterecek olup, CED siireci tamamlanmig ve lisanslandirma
agamasinda olan degerli metal rafineri prosesinin devreye girmesinin ardindan bu emtia
fiyatlarindaki sert diisiigler Sirket'in briit kir marjimi olumsuz etkileyebilecektir.

Hammadde tedariginde yasanabilecek aksakliklarin veya emtia fiyatlarindaki olumsuz
korelasyonlarin gergeklesmesi, Sirket'in operasyonel faaliyetleri, finansal durumu ve karlilig
tizerinde olumsuz etkisi olabilecegi degerlendirilmektedir.

5.1.3. Isletme Sermayesi Gereksinimi ve Likidite Riski

KUVEYT TURK .
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Sirket'in faaliyet gosterdigi entegre atik yonetimi sektori, atik toplama-taglma, gegici
depolama, isleme ve geri kazamim siireclerinin birbirini takip etmesi nedeniyle yogun bir
isletme sermayesi gerektirmektedir. Atik temininde ihale stireclerine bagh pesin 6deme
yiikiimliiliikleri ile geri déniigtiiriilmiis tirtinlerin satisindan elde edilen gelirlerin tahsil siireleri
arasindaki nakit dongiisii farks, Sirket'in stirekli bir isletme sermayesi finansmani ihtiyaci iginde
bulunmasina neden olmaktadir.

Sirket, bu ihtiyacim kisa vadeli banka kredileri ve diger finansman araglar1 {izerinden
kargilamay1 amaglamaktadir. Ancak Tiirkiye'deki makroekonomik kogullara bagl olarak faiz
oranlarinda yasanabilecek artiglar, kredi maliyetlerini yiikselterek Sirket'in finansman
giderlerini dogrudan artirabilecektir. Finansal piyasalarda yasanabilecek sikilastirma
d6nemlerinde kredi erisiminin zorlasmasi veya teminat kosullarin agirlasmasi, Sirket'in
operasyonel kapasitesini kullanma diizeyini simrlandirabilecektir. Ayrica ticari alacaklarin
vadesinde tahsil edilememesi, beklenmedik yatiim harcamalar veya mevzuat uyum
maliyetleri gibi unsurlar, Sirket'in kisa vadeli bor¢larini 6deme kapasitesini zayiflatabilecek ve
nakit akisinda sikigiklik yaratabilecektir.

Sirketin satiy biiytimesi dogrudan isletme sermayesi kapasitesine bagli olup, isletme
sermayesinin yeterli diizeyde fonlanamamasi durumunda miisteri taleplerini karsilama
kapasitesi kisitlanabilecek ve satis biiyiimesi hedeflenen diizeyin altinda kalabilecektir. Bu
riskin etkisini sirlandirmaya yonelik olarak Sirket, miisterilerden alinan depozito ydnetim
sistemi aracilifiyla pesin nakit girisini artirmay1 ve ATY kapasitesi yatirimlar1 aracilifiyla,
¢imento {reticileriyle kurulan orta-uzun vadeli tedarik iliskilerine dayanan ve gorece tahsil
siiresi kisa yiiksek marjli gelir akiglarmin toplam hasilat icindeki paymni artirmayi
hedeflemektedir.

Isletme sermayesinin yeterli diizeyde saglanamamasi veya likidite pozisyonunun bozulmast
durumunda, Sirket'in operasyonel faaliyetleri, finansal durumu ve kéarlilig1 tizerinde olumsuz
etkisi olabilecegi degerlendirilmektedir.

5.1.4. Miisteri Yogunlagmasi Riski

Sirket, kurumsal miisterilerine "ugtan uca" entegre atik yOnetimi hizmeti sunmakta olup, hizmet
portfoyli ¢evre damsmanhgindan lisansh atik tasimaya, geri donuigtim ve geri kazanimdan
laboratuvar hizmetlerine kadar genis bir yelpazeyi kapsamaktadir. Bununla birlikte, Sirket'in
gelirlerinin 6nemli bir kisminin sinirl sayida bityiik kurumsal miisteriden elde edilmesi, miisteri
yogunlagmasi riskini beraberinde getirmektedir.

S0z konusu miisterilerden birinin veya birkaginin hizmet sOzlesmesini yenilememesi, s6zlesme
kogullarimi  Sirket aleyhine degistirmesi, atik yonetimi hizmetlerini kendi biinyesinde
gergeklestirme karari almasi, baska hizmet saglayicilara yOnelmesi veya 6deme giigliigiine
diismesi halinde, Sirket'in gelirlerinde anlamh diizeyde azalma yasanabilecektir. Ozellikle
biiyiik sanayi kuruluglarinin déngiisel ekonomi kapsaminda kendi geri dontisiim kapasitelerini

artirma egilimleri, orta vadede Sirket'in miisteri tabanini daraltabilecek bir I'lSk unsuru olarak
degerlendirilmektedir. 6K ADE M
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Miisteri yogunlasmasindan kaynaklanan risklerin gergeklesmesi halinde, Sirket'in operasyonel

faaliyetleri, finansal durumu ve kérlihg1 iizerinde olumsuz etkisi olabilecegi
degerlendirilmektedir.
Hasulat icerisinde Hacim Bakimmndan En Bityiik ilk 10 Miisteri
2023/12 2024/12 2025/12

Miigteri Satis (TL) % Miisteri Satis (TL) % Miisteri Satis (TL) %
Hk,, . 3 1.322.196.648 | 59,30 Hk,_ . . 973.034.554 | 37,60 Ilk__ . 3 1.161.194.270 | 44,39
Miigteri Miisteri Miisteri
Hk" . 5 1.497.553.290 | 67,17 Hk__ . . 1.325.749.306 | 51,23 Hk__ . 5 1.628.575.738 | 62,25
Miisteri Misteri | Miisteri
Hk__ . 10 1.703.831.177| 76,42 Hk__ . 10 1.904.440.697 | 73,60 Ilk,, . R 2.267.314.969 | 86,67
Miisteri Miisteri Miisteri |

5.1.5. Iliskili Taraf islemleri Riski

Sirket, olagan faaliyetleri gergevesinde Akademi Holding biinyesindeki iliskili taraflarla arag
kiralama, mal ve hizmet alim ile damismanhk gibi alanlarda cesitli  islemler
gergeklestirmektedir. S6z konusu iglemler, SPK diizenlemeleri ve Tiirkiye Finansal Raporlama
Standartlar1 ¢ergevesinde bagimsiz denetimlere tabi tutulmakta olup, tarafsizlik ve rekabetei
piyasa kosullarma uygunluk ilkeleri dogrultusunda yiiriitiilmektedir.

Bununla birlikte, iliskili taraf islemlerinin piyasa rayicine uygunlugunun siirekli olarak teyit
edilmesi ve emsallerle karsilagtirilmasi gerekmektedir. Iliskili taraflarla gergeklestirilen
islemlerde piyasa kosullarindan sapma olmasi veya bu tiir islemlerin sirket menfaatlerinden
ziyade hakim ortaklarin ¢ikarlarina hizmet eder sekilde yapilandirilmas: durumunda, azinlik
pay sahiplerinin haklarinin zedelenmesi ve kurumsal yonetim ilkelerine uyumun sorgulanmas:
riski bulunmaktadir. SPK'min iligkili taraf islemlerine yonelik denetim ve diizenleme
faaliyetlerinde gergeklesebilecek sikilagtirmalar, Sirket'in meveut is yapis modellerinin revize
edilmesini gerektirebilecektir.

Iiskili taraf islemlerinden kaynaklanabilecek kurumsal ybnetim ve uyum risklerinin
gergeklesmesi halinde, Sirket'in operasyonel faaliyetleri, finansal durumu ve kérhilig1 tizerinde
olumsuz etkisi olabilecegi degerlendirilmektedir.

5.1.6. Operasyonel Siireklilik ve Tesis Isletim Riski

Sirket, geri doniistim ve atik yonetimi hizmetlerini Tuzla/istanbul'daki ana tesisleri basta olmak
lizere gesitli lokasyonlarda konumlandirilmus fabrika ve tesislerde yiiriitmektedir. Bu tesislerde
gerceklestirilen AEEE parcalama, hurda metal aynistirma, PCB arndirma ve ATY iiretim

faaliyetlerinin stirekliligi, kullamlan karmasik makine ve ckipmanlarin etkin caligmasina
dogrudan baglidir,

Geri doniistim tesisleri, diizenli bakim ve yenileme caligmalari gerektiren parcalama
makineleri, konveyor sistemleri, manyetik seperatdrler ve eddy akimi aywricilar. gibi 6zel
ekipmanlarla donatilmistir. Bu ekipmanlarm planli bakiminda vasanaf icek rgécikmeler,
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beklenmeyen arizalar veya yedek parga temini giigliikleri, iiretim kapasitesinin diismesine ve
miigteri taahhiitlerinin yerine getirilememesine neden olabilecektir. Ekipman yenileme
stire¢lerinde ithal makine ve yedek par¢a maliyetlerinin déviz kurlarina bagli olarak artmast,
yatirim biitgelerini agabilecektir. Ayrica tesislerde meydana gelebilecek yangin, patlama veya
kimyasal sizint1 gibi olaylar, operasyonlarin uzun siireli durmasina ve cevresel temizleme
maliyetlerine yol agabilecektir.

Operasyonel siirekliligin kesintiye ugramas: halinde, Sirket'in operasyonel faaliyetleri, finansal
durumu ve karlilig: tizerinde olumsuz etkisi olabilecegi degerlendirilmektedir.

5.1.7. Lojistik ve Enerji Maliyetlerine Bagh Riskler

Sirket'in entegre atik ySnetimi faaliyetleri, lisansli arag filosuyla gergeklestirilen atik toplama,
tasima ve dafitim operasyonlarina yiiksek oranda bagimlidir. Lojistik operasyonlar, Sirket'in
hizmet kalitesini ve miisteri memnuniyetini dogrudan etkileyen kritik bir unsur olup,
tasimacilikta kullamlan arag filosunun bakim maliyetleri, amortisman giderleri, sigorta
bedelleri ve lojistik altyap: harcamalan, Sirket'in operasyonel giderleri i¢inde 6nemli bir paya
sahiptir.

Fosil yakt fiyatlanindaki dalgalanmalar, lojistik maliyetleri dogrudan etkilemekte olup, motorin
fiyatlarindaki artiglar $irket'in tagima maliyetlerini yiikseltmektedir. Bunun yanm sira, geri
donlisiim ve atik isleme stiregleri enerji yogun faaliyetler olup, 6zellikle AEEE pargalama,
metal ayristirma ve ATY {iretim hatlarinda yiiksek elektrik titketimi gerceklesmektedir. Elektrik
tarifelerindeki artislar, Sirket'in iiretim maliyetlerini dogrudan etkileyebilecektir. Enerji
tedarikinde yasanabilecek kesintiler veya altyap: aksakliklan ise tiretim siireclerinin durmasina
veya gecikmesine neden olabilecektir. Rekabet¢i pazar kosullart nedeniyle bu maliyet
artiglarimn miisteri fiyatlarina tam olarak yansitilamamasi durumunda, Sirket'in kar marjlar
lizerinde bask1 olugmasi beklenmektedir.

Lojistik ve enerji maliyetlerindeki artiglarin kontrol altina alinamamasi halinde, Sirket'in
operasyonel faaliyetleri, finansal durumu ve karlilig1 iizerinde olumsuz etkisi olabilecegi
degerlendirilmektedir.

5.1.8. Is Sagh@ ve Giivenligi Riskleri

Sirket, 6331 sayilh Is Saghgn ve Giivenlizi Kanunu uyarinca "g¢ok tehlikeli" is kollan
kategorisinde siniflandirilan geri déntistim ve atik yonetimi sektdriinde faaliyet gdstermektedir.
Sirket biinyesinde agir makine kullamm, tehlikeli kimyasal ve biyolojik maddelerle temas,
pargalama ve ayristirma siiregleri gibi yiiksek risk tagiyan operasyonlar yiiriitiillmektedir. Sirket,
ISO 45001 Is Saghgi ve Giivenligi Yonetim Sistemi sertifikasina sahip olmakla birlikte,

faaliyetlerin dogasi geregi i kazas1 ve meslek hastaligi risklerini tamamen ortadan kaldirmak
miimkiin degildir.

Ozellikle AEEE geri dontiglim siireglerinde kursun, civa, kadmiyum gibi agir metallere
maruziyet; PCB arndirma operasyonlarinda kimyasal madde sizintist; ve hurda isleme
faaliyetlerinde patlama, yangin ve ezilme riskleri bulunmaktadir. Bunlara ek olarak, ATY
tiretim operasyonunda hammadde olarak kullanilan plastik, kau(;uk,:ﬁst*ﬂ"y'e":fpgvent icerikli
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sanayi atiklari yiiksek kalorifik degerleri nedeniyle kolay tutusan maddeler siifinda yer
almakta olup bu fraksiyonlarn ADR/TMGD mevzuati kapsaminda lisansh araglarla taginmasi
ve tesis i¢i 6n islem (kirma, boyutlandirma) siire¢lerinde yangin ve patlama riski yapisal olarak
yiiksektir. Kocaeli ve Tekirdag ATY tiretim tesislerinde entegre yangin séndiirme sistemleri
mevcut olmakla birlikte, hammadde besleme hattinda ani sicaklik artsi, ekipman siirtlinmesi
veya uygunsuz atik karigimindan kaynaklanabilecek bir yangin olays; tesis operasyonlarinin
uzun siireli durmasina, ATY tedarik yiikiimliiliiklerinin yerine getirilememesine ve Cevre izin
ve Lisansi'nin askiya alinmasina varabilecek idari yaptirim siireglerine yol acabilecektir.

Ciddi bir i kazasinin meydana gelmesi halinde, Sirket is glivenligi mevzuati kapsaminda idari
para cezalariyla, galisan veya ailelerinin agabilecegi tazminat davalariyla ve durumun
ciddiyetine gore faaliyet durdurma kararlariyla karsilagabilecektir. Tekrarlayan is giivenligi
ihlallerinin tespit edilmesi, Sirket'in ilgili faaliyet kollarina ait gevre lisanslarmin askiya
alinmasina veya iptal edilmesine varabilecek yaptirim siireclerini tetikleyebilecektir.

Is saghg ve giivenligi risklerinin gerceklesmesi halinde, Sirket'in operasyonel faaliyetleri,
finansal durumu ve karlilig1 iizerinde olumsuz etkisi olabilecegi degerlendirilmektedir.

5.1.9. Sirket Aleyhine Hukuki Siirecler ve Dava Riskleri

Sirket, faaliyet gosterdigi alanlarin dogas: geregi gevre kirliligi, is kazalari, s6zlesme ihlalleri,
¢alisan haklari, vergisel uyumsuzluklar ve tiglincti taraf zararlar gibi ¢esitli nedenlerle hukuki
siireclerle karsilagabilir. Geri déniisiim ve tehlikeli atik yonetimi faaliyetleri sirasinda cevre
mevzuatina tam uyum saglanamamasi halinde, diizenleyici kurumlar veya ¢evresel sivil toplum
kuruluglar tarafindan Sirket aleyhine davalar agilabilecektir.

Sirket, ATY ve tehlikeli atik operasyonlari kapsaminda klorlu solventler, agir metal igerikli
fraksiyonlar ve PCB kalintilar1 gibi 2872 sayili Cevre Kanunu ile ADR mevzuati kapsaminda
tehlikeli simfta degerlendirilen atiklan lisansli araglarla tasimaktadir. Tagima siirecinde arag
arizasl, trafik kazasi veya yiikleme hatasi gibi nedenlerle meydana gelebilecek bir sizint1 ya da
dékiilme olayi; toprak, yeralt: suyu veya su kaynaklarinda geri déniisti giig gevresel kirlilige yol
agabilecek niteliktedir. Boyle bir olay karsisinda Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanhi: tarafindan 2872 sayili Cevre Kanunu'nun 20. maddesi uyarinca agir idari para
cezalar, kirlilik giderme ve arazi islahi yiiktimliilikleri ile faaliyet durdurma kararlari
uygulanabilecektir. Bunun yam sira, kaza nedeniyle zarar géren iigiincii saluslar veya ilgili
kamu kurumlan tarafindan Sirket aleyhine acilabilecek gevre tazminat davalari, Sirket'in mali
yiktmliliklerini ¢nemli Slgtide artirabilecek ve gevre lisanslariin yenileme stireclerini
olumsuz etkileyebilecektir.

Caliganlarla ilgili kidem tazminati, ihbar tazminati ve is kazas1 tazminat: talepleri de dahil
olmak {izere is hukuku kapsamindaki uyusmazliklar, Sirket'in finansal tablolarinda karsilik
ayriimasm gerektirebilecektir. Mevcut veya gelecekte agilabilecek davalarin Sirket aleyhine
sonu¢lanmast durumunda Sdenecek tazminat ve yargilama giderleri, hukuki danigmanlik
maliyetleri ve olasi itibar kaybi, Sirket'in mali yapisi tizerinde ek bir yiik olusturabilecektir.
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Hukuki siireclerden kaynaklanan risklerin gergeklesmesi halinde, Sirket'in operasyonel
faaliyetleri, finansal durumu ve Kkarlilig1 lizerinde olumsuz etkisi olabilecegi
degerlendirilmektedir.

5.1.10. Beseri Sermaye ve Nitelikli Personel Riski

Sirketin operasyonel siiregleri, gevre miihendisligi, kimya mihendisligi, tehlikeli madde
yonetimi, AEEE geri doniisiim teknolojileri, PCB arindirma ve is glivenligi gibi uzmanlik
alanlarinda teknik bilgi sahibi nitelikli personcle bagimlidir. Geri déntisim  sektdriiniin
gerektirdigi spesifik teknik uzmanlik, is giivenligi mevzuat bilgisi ve ¢evre yodnetim
sertifikasyonlari, personel havuzunu daraltmakta ve nitelikli is giicliniin temini ile elde
tutulmasim zorlagtirmaktadr.

Tiirkiye'de asgari ticret politikalarindaki degisiklikler, sosyal giivenlik primlerindeki artiglar ve
enflasyonist baskilar nedeniyle iicret artis beklentileri, Sirket'in istihdam maliyetlerini dogrudan
etkilemektedir. Kilit teknik personelin rakip firmalara gegmesi veya sektorden ayrilmasi
durumunda, operasyonel bilgi birikiminin kayb: ve yeni personelin egitim siireci, kisa vadede
verimlilik kayiplarina yol acabilecektir.

Beseri sermaye ve nitelikli personel risklerinin gergeklesmesi halinde, Sirket'in operasyonel
faaliyetleri, finansal durumu ve karliig {izerinde olumsuz etkisi olabilecegi
degerlendirilmektedir.

5.1.11. Sigorta Kapsam Yeterliligi Riski

Sirket, faaliyetleri kapsaminda is kazalari, yangn, dogal afet, gevre kirliligi ve iigiincii sahis
zararlan gibi risklere karsi cesitli sigorta policeleri ile kendini giivence altina almaktadir.
Bununla birlikte, geri déniisiim ve tehlikeli atik ySnetimi faaliyetlerinin dogasinda bulunan

risklerin boyutu ve kapsami, mevcut sigorta poligelerinin teminat limitlerini asabilecek
niteliktedir.

Ozellikle biiyiik dlcekli bir ¢evresel kirlilik olayi, tesislerde meydana gelebilecek genis caplt
bir yangin veya patlama ya da ciddi bir is kazasi durumunda, sigorta kapsan disinda kalan
maddi kayiplar, gevresel temizleme maliyetleri veya tazminat talepleri Sirket'in karsilamak
zorunda kalacag ek mali yiikiimliiliikler dogurabilecektir. Sigorta 6demelerinde yasanabilecek
gecikmeler veya sigorta sirketleriyle hasar tespitinde ortaya ¢ikabilecek uyusmazliklar,
Sirketin nakit akisim olumsuz etkileyebilecektir. Ayrica, meveut poligelerin yenilenmesi
siirecinde prim artislar1 veya teminat kosullarimin sikilastirilmasi, Sirket'in sigorta giderlerini
yiikseltebilecektir.

Sigorta kapsamu yeterliligi riskinin gerceklesmesi halinde, Sirket'in operasyonel faaliyetleri,
finansal durumu ve karlilig: tizerinde olumsuz etkisi olabilecegi degerlendirilmektedir.

5.1.12. Tesvik ve Desteklerin Sona Ermesi Riski

Sirket, bulundugu bolgedeki ekonomik kalkinmay1 tegvik etmek amaciyla devlet tarafindan

saflanan bolgesel yatitm tesviklerinden, faiz indirimlerinden, yatirim indirimi ile geri

donlistim sektériine yonelik vergi avantajlarindan yararlanmaktadir. Soz lgqnusu tesvikler,
= ‘:
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Sirket'in maliyet yapisini hafifletmekte ve yatirim kararlarmin fizibilitesini olumlu yonde
etkilemektedir.

Ancak, tegvik mevzuatinda yapilabilecek degisiklikler, tegvik siirelerinin dolmast veya tesgvik
kogullarinin  agirlagtirilmas: halinde, Sirket'in operasyonel maliyetleri artabilecek ve kar
marjlan daralabilecektir. Ozellikle 2025-2035 Ulusal Atk Ynetimi Stratejisi kapsaminda
sektdre yonelik desteklerin yapisinin degistirilmesi veya bolgesel kalkinma ajanslar tarafindan
saglanan finansal avantajlarn kaldinlmasi, Sirket'in meveut yatirim planlarimi ve isletme
biitgesini yeniden degerlendirmesini gerektirebilecektir. Ayrica, geri doniisim sektoriine 6zgii
KDV istisnasi, ambalaj atig1 yénetim planlarindaki tesvik mekanizmalarinda meydana
gelebilecek degisiklikler, Sirket'in rekabet edebilirligini etkileyebilecektir.

Tesvik ve desteklerin sona ermesi veya kosullarin degistirilmesi halinde, Sirket'in
operasyonel faaliyetleri, finansal durumu ve karhihg: tizerinde olumsuz etkisi olabilecegdi
degerlendirilmektedir.

5.2. Ihragemm I¢inde Bulundugu Sektire Iliskin Riskler:

5.2.1. Yurt I¢i ikincil Hammadde Piyasasindaki Fiyat Oynakhg Riski

Geri donligim sektoriintin gelir yapis;, AEEE parcalama ve hurda metal aynstirma
operasyonlarindan elde edilen metal fraksiyonlarin yurt i¢i ikincil hammadde piyasalarinda
satigina dayalidir. Sektoriin temel ekonomik dinamigi, birincil (virgin) hammadde ile geri
donistiirilmiis (ikincil) hammadde arasindaki fiyat farkina — ikincil hammadde primine —
dayanmaktadir. Bu primin daralmasi, sektériin varolussal ekonomik gerekgesini zayiflatma
potansiyeli tasimaktadar.

Ozellikle kiiresel metal fiyatlarindaki diigiis donemlerinde birincil hammadde maliyetlerinin
gerilemesi, sanayi alicilarinin ikincil hammadde yerine birincil kaynaga yonelmesine neden
olabilmekte; bu durum ikincil hammaddeye olan talebi ve dolayisiyla sektordeki satis fiyatlarim
baskilamaktadir. Buna kargin atik toplama, tagima ve isleme maliyetleri biiyiik &l¢iide sabit
nitelik tagidigindan, emtia fiyatlarindaki diisiisler gelir tarafini daraltirken maliyet tarafi aym
oranda esneklik gosterememekte ve sektér genelinde yapisal bir marj sikismas1 yasanmaktadir.
Tiirkiye’de hurda demir-gelik piyasasindaki fiyat oynakligi, celik treticilerinin kapasite
kullamm kararlan ve insaat sektorii talebiyle dogrudan iligkili olup, bu déngiisel dinamikler
geri donislim sektSriiniin gelir 6ngériilebilirligini sinirlandirmaktadr.

Yurt i¢i ikincil hammadde piyasalarindaki fiyat oynaklifimin artmasi halinde, sektérdeki
sirketlerin gelir diizeyleri, briit kir marjlan ve finansal Ongoriilebilirlikleri olumsuz
etkilenebilecektir.

5.2.2. Makroekonomik Konjonktiir ve Sektorel Talep Déngiiselligi Riski

Geri doniisiim sektdriine giren atik hacmi, sanayi liretim endeksi, imalat sanayi kapasite
kullanim orani ve kurumsal yatirim harcamalariyla giiglii bir pozitif korelasyon géstermektedir.
Ekonomik durgunluk veya yavasglama dénemlerinde imalat sanayiinde kapasite kullamim
oranlarmin  diigmesi ve tilketici talebindeki daralma, piyasadaki toplam atik arzini
azaltmaktadir. Tiirkiye ckonomisindeki yiiksek enflasyon ortami ve buna bagh para politikast
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sikilagtirmasi, sanayi sektSriiniin iiretim hacmini baskilayarak geri doniigiim sektériine yonelik
atik girdi akigim olumsuz etkileme potansiyeli tagimaktadir.

Sektoriin gelir tarafi ise ikincil hammadde piyasa fiyatlarma bagh olup, bu fiyatlar kiiresel emtia
ddngiisiiyle paralel hareket etmektedir. Ekonomik daralma dénemlerinde hem girdi (atik)
arzinin azalmasi hem de ¢ikt1 (ikincil hammadde) fiyatlarinin gerilemesi, sektor genelinde "¢ift
yOnlii makas etkisi" yaratarak kapasite kullanim oranlarinin diismesine ve sabit maliyetlerin
birim maliyet tizerindeki baskisinin artmasina neden olmaktadir. Ayrica Tiirkiye'de firmalarin
Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi'na yapmalan gereken yillik bildirimler ve yeni
yil stok sayimlar1 nedeniyle sektérde belirgin bir mevsimsellik etkisi gozlemlenmekte olup,
yilin son geyregindeki yogunlagma ve ardindan gelen talep distikltigi, nakit akis yonetimini
zorlagtirmaktadir.

Makroekonomik kosullardaki olumsuz gelismelerin sektorel talep dongiiselligiyle birlesmesi
halinde, sektordeki sirketlerin kapasite kullanim oranlari, gelir diizeyleri ve karliliklar olumsuz
etkilenebilecektir.

5.2.3. Diizenleyici Cercevedeki Yapisal Doniisiim ve Mevzuat Uyum Riski

Atik yonetimi sektérii, ulusal ve uluslararasi diizeyde siirekli evrilen bir diizenleyici gerceve
icinde faaliyet gostermektedir. Tirkiye'de 2872 sayih Cevre Kanunu, Atik Yonetimi
Yonetmeligi, Ambalaj Atiklanmn Kontrolii Yonetmeligi, Atk Elektrikli ve Elektronik
Esyalarin Kontrolii Yénetmeligi, Omriini Tamamlamis Araglarin Kontrolii Hakkinda
Yonetmelik ve Sifir Atik Yonetmeligi basta olmak iizere ¢cok katmanli bir mevzuat yapisi
sektoril yonlendirmektedir.

Avrupa Birlii'nin Yesil Mutabakat (European Green Deal) cercevesinde benimsedigi
Déngiisel Ekonomi Eylem Plani, Smmirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (SKDM/CBAM) ve
Kurumsal Strdirtilebilirlik Raporlama Direktifi (CSRD) gibi diizenlemeler, Tirkiye'nin AB
miiktesebatina uyum siireci kapsaminda sektoriin orta vadeli dtizenleyici ortamini dogrudan
sekillendirecektir. On Ikinci Kalkinma Plami (2024-2028) ve iklim Degisiklizgi Azaltim
Stratejisi ve Eylem Plani (2024-2030) kapsaminda 6ngériilen sektdrel hedefler, geri dontigiim
oranlari, genisletilmis {iretici sorumlulugu (EPR) yiikiimlilikkleri ve karbon raporlama
gereksinimleri konusunda yeni standartlar getirebilecektir.

Mevzuattaki yapisal doniigtimiin hiz1 ve kapsamu, sektordeki tiim oyuncular igin
ongoriilemeyen uyum maliyetleri dogurabilmektedir. Yeni diizenlemelere uyum i¢in gerekli
teknolojik yatirimlar, raporlama altyapisi kurulumu, personel egitimi ve danismanlik hizmetleri
gibi kalemler, sektorde maliyet baskis1 yaratmaktadir. Mevzuatin beklenen yonde evrilmemesi
veya ani degisiklikler, mevcut yatirimlann fizibilitesini degistirebilecek ve geri donis stirelerini
uzatabilecektir.

Diizenleyici gergevedeki yapisal déniistimiin 6ngériilenin 6tesinde hizlanmas: veya farkl bir
yonde ilerlemesi halinde, sektordeki sirketlerin uyum maliyetleri, yatirim planlarn ve rekabet
yapilar1 olumsuz etkilenebilecektir.
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5.2.4. Teknolojik Déniisiim Baskisi ve Yatirim Gereksinimi Riski

Geri dontistim sektériinde kullamlan aynistirma, pargalama ve geri kazamm teknolojileri hizli
bir gelisim siirecindedir. Yapay zek destekli optik ayristirma sistemleri, robotik sékiim hatlar1,
hidrometaliirjik kiymetli metal kazanim yontemleri ve ileri diizey PCB arindirma teknolojileri,
sektorde verimlilik ve geri kazamim oranlarim 6nemli 6lgiide artirma potansiyeli tasimaktadir.
Teknolojik gelisme hizi, sektérdeki mevcut tesislerin ve makine parklarinin ekonomik
omiirlerini tamamlamadan "teknolojik olarak eskimesi" riskini yapisal olarak barmdirmaktadir.
Daha verimli, dusiik emisyonlu ve yiiksek geri kazamm oranli teknolojilerin piyasaya girmesi,
mevcut konvansiyonel hatlarla galisan tesislerin rekabet giiciinii zayiflatabilmektedir. Ozellikle
AB'nin  Ekodesign Diizenlemesi kapsaminda tiritinlerin  tasarim asamasinda  geri
doniistiiriilebilirliginin artirilmasina yonelik standartlar, uzun vadede atik kompozisyonunu

deBistirerek mevcut aynstirma ve isleme teknolojilerinin revize edilmesini zorunlu
kilabilecektir.

Sektdr genelinde siirekli bir modernizasyon yatirimi baskisi bulunmakta olup, bu yatirimlarin
finansmani — &zellikle déviz cinsinden ithal ekipman alimi gerektirdiginde — sektsrdeki
sirketlerin sermaye yapilar1 ve likidite pozisyonlan iizerinde yiik olusturmaktadir. Teknolojik
gegis stireglerinde yasanabilecek tiretim kesintileri ve 6grenme egrisi kayiplar da operasyonel
verimlilik {izerinde gegici baski yaratabilmektedir.

Scktorel teknolojik doniisiime zamaninda uyum saglanamamasi halinde, geri doniisiim
tesislerinin verimlilik diizeyleri, ¢evresel uyum kapasiteleri ve piyasadaki rekabet konumlari
olumsuz etkilenebilecektir.

3.2.5. Sektirel Konsolidasyon ve Rekabet Yapisi Riski

Tiirkiye'de geri déniisiim ve atik yonetimi sektirii, ok sayida kiiciik ve orta Olgekli firma
ile simirh sayida entegre hizmet sunan biiyitk dlgekli oyuncunun birlikte faaliyet gosterdigi
pargali bir rekabet yapisina sahiptir. Sektériin biiyiime potansiyeli ve AB uyum siirecinde artan
diizenleyici standartlar hem yerli hem de uluslararas: biiyiik atik yonetimi sirketlerinin Tiirkiye
pazarina olan ilgisini artirmaktadar.

Uluslararas: entegre atik ySnetimi sirketlerinin dogrudan yatirim, ortaklik veya satin alma
yoluyla Tirkiye pazarma girmesi, sektérdeki rekabet dinamiklerini koklii bicimde
degistirebilecektir. Giiglii sermaye yapisina ve teknolojik kapasiteye sahip uluslararasi
oyuncularin piyasaya girisi, mevcut yerli firmalarin hem kurumsal misteri portféylerinde hem
de nitelikli personel istihdaminda artan bir rekabet baskisiyla karsilagmasina yol agabilecektir.

Ote yandan, sektdrdeki olgek ekonomilerinin 6nem kazanmasi ve diizenleyici uyum
maliyetlerinin artmasi, daha kii¢iik oyuncularin piyasadan ¢ikmasia veya konsolidasyon
stireglerine dahil olmasina neden olabilecektir. Bu konsolidasyon dalgasi, kisa vadede fiyat
rekabetini artirirken, orta-uzun vadede sektorde pazar yogunlasmasinin artma olasiligim
giindeme getirmektedir. Pazar yapisindaki bu doniigiim, atik temin maliyetleri, miisteri
sozlesme kosullar1 ve sektdrel karhilik diizeyleri iizerinde behrlevu:l b1r etklye sahip
olabilecektir. ye

. KUVEYT TORK
AL DEGERLER A.§.




Sektorel konsolidasyon siirecinin hizlanmasi veya yeni uluslararas: oyuncularin pazara girmesi
halinde, mevcut sektor katihimcilarinin pazar paylarn, rekabet giicleri ve karlilik diizeyleri
olumsuz etkilenebilecektir.

5.2.6. Iklim Degisikligi Politikalar1 ve Karbon Maliyeti Riski

Geri doniigim sektorii, dogasi geregi karbon emisyonlarinin azaltilmasina katk: saglayan bir
faaliyet alam olmakla birlikte, sektoriin kendi operasyonlari da enerji titketimi, lojistik stiregler
ve belirli atik isleme faaliyetlerinden kaynaklanan sera gaz1 emisyonlar: iiretmektedir. Kiiresel
iklim degisikligi politikalarimn sikilagtirilmasi — 6zellikle AB Emisyon Ticaret Sistemi'nin
(EU-ETS) genisletilmesi ve Smirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (SKDM/CBAM)
uygulamasi — Tiirkiye'nin de ulusal bir karbon fiyatlama mekanizmas: gelistirmesi yoniinde
baski1 olusturmaktadir.

Ttirkiye'de ulusal bir emisyon ticaret sistemi veya karbon vergisinin yiiriirltige girmesi halinde,
geri doniistim ve atik isleme tesislerinin dogrudan enerji maliyetleri artabilecegi gibi, Kapsam
1 ve Kapsam 2 emisyonlarina yonelik raporlama ve dogrulama yiikiimliiliikleri de ek
operasyonel maliyet kalemleri olusturacaktir. Ayrica CBAM kapsamindaki iiriin kategorilerinin
geniglemesi, sektoriin baglica miisterilerini olusturan celik ve metal {ireticilerinin iiretim
kararlarm1 ve maliyet yapilariu etkileyerek, bu kuruluslarm geri déniisiim sektriine
yonlendirdikleri atik hacmini ve hizmet taleplerini dolayl: olarak degistirebilir.

Ayrica kurumsal miisterilerin kendi tedarik zinciri karbon ayak izi hedefleri dogrultusunda,
hizmet aldiklari geri doniistim firmalarindan karbon muhasebesi, sera gazi envanteri ve tigiincii
taraf dogrulama talep etmeleri beklenmektedir. Kurumsal Stirdiiriilebilirlik Raporlama Direktifi
(CSRD) ve uluslararas1 ESG gercevelerinin yayginlasmasiyla birlikte, sektordeki sirketlerin
karbon yonetimi kapasitelerini olugturma zorunlulugu artmaktadir.

Iklim degisikligi politikalarnmn sikilagtirilmast ve karbon maliyetlerinin sektére yansimasi
halinde, geri donistim sektdrindeki sirketlerin operasyonel maliyetleri ve mevzuat uyum
yiikleri olumsuz etkilenebilecektir.

5.2.7. Sektorel Is Giicii Arzi ve Mesleki Yetkinlik Riski

Entegre atik yonetimi ve geri doniisiim sektoril, ¢evre miihendisligi, kimya mithendisligi,
tehlikeli madde y6netimi, is giivenligi uzmanh ve laboratuvar analitigi gibi spesifik teknik
yetkinlikler gerektiren bir is giicii yapisina sahiptir. Tiirkiye'de bu alanlardaki nitelikli personel
havuzu, sektoriin biiyiime hiziyla orantili olarak genislememekte; bu durum, sektsr genelinde
yapisal bir is giicii arz a¢131 olusturmaktadir.

Sektoriin "¢ok tehlikeli" is kolu simflandirmasi, agir calisma kosullar: ve gorece diisiik sosyal
prestij algisi, geng ve nitelikli iy giicliniin sektore yonelimini smirlandirmaktadir.
Universitelerdeki ¢evre mithendisligi ve ilgili b6liim mezun sayilari, madencilik, enerji ve
ingaat gibi rakip sektorlerin talebiyle de paylasilmak zorunda olup, geri donusum sektoriine
0zgii tecriibeli personel bulmak giiclesmektedir. e
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Ayrica 6331 sayili Is Saghig ve Giivenligi Kanunu kapsaminda tehlikeli atik yonetimi
tesislerinde istihdam edilmesi gereken zorunlu uzman personel (is giivenligi uzmani, ¢evre
gorevlisi, tehlikeli madde giivenlik damismani — TMGD) pozisyonlarindaki arz kistti,
sektordeki tiim firmalarin uyum kapasitesini etkileyen yapisal bir risk unsurudur. Bu yetkinlik
ag1g1, sektdrde personel maliyetlerini yukar yonlii baskilamakta ve firmalar arasi personel
transferi rekabetini artirmaktadir.

Sektorel is giicii arzindaki yapisal kisitlarin devam etmesi halinde, geri doniigiim sektériindeki
sirketlerin istihdam maliyetleri, operasyonel verimlilik diizeyleri ve mevzuat uyum kapasiteleri
olumsuz etkilenebilecektir.

5.2.8. Cevresel Kaza ve Sektirel Itibar Riski

Geri doniisiim ve atik yonetimi sektori, tehlikeli kimyasallar, yanic: maddeler ve agir metallerle
temas gerektiren faaliyetlerin dofasi geregi ¢evresel kaza riskini yapisal olarak
barindirmaktadir. Atik isleme tesislerinde meydana gelebilecek yangin, patlama, kimyasal
s1izint1 veya kontrolstiz emisyon olaylari, yalnizca ilgili tesisi degil, sektoriin biitiiniine yonelik
kamuoyu algisin ve diizenleyici tutumu dogrudan etkileme potansiyeline sahiptir.

Sektdrde yaganan biiytik 6lgekli gevresel kazalar, medya ve kamuoyunun geri dontiglim
tesislerine yonelik genel giiven diizeyini diigiirebilmekte; bu durum, yeni tesis kurulumlart i¢in
gerekli CED siireclerinde ve yer se¢imi kararlarinda toplumsal muhalefeti artirabilmektedir.
Diizenleyici otoritelerin bu tiir olaylarin ardindan sektSr genelinde denetim sikligini ve yaptirim
siddetini artirma egilimi, mevzuata tam uyum saglayan tesisler dahil tiim sektdr katilimeilari
i¢in ek operasyonel yiik dogurmaktadir.

Ozellikle tehlikeli atik isleme ve PCB arindirma gibi yiiksek riskli faaliyet kollarinda meydana
gelebilecek cevresel olaylar, sektordeki diizenleyici standartlarin stkilagtirilmasina, lisans
kogullarinin  agirlagtirilmasina ve ¢evre teminat mektubu tutarlarnin artirilmasina yol
acabilecektir.

Sektdrde meydana gelebilecek biiyiik 6lgekli cevresel kaza veya olaylar, diizenleyici ortamin
sikilagmasina ve lisanslama siire¢lerinin zorlagmasina yol agarak sektordeki tiim sirketlerin
operasyonel maliyetlerini, itibarini ve faaliyet siirekliligini olumsuz etkilenebilecektir.

5.3. ihrag: Edilecek Paylara Iliskin Riskler:

5.3.1. Sirket’in paylan ilk kez halka ag¢ik bir piyasada islem goreceginden fiyat ve hacim
dalgalanmasi yasanabilir.

Halka arz igleminden 6nce, Sirket’in paylar Tiirkiye’de veya yurt disinda halka a¢ik herhangi
bir piyasada islem gérmemistir. Halka arzin gerceklesmesinden sonra halka arz edilen paylara
iligkin bir piyasamn olusacafina ve gelisecegine veya bu tiirden bir piyasa gelisse bile
mevcudiyetini devam ettirecegine iligkin hicbir giivence bulunmamaktadir. Buna ek olarak,
halka arz edilen paylara iliskin olusan piyasanin likiditesi de halka arz edilen paylari elinde
bulunduranlarin sayisina, yatirimeilarin halka arz edilen paylara iligkin® “bir " pazar
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olusturmalarindaki menfaatlerine ve diger faktorlere bagl olacaktir. Halka arz edilen paylara
iligkin aktif bir islem piyasas: olusmayabilir veya bu piyasa siirdiiriilebilir olmayabilir ve bu
durum da yatinmeilarin halka arz kapsaminda satin aldiklar paylara iliskin alim ve satim
islemleri yapma imkanlarmi olumsuz etkileyebilir. Halka arz edilen paylara iliskin pazarin
stnirl1 olmasi, halka arz edilen paylari elinde bulunduranlarin bu paylan arzu ettikleri miktarda,

fiyatta ve zamanda satma kabiliyetini olumsuz etkileyebilir ve halka arz edilen paylarin islem
gordiigii fiyatin degiskenligini etkileyebilir, fiyat halka arz fiyatinin alta diisebilir.

Halka arz fiyati, halka arz edilen paylarin halka arz edilecegi pazarda islem gordiigii fiyat1 ya
da gelecekteki performansini yansitmayabilir. Ayrica Sirket’in faaliyet sonuglar: ya da finansal
performansi, igbu Izahname’de deginilen risk faktorleri veya diger kosullar nedeniyle
analistlerin veya yatirimeilarin beklentilerini karsilamayabilir. Halka arz edilen paylarin degeri
Sirket’in ve rakiplerinin finansal performansinda meydana gelecek degisikliklere, kiiresel
makroekonomik kosullara ve diger etkenler ile izahname setinde deginilen risk faktorleri
kapsaminda ele alinan kosullar ya da diger kogullara tepki olarak énemli dalgalanmalara maruz
kalabilir. §irket’in faaliyet sonuglarinda meydana gelebilecek dalgalanmalar veya analistlerin
ya da yatinimeilarin beklentilerinin karsilanmamasi, halka arz edilen paylarin islem gordiigii
fiyatin diismesine yol agabilir ve yatirimeilarin halka arz kapsaminda aldiklar paylar1 halka arz
fiyatindan veya bu fiyatin iizerinden satma imkanlar1 hi¢bir zaman olmayabilir.

Sonug olarak, halka arz kapsaminda halka arz edilen paylan satin alan yatirimenlar, halka arz
edilen paylara yonelik yatirimlarinin tamamini veya bir kismini kaybedebilir.

5.3.2. Sirket’in paylar ikincil piyasada islem gérmeye basladiktan sonra, Sirket’in ana
pay sahipleri Sirket sermayesinin 6nemli bir béliimiine sahip olmaya devam edeceginden
ana pay sahiplerinin menfaatleri ikincil piyasada yatiim yapan pay sahiplerinin
menfaatleri ile ¢atisabilir.

Isbu Izahname tarihi itibariyla Sirket'in paylarnm dogrudan %50’si Ugur ISIK *a, kalan %50’si
de Ufuk Isik’a ait olup Ugur ISIK ve Ufuk ISIK kardestir. Bu kapsamda Ugur ISIK ve Ufuk
ISIK birlikte, Sirket’te yonetim hakimiyetine sahip pay sahipleridir. Ugur ISIK ve Ufuk ISIK,
s6z konusu y6netim kontroliinii, Sirket’teki pay sahipliklerinden almaktadir. Ugur ISIK ve
Ufuk ISIK, Sirket’in imtiyazli A grubu nama yazili paylara sahip olmalar sebebiyle isbu
[zahname’nin 19.3 nolu béliimiinde detayl: agiklanan ydnetim kurulu tiyelerinin se¢ilmesinde
aday goOsterme ve oy hakki imtiyazina sahiptir. Bu nedenle ydnetim kurulu iyelerinin
belirlenmesi, kér pay1 dagitimy, tasfiye kararinin verilmesi ve yeni pay ¢ikarilmast gibi pay
sahibinin onayim gerektiren islemler lizerinde Sirket’in ana pay sahiplerinin etkisi olabilecektir.

Sirket’in ana pay sahiplerinin ¢ikarlarinin azinlik pay sahiplerinin ¢ikarlari ile celismesi
durumunda verecegi kararlar azhk pay sahiplerini olumsuz sekilde etkileyebilir.

5.3.3. Sirket ve ana pay sahipleri tarafindan ileride yapilacak pay satislan pay fiyati
iizerinde olumsuz etkiye sebep olabilir.

Sirket paylarinin Borsa Istanbul’da islem gérmeye baglamasi akabinde isbu [zahname’nin 27.3
numaral béliimiinde yer alan taahhiitlere konu siirelerin sona ermesini takiben~$irket bedelli
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ve/veya bedelsiz sermaye artirimina gidebilir veya Sirket’in mevcut ortaklar kendi paylarim
Borsa’da satabilir. S6z konusu islemler pay fiyati iizerinde olumsuz bir etki yaratabilir, paylarin
Borsa fiyati diigebilir.

Ayrica gelecekte yapilacak sermaye artirimlarinda, yatirimeilann yeni pay alma haklarimin
tamamen veya kismen kisitlanmasi ya da bu haklarim kullanmamalari durumunda; Sirket’in
sermayesi artarken yatirimcilarin sahip olduklari pay adedi artmayacagindan, yatirimeilarin
paymin toplam sermayeye oram azalabilecektir.

5.3.4. Tiirk Lirasr’min degerindeki dalgalanmalar pay fiyatimi etkileyebilir.

Sirket paylan Ttrk liras: cinsinden kote edilecektir ve kir pay1 6demesi yapilmasi durumunda
bu kér paylar1 TL cinsinden 6denecektir. Dolayistyla Tiirk lirasiun diger para birimlerine gére
degerinde olusabilecek dalgalanmalar paylarin degerini ve Tiirkiye disindaki yatinmcilar icin
bagka para birimlerine doniistiiriilecek kir pay1 demelerinin degerini etkileyebilir.

3.3.5. Ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler, pay fiyatini olumsuz etkileyebilir.
Ihrag edilen paylarda, ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler olusabilir. Gerek global
ekonomik konjonktiir gerekse Tiirkiye ekonomisindeki olast olumsuz gelismeler, Sirket’in
faaliyetlerinin beklentileri kargilayamamasina ve buna bagh olarak da pay fiyatimn diismesine
neden olabilir. Sirket’in ekonomik konjonktiirden kaynaklanan durum nedeniyle faaliyetleri
yavaglayabilir, gegici veya siirekli durabilir, mali yapist bozulabilir. Béyle durumlarda BIAS,
Sirket’in paylarimn islem gérmesini kisa veya uzun siireli olarak durdurabilir ve islem sirasimin
stirekli veya gecici olarak kapatilmasi, Borsa yonetim kurulunca sitket paylarimin Borsa
kotundan ¢ikarilmasi vb. durumlarda Sirket’in paylarmin alim satiminin durdurulmasi pay
fiyatin1 olumsuz etkileyebilir, aktif veya stirdiirtilebilir bir alim satim piyasast olusmayabilir ya
da devam ettirilemeyebilir, paylarin el degistirmesi kisith veya imkansiz hale gelebilir.

Sirket’in meveut pay sahiplerinin ekonomik konjonktiir nedeniyle gergeklestirebilecegi pay
satiglari, Sirket’in pay degerinde bir diisiise neden olabilir veya Sirket’in kontroliinde bir
degisime sebebiyet verebilir ve Sirket’in yonetim anlayisi/tarzi degisebilir. Sirket’in aciz haline
dismesi durumunda Sirket’in ortaklarimin elindeki paylar tamamen deger kaybedebilir.

5.3.6. Sirket, Esas Sozlesmesi ve Sermaye Piyasas1 Mevzuati cercevesinde gelecekte pay
sahiplerine kar pay1 6demeyebilir.

6362 sayili Sermaye Piyasas1 Kanunu’na gére halka a¢ik anonim ortakliklar, karlarim genel
kurullar: tarafindan belirlenecek kér dagrtimi politikalar1 cercevesinde ve ilgili mevzuat
hitkiimlerine uygun olarak dagitirlar. Bu gercevede Sirket’in gelecekte yatirimeilara kér payi
dagitacagmma iliskin bir garanti bulunmadig1 gibi kéar elde edecegine dair bir taahhiidii de
bulunmamaktadir.

Ortakhifin kér payr dagitimui gergeklestirebilmesi i¢in oncelikle Sirket’in ilgili yili kér ile
tamamlamasi ve varsa gegmis y1l zararlarinin kapatilmas: gerekmektedir. Sirket ilgili yili kér
ile tamamlasa dahi ySnetim kurulunun karin ne sekilde kullanilacag1 yoniinde karar alarak genel
kurula teklif etmesi gerekmekte olup kir dagrtimu genel kuruluri onaymndan sonra
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gergeklesebilmektedir. Bu baglamda, zarar edilen yillarda Sirket’in dénem karmd@kr pbé&yl
dafitmas1 zaten miimkiin olmayacaktir. Ancak ge¢mis yil kérlarini dagitima konu edebilir ya
da etmeyebilir. Ayrica, Sirket’in yeterli kdn olmayabilir veya Sirket karim sirket blinyesinde
tutup dagitmama karar1 verebilir.

5.3.7. Fiyat tespit raporuna iliskin varsaymmlarin gerceklestirilememesi, Sirket’in pay
fiyatin1 olumsuz etkileyebilir.

Sirket paylarimn halka arz fiyatinin belirlenmesine esas teskil eden fiyat tespit raporunda
belirtilen varsayimlarinin  gerceklegsmemesi durumunda Sirket’in finansal performansi
beklentilerin altinda olugabilir ve bu durum Sirket’e iliskin gelecek beklentilerini olumsuz
etkileyerek Sirket’in pay fiyati diisebilir.

Fiyat tespit raporundaki varsayimlarin gergeklestirilmesi veya gerceklestirilmemesi Sirket pay
fiyatlarinin halka arz sonrasindaki seyrini etkileyeceginden, yatirimeilarin yatirim kararlariin
s06z konusu varsayimlarin detayh sekilde incelenmesinin ardindan verilmesi gerekmektedir.

3.3.8. Sirket’in halka aciklik orami simrhdir, paylarin likiditesi ve pay fiyat iizerinde
bunun olumsuz etkisi olabilecektir.

Halka arz iglemi tamamlandiktan sonra, toplam 70.000.000 TL. nominal degerli pay BIST’te
islem gorecektir. %28,00 oranindaki halka aciklk, paylarin  likiditesini olumsuz
etkileyebilecek, paylarin alim-satim hacminin diisiik olmasina neden olabilecek ve sonug olarak
pay fiyat1 tizerinde olumsuz etki yaratabilecektir.

Paylar Borsa’da islem gormeye basladiktan sonra paylara iliskin likidite olugmamasi
durumunda pay sahipleri istedikleri miktar, zaman ve fiyat iizerinden paylarini satamayabilir.

3.3.9. Halka arz edilecek paylar tiim yatinmecilar icin uygun bir yatirim olmayabilir.
Halka arz edilen paylarin potansiyel yatirimeilarindan her biri, kendi kosullar1 ¢ergevesinde bu
yatirimin uygunlugunu tespit etmek zorundadir.

Potansiyel yatirimcinin bilhassa:

Halka arz edilen paylara yatinm yapilmasinmin faydalarini ve risklerini anlamli bir sekilde
degerlendirmek igin yeterli bilgi ve deneyime sahip olmadig;

Kendi finansal durumu gergevesinde, halka arz edilen paylara yapilan yatirim ve bu yatirimin
sahip oldugu yatirim portfSyiiniin tamam tizerindeki etkisini degerlendirmek i¢in uygun
analitik araglara erisime ve bu araglar hakkinda bilgiye sahip olmadigi;

Kur riski de dahil olmak iizere, halka arz edilen paylara yapilan yatirimun risklerinin tamamin
kargilamaya yeterli finansal kaynaklara ve likiditeye sahip olmadigy;

Halka arz edilen paylarin tiim kosullarim detayl bir sekilde kavrayamadigi ve ilgili endekslerin
ve finansal piyasalarin davraniglarina asina olmadig ve

Yatirimim veya gegerli risklere katlanma kabiliyetini etkileyebilecek ekonomik faktorler, faiz
oram faktSrleri ve diger faktorler hakkindaki muhtemel senaryolar: (tek basina veya bir finansal
damgsmanin yardimiyla) degerlendirebilecek durumda olmadig: hallerde Sirket’in Borsa’da
islem goren paylarina yapmus oldugu yatirim uygun bir yatirim olmayabilir.
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Potansiyel yatirimeilar;

Halka arz edilen paylarin degisen kosullarda nasil performans géstereceklerini,
Bu durumun halka arz edilen paylarin degeri tizerindeki etkilerini ve

Bu yatirrmin potansiyel yatinmeinin yatirrm portféyiiniin tamam tizerinde yaratacag etkileri
degerlendirmek igin gerekli uzmanlia (tek basina veya bir finansal danigmanin yardimiyla)
sahip olmadikga, halka arz edilen paylara yatirim yapmamalidirlar. Yatirimeilarin yatirim
faaliyetleri gecerli yatinm kanunlarma ve diizenlemelerine ve/veya bazt makamlarin
incelemelerine veya diizenlemelerine tabidir ve hukuk danigmanlarina veya uygun diizenleyici
kurumlara damgmayan her yatinmei i¢in s6z konusu yatirimin uygun olmama riski
bulunmaktadir.

5.4. Diger Riskler:

5.4.1. Savas, terdér olaylar, terér ve savas tehditlerine iliskin riskler Sirket’in
faaliyetlerini, faaliyet sonuclarini, gelecege yonelik beklentilerini veya finansal durumunu
olumsuz ydnde etkileyebilir.

Tiirkiye’de veya komsu tilkeler basta olmak {izere yurt dis1 tilkelerinde savas, terdr saldirilar
veya diger tlirden gatigmalara yonelik tehditler veya fiilen gerceklesen saldirilar ve makro-
ckonomik etkileri, tiiketici aliskanliklari tizerindeki etkileri Sirket’in finansal durumu ve
faaliyetleri tizerinde 6nemli 6lgtide olumsuz etki yaratabilir ve Sirket’in gelirlerinde azalmaya
sebep olabilir.

5.4.2. Sel, firtina, toprak kaymasi, deprem gibi dogal afetler, Sirket’in faaliyetlerini,
faaliyet sonuclarmi, gelecege yonelik beklentilerini veya finansal durumunu olumsuz
etkileyebilir.

Sel, firtina, toprak kaymasi, deprem gibi dogal afetler, Sirket faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligini
olumsuz yonde etkileyebilecegi gibi s6z konusu durumlarin meydana gelmesi sonucu Sirket
¢aligsanlarinin yaralanmasi veya 6liimi, Sirket faaliyetlerinde aksamaya yol agabilir, Sirket’in
ilgili kanun ve hiikiimler gercevesinde tazminat yukimliliigi altina girmesi gibi sebeplere
neden olabilir, Sirket’in faaliyetlerini ve itibari1 olumsuz etkileyebilir.

Tiirkiye cografi konumu geregi yiiksek riskli bir deprem bélgesi olup Tiirkiye niifusunun biiyiik
bir kismi ve ekonomik kaynaklarimn gogu birinci derece deprem riski bolgelerinde yer
almaktadir. 06.02.2023 tarihinde merkez tissii Kahramanmaras olan ve 10 ili (Kahramanmaras,
Kilis, Hatay, Osmaniye, Adiyaman, Gaziantep, Sanlwrfa, Diyarbakir, Malatya ve Adana)
ctkileyen deprem felaketleri meydana gelmis olup s6z konusu depremler, Sirket faaliyetlerini
dogrudan etkilememis olmakla birlikte Sirket’in faaliyet gosterdigi tesisler ve yoOnetim
merkezinin 1. derece deprem bélgesi olan Marmara Bélgesi’nde bulundugu da g6z 6niinde
bulunduruldugunda, gelecekte meydana gelebilecek siddetli bir deprem, Tiirkiye’nin
makroekonomisinde ciddi dalgalanmalara sebep olabilir; Sirket’i zarara ugratabilir ve Sirket’in
finansal durumunu olumsuz etkileyebilir. Deprem sigortalart zarari telafide yetersiz kalabilir,
yasanabilecek depremler ¢ergevesinde Sirket’in personelleri yaralanabilir veya Olebilir. Bu gibi
durumlar Sirket’in faaliyetleri, finansal durumu, faaliyet sonuclari, nakit ak1$1 ve 1ler1ye yonelik
beklentilerini olumsuz yénde etkileyebilir.
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5.4.3. Diger Makro Ekonomik ve Global Riskler

Tiirkiye’nin i¢inde bulundugu cografyadaki ekonomik ve politik degisimler, Tiirkiye
ekonomisini dogrudan etkileme potansiyeli tasimaktadir. Kiiresel Olcekte yasanabilecek
resesyon, finansal piyasalardaki sikilastirma dénemleri, uluslararas: ticaret kisitlamalari ve
jeopolitik gerilimler, Tirkiye’nin makroekonomik istikrarini ve dis ticaret dengesini
baskilayabilecektir. Tiirkiye’nin komsu iilkelerle iliskilerindeki olasi bozulmalar, bélgesel
ticaret akislarini olumsuz etkileyebilecektir. Bu tiir makroekonomik ve jeopolitik risklerin
gergeklesmesi halinde, Sirket’in operasyonel faaliyetleri, finansal durumu ve karhlig tizerinde
olumsuz etkisi olabilecegi degerlendirilmektedir.

5.4.4. Ozel Bagimsiz Denetimden Gegmis Finansal Tablolarda Yer Verilen Diger Riskler:

Sermaye Riski

Net Borg/Toplam Sermaye oraminin yiiksekligi Sirket’in bor¢larint 6deyememe riskini
gostermektedir. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam bor¢ tutarindan (kisa ve uzun
vadeli ytikiimliilikklerden olusmaktadir.) diisiilmesiyle hesaplanur.

Sirket’in finansal tablo donemleri itibartyla Net Bor¢/Toplam Sermaye orani asagidadar:

Sermaye Riski (TL) 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025

Toplam Borglar 1.216.765.776 1.882.295.830 2.760.611.832
Eksi: Nakit ve Nakit Benzerleri 138.253.198 126.023.765 365.904.444
Net Borg 1.078.512.578 1.756.272.065 2.394.707.388
Toplam Ozkaynaklar 1.832.214.833 1.933.255.398 1.975.146.094
‘Toplam Sermaye 2.910.727.411 3.689.527.463 4.369.853.482
Net Bor¢/Toplam Sermaye Oram 37% | 48% S5%

Sirket yonetimi, meveut borglarin yonetilebilmesi icin daha yiksek tutarda kérlilik ve 6zkaynak
diizeyine ulagmay1 hedeflemektedir.

Kredi Riski
Finansal aracin taraflarindan birinin sézlesmeye bagh yikiimliiliigtinii yerine getirememesi
nedeniyle Sirket’in finansal bir kayba ugramas: riskidir. Sirket’in kredi riski esas olarak iligkili

olmayan taraflardan ticari alacaklar ile iligkili taraflardan diger alacaklardan
kaynaklanmaktadir.
' Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Bankalardaki
TL —— ——— - Toplam

Higkili Diger Taraf Tligkili Diger Mevduat

Taraf Taraf Taraf
31.12.2025|370.429.532 | 391.444.444 62912 2.167.779 365.801.722| 1.129.906.389
31.12.2024 | 158.992.683 | 382.339.562 82.347| 7.840.299 125.965.798 |  675.220.689 |
31.12.2023 | 77.051.114 | 138.084.176| 14.829.498 8.502.395| 138.196.547 | 376.663.730‘

31.12.2025 tarihi itibaryla iligkili taraflardan 370.429.532 TL (31.12.2024: 158.992.683 TL,
31.12.2023: 77.051.114 TL), iliskili olmayan taraflardan 391.444.444 TL (31.12.2024:
382.339.562 TL, 31.12.2023: 138.084.176 TL) ticari alacag, iligkili taraflardanc 62.912 TL
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(31.12.2024: 82.347 TL, 31.12.2023: 14.829.498 TL), iliskili olmayan taraflardan 2.167.779
TL (31.12.2024: 7.840.299 TL, 31.12.2023: 8.502.395 TL) diger alacagi, bankalarda

365.801.722 TL (31.12.2024: 125.965.798 TL, 31.12.2023: 138.196.547 TL) mevduati
bulunmaktadir.

Sirket’in 31.12.2025 tarihi itibariyla vadesi gecmis ve deger diisiikliigtine ugramis, tamami i¢in
kargilik ayrilmig 1.644.744 TL (31.12.2024: 1.923.341 TL, 31.12.2023: 2.502.280 TL) iliskili
olmayan taraflardan ticari alacagi bulunmaktadir.

Likidite Riski

Likidite riski, $irket’in net fonlama yiikiimliiliiklerini yerine getirmeme ihtimalidir. Piyasalarda
meydana gelen bozulmalar veya kredi puanimn diisiiriilmesi gibi fon kaynaklarinin azalmas:
sonucunu doguran olaylarin meydana gelmesi, likidite riskinin olusmasina sebebiyet verebilir,
Sirket’in kredibilitesinin bozulmas: halinde ihtiya¢ halinde fonlar1 saglayamamasi ve kaynak
maliyetinin artmasi durumunda Sirket zararla karsilasabilir.

(TL) 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 ]
Dénen Varliklar 1.144.826.741 1.773.997.473 | 2.766.540.698
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 851.122.372 1.374.153.756 | 1.923.196.574
Dénen Varliklar / Kisa Vadeli Yiikiimliilikler 1,35 1,29 1,44
L Net Isletme Sermayesi 293.704.369 399.843.717| 843.344.124

Sirket’in tiirev niteliginde olmayan finansal yiikiimliiliikleri (sdzlesme uyarinca vadeler)
toplami 31.12.2025 tarihi itibariyla 2,8 milyar TL olup bu tutarm 833,7 milyon TL’si 3 aya
kadar vadeli, 989,3 milyon TL’si 4-12 ay aras1 vadeli, 997.5 milyon TL’si ise 1-5 yil aras1
vadelidir. Bu tutarmn 1,2 milyar TL’si banka kredilerinden, 1,2 milyar TL’si finansal kiralama
bor¢larindan, 335,2 milyon TL’si ticari bor¢lardan, 26,6 milyon TL’si diger bor¢lardan, 35,6
milyon TL’si ise ¢aliganlara saglanan faydalar kapsaminda bor¢lardan olugsmaktadir.

Sézlesme
Sozlesme Vadeleri / Defter Uyaru.lca 3 Aydan 412 Ay 1-5 Vil
Beklenen Vadeler Degeri Nakit Kisa Arasi -
(31.12.2025) Cikislan
Toplam
Tiirev Olmayan Finansal '
e 2.078.953.832 | 2.820.612.829 | 833.726.614 | 989.332.840 | 997.553.375
Yiikiimliiliikler
Banka Kredileri 998.580.663 | 1.246.745.482 | 368.459.427 | 620.473.786 257.812.269‘_
F margzlrg;?lama 694.903.202 | 1.176.491.600 | 117.980.041 | 332.563.888 | 725.947.671
Ticari Borglar 323.282.978 | 335.188.758 |335.188.758 0 0
Diger Bor¢lar 26.614.720 26.614.720| 3.205.321| 9.615.964| 13.793.435
Calisanlara Saglanan
Faydalar Kapsaminda 35.572.269 35.572.269 | 8.893.067| 26.679.202 0
Borglar
Toplam 2.078.953.832 | 2.820.612.829 | 833.726.614 _989.332.840|997.553.375
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Sozlesme
Sozlesme Vadeleri / Defter Uyarn'lca 3)Aydan 412 Ay 1-5 Vil
Beklenen Vadeler Degeri Nakit Kisa e Nt
(31.12.2024) gert Cikislar
Toplami
Tiirev Olmayan Finansal
ot e et 1.456.494.102 | 1.755.164.794 | 716.390.337 | 762.935.253 | 275.839.204
Yiikiimliiliikler
Banka Kredileri 1.092.854.657 | 1.351.159.947 | 417.035.905 | 664.030.733 | 270.093.309
Finansal Kiralama 103.349.937| 129.972.660 | 44.857.761| 79.534.629| 5.580.270
Borg¢lar
| Ticari Borglar 234.297.362| 248.040.041|248.040.041 0 0
Diger Borglar 6.089.957 6.080.957| 1.481.083| 4.443.249 165.625
Calisanlara Saglanan
Faydalar Kapsaminda 19.902.189 19.902.189 | 4.975.547| 14.926.642 0
Borg¢lar
Toplam | 1.456.494.102 | 1.755.164.794 | 716.390.337 | 762.935.253 | 275.839.204
1' Sozlesme
Sozl leri
LElymayalielert/ Defter | 2 | 3avdan | 4124y | 15V
Belenen Vadeler Degeri NI Kisa Arasi Arasi
(31.12.2023) g Cikislar:
Toplami
Tiirev Olmayan Finansal
e vt 811.495.994 | 958.281.338 | 451.076.129 | 393.622.803 | 113.582.406
Yiikiimliiliikler
Banka Kredileri 501.701.672 | 629.472.838 | 182.124.206 | 340.188.606 | 107.160.026
Finansal Kiralama Borglar 42.305.358 | 48.349.396 | 19.463.595| 22.463.421| 6.422.380
Ticari Borglar 231.079.032 | 244.049.171 | 244.049.171 0 0
Diger Borglar 21.756.631| 21.756.631| 5.439.157| 16.317.474 0
Galisanlara Saglanan Faydalar | |\ oo 30 |0 oos 300 0| 14.653.302 0
Kapsaminda Borglar
Toplam ‘ 811.495.994 | 958.281.338 | 451.076.129 | 393.622.803 | 113.582.406

Sirket’in kisa ve uzun vadeli finansal borglarnin finansal tablo donemleri itibariyla detay1
agagidaki tabloda yer almaktadir.

 Menkul anede-A s

Finansal Borg¢lar (TL) 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 504.481.887 1.099.253.285 | 1.482.542.182 |
Banka kredileri 445.539.795 941.818.353 | 870.473.471
Finansal kiralama islemlerinden borglar 38.066.904 100.248.456 | 366.664.664
Faaliyet kiralamasmdan borglar 17.155.909 46.576.479 34.217.059
Cikarilmis tahviller 0 0| 209.286.787
Diger finansal yiikiimliiliikler 3.719.279 10.609.997 1.900.201
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 86.782.794 254.570.094 | 516.723.014
Banka Kredileri 56.161.877 151.036.304 | 128.107.192
Finansal kiralama islemlerinden borglar 4.238.454 3.101.481| 328.238.538
Faaliyet kiralamasindan borglar 26.382.463 100.432.309 60.377.284
Toplam 591.264.681 1.353.823.379 | 1.999.265.196
_‘}‘}
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Faiz Oram Riski

Faiz riski, faiz oranlarindaki degisimlerin finansal tablolar1 etkileme olasiligindan
kaynaklanmaktadir. Sirket, belirli bir dénemde vadesi dolacak varlik ve yiikiimliiliiklerin
zamanlama farkliliklarindan dolay1 faiz riskine maruzdur. Hali hazirda Sirket genelinde
tamimlanmms bir risk y6netimi modeli ve aktif uygulamasi bulunmamaktadir, Tanmimlanmis bir
risk yonetimi modeli bulunmamakla beraber Sirket yénetimi aldigi kararlar ve uygulamalari ile
riski yonetmektedir.

Sabit Faizli Finansal Araglar (TL) | 31122023 | 31.12.2024 31.12.2025

Finansal Varliklar _ 108.281.318 57.954.115 6.005.573
Finansal Yiikiimliilikler , 544.007.030 1.196.204.594 | 1.693.483.865
Toplam | 652.288.348 |  1.254.158.709|  1.699.489.438

6. IHRACCI HAKKINDA BIiLGILER

6.1. Thrac¢1 hakkinda genel bilgi:

6.1.1. Thrag¢inin ticaret unvam ve isletme ad:

Thragginin ticaret unvam Akademi Cevre Entegre Atik Yonetimi Endiistri Anonim Sirketi olup
kullanilan isletme adi bulunmamaktadir.

6 1.2. Thragcinin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numarasi:

“Ticaret Sicili | Istanbul Ticaret Sicil Mudiirliigi

! Ticaret Sicil No 563781-0 1
Ticaret Siciline Tescil Tarihi 02.09.2005 )
Ticaret Siciline Tescil Edilen Orta Mahallesi Demokrasi Caddesi No:92/1
Merkez Adresi Tuzla/Istanbul

6.1.3. Thraccinin kurulus tarihi ve siiresiz degilse, 6ngoriilen siiresi:

Ihragg1, Istanbul Ticaret Sicil Miudtrligii’ne 02.09.2005 tarihinde “Akademi Cevre
Damgmanlik Hizmetleri Ingaat Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi” unvant ile tescil edilerek
09.09.2005 tarih ve 6386 say1ili sayil: TTSG’de yayimlanan esas sdzlesmesi uyarinca 99 yil siire
ile kurulmustur,

Thrageinin siiresi, Kartal 13. Noterligi’'nin 14.04.2017 tarih 6672 say1 ile onayli genel kurul
kararinin Kartal 22. Noterliginden 09.05.2017 tarih 11048 sayl1 ile onayli anonim sirket esas
mukavelesi ile siiresiz olarak kuruldugu tadil edilmis olup 02.06.2017 tarih ve 9339 sayili
TTSG’de ilan olmustur.

6.1.4. Thracginm hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihragcinin kuruldugu iilke, kayith
merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax

numaralarr:
’ Hukuki Statiisii Anonim Sirket |
‘ Tabi Oldugu Mevzuat T.C. Kanunlar |
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Merkez Adresi Orta Mah. Demokrasi Cad. N0:92/1 34956 Tuzla/Istanbul |
Internet Adresi www.akademicevre.com

Telefon 0850 888 2845

KEP Adresi akademicevre@hs03.kep.tr

E-posta Adresi infowiakademicevre.com

Thracer’nin Tabi Oldugu Mevzuat

A. Cevre Hukuku Mevzuat

Thragg1, Tehlikeli ve Tehlikesiz atiklarmn depolanmasi, ayristirilmasi, geri kazammu ve bertarafi
ile entegre atik yonetimi faaliyetleri kapsaminda Cevre Kanunu ve detaylan Cevre Izin ve
Lisans Yonetmeligi’nde diizenlenen Cevre izin ve Lisansina sahip olmasi nedeniyle Cevre
Hukuku Mevzuatina tabidir. Ozellikle diinyada onem arz eden Stirdiirebilirlik, Déngiisel
Ekonomi, Karbon Ayak Izi, Sifir Atik, Yesil Doniistim gibi mutabakatlar nedeniyle AB bagta
olmak iizere Birlesmis Milletlerin bu konularda aldipx diizenlemelere uyum saglamaktadir,
Tirkiye, Avrupa Birligi'ne uyum gergevesinde gesitli uluslararas: sozlesmelere de tabidir. Bu
sozlesmeler, atik yonetimi ve geri doniigim uygulamalarinin cevreye duyarli bir sekilde
yapimasim hedefler. Bunlar arasinda Atiklarin Simr Otesi Tasinmasina Iliskin Basel
Sozlesmesi ve Avrupa Birligi Atik Cergeve Direktifi yer alir.

1. 2872 Sayih Cevre Kanunu

Cevre Kanunu, gevreyi koruma ve cevresel bozulmalari énleme amaci tasimaktadir. Geri
doniigim ve atik yonetimi de bu kanun cercevesinde diizenlenir. Atiklarin kaynaginda
ayrigtirilmasi, atiklarin dogru sekilde yonetilmesi ve geri kazanim stiregleri ile ilgili hiikiimler
igerir. Ayrica, gevreye zarar veren faaliyetlere yonelik cezai yaptinmlar uygulanir. Cevre
Kanunu, geri doniistim firmalar ve diger atik yonetimi faaliyetleri icin belirli yukiimliliikler
getirmektedir. Bu firmalar, ¢evresel etkilerini yonetebilmek i¢in bu yiiktimliiliklere uymak
zorundadir. Kanunun belirli maddeleri, geri doniisim sektériine dair spesifik hiikiimler
icermektedir.

2. 7552 Sayih iklim Kanunu

9 Temmuz 2025°te yiiriirliige giren ve Tiirkiye’nin iklim degisikligiyle miicadelesini ilk kez
kapsamli bir yasal gerceveye oturtan temel diizenlemedir. Kanun, sera gazi emisyonlarini
azaltarak 2053 net sifir emisyon hedefine ulagsmak ve iklim degisikligine uyum kapasitesini
artirmaya yonelik hiikiimler igerir. Bu kapsamda enerji, sanayi, ulasim ve tarim gibi sektorler
i¢in emisyon azaltim hedefleri belirlenmis; ayrica karbon piyasasmin olusturulmasina imkan
tantyan Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) i¢in hukuki altyap: kurulmustur. Kanun, su yénetimi,
tarim ve afet riskleri gibi alanlarda uyum politikalarin igerirken, yerel yonetimlerin iklim eylem
planlan hazirlamasim 6ngormektedir. Geri déniisiim sektorii a¢isindan isegkantirt; Catiklarin
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azaltilmasi, yeniden kullanim ve geri kazanimun artirilmasi yoluyla dongtisel ekonomiyi tesvik
etmekte, bdylece hem sera gazi emisyonlarinin diisiiriilmesine katki saglamakta hem de kaynak
verimlilifini artirmaktadir. Ekonomik agidan yesil yatirimlarim tesviki ve temiz enerjiye gecis
desteklenirken, isletmelere karbon maliyetleri ve yeni yiikiimliilikler getirilmistir.

3. Atiklarin Diizenli Depolanmasina Dair Yonetmelik (2010)

Tiirkiye’de atiklarin gevre ve insan sagligina zarar vermeden bertaraf edilmesi amaciyla diizenli
depolama faaliyetlerini kurallara baglayan temel mevzuattir. Yonetmelik; atiklarn
simiflandirilmas: (tehlikeli, tehlikesiz, inert), depolama sahalarinin teknik Ozellikleri, sizint1
suyu ve gaz kontrolii, gevresel izleme ve isletme stireglerini ayrintili sekilde diizenler. Ayrica
depolama sahalarimn yer se¢imi, isletilmesi ve kapatilmas: igin gerekli standartlari belirleyerek
kontrolsiiz vahsi depolamanin 6niine gegmeyi hedefler. Boylece toprak, su ve hava kirliliginin
azaltilmas1 saglanmirken, atik yonetiminde cevreye duyarli ve siirdiiriilebilir bir sistem
olusturulmas: amaglanir.

4. Cevre Izin ve Lisans Yonetmeligi (2014)

Cevreye etkisi olan isletmelerin faaliyetlerini siirdiirebilmesi icin gerekli izin ve lisans
siireglerini diizenleyen temel mevzuattir. Yonetmelik kapsaminda tesislerin hava emisyontu,
atik su desarji, giiriiltii ve atik yonetimi gibi cevresel etkileri kontrol altina alimir ve bu
faaliyetler igin gevre izni veya gevre lisans1 alma zorunlulugu getirilir. Stiregler elektronik
ortamda yiritilir ve isletmeler belirli kriterlere uygunluklarm belgelemek zorundadir.
Bdoylece gevre kirliliginin dnlenmesi, mevzuata uyumun artirnlmas: ve sanayi faaliyetlerinin
denetim altina alinmasi amaglanr.

fhracemnin Sahip oldugu Cevre izin ve Lisanslan asagida belirtilmistir:

Thrage: Tiirkiye sirlar igerisinde kurulu tesislerinde toplam 399 atik koduna ait Cevre Izin ve
Lisansina sahiptir.

Baslangi¢
Isyeri Belge No ve Bitis Cevre izin ve Lisans Konular
Tarihi

Hava Emisyon, Tehlikeli Atik Geri Kazanim, Tehlikesiz Atik
Geri Kazanim, Omriinti Tamamlamis Ara¢ Gegici Depolama,
Tanker Temizleme, Hurda Metal /OTA Isleme, Atik Elektrikli ve

Merk .
Ist;bﬁ sos612110.0.1| 05092025 Elektronik Esya Isleme
Tuzla 1 09.05.2030 (1.Kategori,2.Kategori,3.Kategori,4.Kategori,5.Kategori,6.Kateg

ori), PCB Arindirma, Tehlikeli Atik On Islem Tesisler,
Tehlikesiz Atik On Islem Tesisleri, Yeniden Kullanima
Hazirlama, Toplama Ayirma Tesisi Tip 3
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Ezrc:; 228119040,0.1| 28:09-2022 | Hava Emisyon Tehlikeli Atik Geri Kazanim, Tehlikesiz Atik
Sub: | 28.09.2027 | Geri Kazamim, Atiktan Tiiretilmis Yakit (ATY) Hazirlama Tesisi
Hava Emisyon Tehlikeli Atik Geri Kazamm, Tehlikesiz Atik
tomir Geri Kazanim, Omriinii Tamamlamus Arac Gegici Depolama,
Aliasa  |306157396.0.1 03.01.2023 | Tanker Temizleme, Hurda Metal /OTA Isleme, Atik Elektrikli ve
Subge 1 03.01.2028 Elektronik Esya Isleme, PCB Arindirma, Toplama Ayirma
Tesisi, Tehlikeli Atik On Islem Tesisleri, Tehlikesiz Atik On
Islem Tesisleri, Yeniden Kullanima Hazirlama
Hurda Metal /OTA Isleme, Atik Elektrikli ve Elektronik Esya
Ankara
25.09.2025 Transfer Noktasi
Akyurt [2274047628.1. : : . ) .
L 25.09.2030 | (1 .Kategori,2 Kategori,3.Kategori,4.Kategori,5.Kategori,6.Kateg
Sube 1 . R
ori), Toplama Ayirma Tesisi Tip 3
Tekirdag GFB
09074014. ..
Saray 33 (1)714 11.08.2025 | Hava Emisyon Atiktan Tiiretilmis Yakit (ATY) Hazirlama Tesisi
Subesi ' 11.08.2026
Adana | 305702032.0. | 15.10.2025 | Atk Elektrikli ve Elektronik Esya Transfer Noktas (1. Kategori,
Sube 1 15.10.2030 2 Kategori, 3. Kategori, 4.Kategori, 5.Kategori, 6.Kategori)

3. Atik Yonetimi Yonetmeligi (2015)

Atiklarin yonetimi, tasmnmasi, depolanmasi ve geri déniisiim stiregleri ile ilgili detayli
dtizenlemeler saglar. Atiklarin geri kazamlmasi, gevreye zarar vermeden bertaraf edilmesi, atik
iireticilerinin sorumluluklar1 gibi konulari kapsar. Geri doniisiim firmalari, atiklarm belirli
kriterlere gore islenmesi gerektigini bilmelidir. Atik Y6netimi Yonetmeliginde toplam 839 atik
kodu diizenlenmis olup Thrage: Tiirkiye sirlari icerisinde kurulu tesislerinde toplam 399 atik
koduna ait Cevre Izin ve Lisansina sahiptir.

6. Sifir Atik Yonetmeligi (2019)

Atiklarin sifira indirilmesi hedefiyle atiklarin azaltilmasi, ayrigtiriimas, geri doniigiim ve geri
kazamm oranlarinin artirilmasi amaglanir. Belediyeler, kamu kurumlari ve 6zel sektor icin sifir
atik sistemi uygulamalarim tesvik eder. Bu sistemde geri dénlisim firmalan, sifir atik
projelerinde yer alarak atiklarin etkin bir sekilde yonetilmesini saglamakla yiiklimliidiir.

7. Atik On Islem ve Geri Kazanim Tesislerinin Genel Esaslarma Iliskin Yénetmelik
(2021)

Atiklanin geri kazamm Oncesinde aynistirilmasi, islenmesi ve gevreye zarar vermeden

yonetilmesini diizenleyen temel mevzuattir. Yonetmelik; bu tesislerin kurulumu, isletilmesi,

teknik sartlar1 ve gevresel yiiklimliiliiklerini belirler. Ayrica atiklarin kaynaginda ayrilmasi, geri

doniliglim stireglerinin verimli yiriitiilmesi ve kayit-altma alinmasi zorunlulugunu getirerek

déngiisel ekonomiyi ve geri doniistim sektériinii giiclendirmeyi amaclar.

8. Ambalaj Atiklarinin Kontrolii Yénetmeligi (2021) wh, AKAD
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Ambealaj atiklarmin gevreye zarar vermeden toplanmasi, tasinmasi ve geri dSniistiiriilmesi
amaglanir. Ambalaj atiklar1 lireten ve isleyen firmalarm belirli sorumluluklart vardir. Bu
yonetmelik, ambalaj atiklarimn toplanmasi, taginmasi ve geri kazamlmasi i¢in zorunlu bir
sistem olusturur.

9. Atik Elektrikli ve Elektronik Esyalarin Yonetimi Hakkinda Yénetmelik (2022)
Elektrikli ve elektronik atiklarin (e-atiklar) gevreye zararsiz bir sekilde toplanmast, tasginmasi,
geri dontstiirilmesi ve bertaraf edilmesi saglamir. Elektrikli ve elektronik cihazlardan
kaynaklanan atiklarin toplanmasi ve geri doniistimii konusunda firmalar belirli kriterlere uymak
zorundadir. Aynca, bu atiklarin yeniden islenmesi igin sertifikali firmalarla is birligi
yapilmalidir.

10. Tehlikeli Maddelerin Karayoluyla Tasinmasi1 Hakkinda Yénetmelik (2022)

Tehlikeli atiklarn gevreye zarar vermeden yonetilmesini saglamak amaciyla diizenlemeler
yapilir. Geri doniistim firmalarimn tehlikeli atiklari alirken, tagirken, depolarken ve bertaraf
ederken belirli giivenlik nlemlerine uymalan gerekmektedir.

Thrage1, faaliyetleri sirasinda ADR (Tehlikeli Maddeleri Karayolu ile Uluslararast
Tagimaciliginda Iligkin Avrupa Anlasmasi)’ye gore tehlikeli madde sayilan {irlinlerin taginmasi

nedeniyle, Tehlikeli Maddelerin Karayoluyla Tasinmasi Hakkinda Yénetmelik hiikiimlerine
uymakla yiikiimliidiir,

Tehlikeli Maddelerin Karayoluyla Taginmasi Hakkinda Yonetmelik ve ADR’ye gore tehlikeli
maddelerin karayolu tasimacilifi alanina faaliyet gosteren; tasimaci, dolduran, paketleyen,
yiikleyen, génderen, bosaltan, alic1 ve tank- konteyner/portatif tank isletmecileri, bu faaliyet
alanlarindan biri veya birden fazlas: ile istigal etmeleri halinde T.C. Ulastirma ve Altyap1
Bakanhg bagvurarak faaliyet alanlarina uygun “Tehlikeli Madde Faaliyet Belgesi” almalar
zorunludur. Thraggi’nmn almuis oldugu Tehlikeli Madde Faaliyetleri Belgeleri asagida

stralanmistir:
Sube Belge No Gegerlilik Tarihi \ U-NET NO
Istanbul .
IST.U-
Tuzla NET.TMFB.34.16349 01.07.2030 478464
Merkez
Kocaeli
IST.U-
Kartepe NET.IMEFB.34.55768 05.01.2028 478464
Sube
[zmir
. [ZM.U-
Aliaga NET.TMFB.34.54875 30.09.2027 478464
Sube
Ankara
ANK.U-
A;‘Z;: NET.TMFB.34.67522 30.01.2031 478464
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11. Cevresel Etki Degerlendirmesi (CED) Yénetmeligi (2022)

Cevresel etkilerin tespit edilmesi ve bu etkilerin en aza indirilmesi amaciyla belirli projeler igin
yapilan degerlendirme siirecini kapsar. Tirkiye'de, cevre kirliligi ve dogal kaynaklarin
korunmasi konusunda 6nemli bir aragtir. Gergeklestirilmesi planlanan projelerin ¢evreye olasi
etkilerinin dnceden degerlendirilmesini ve gerekli énlemlerin alinmasim zorunlu kilan temel
mevzuattir. Yonetmelik kapsaminda projeler “CED Raporu Hazirlanmalidir” veya “CED
Olumlu” kararina tabi tutulur ve bu siire¢ tamamlanmadan yatirima baglanamaz.

12. Omriinii Tamamlamis Araglarin Kontrolii Hakkinda Yénetmelik (2009)

Kullanim 6mriinii tamamlayan araglarin ¢evreye zarar vermeden toplanmasi, sokiilmesi, geri
kazanilmasi ve bertaraf edilmesini diizenleyen mevzuattir. Yonetmelik; araglardan kaynaklanan
tehlikeli atiklarin (yag, akii, yakit vb.) giivenli sekilde ayristirilmasini, lisansli tesislerde
islenmesini ve geri doniistim oranlarmmn artirlmasini zorunlu kilar. Ayrica tretici ve
ithalatilara  sorumluluklar yiikleyerek geri doniisiim sisteminin kurulmasmmi ve cevre
kirliliginin 6nlenmesini amaglar. Thragi, Cevre Izin Lisans: kapsaminda $mriinti tamamlamis
lastik, ara¢ vd. geri déniigiimiinde yetkilidir.

13. Atik Pil ve Akiimiilatérlerin Kontrolii Yonetmeligi (2004)

Tiirkiye'deki atik pil ve akiimiilatérlerin gevreye zarar vermemesi ve saglikhi bir sekilde bertaraf
edilmesi amaciyla yayimlanan bir diizenlemedir. Yonetmelik, atik pillerin ve akiimiilatérlerin
toplanmasi, geri doniistiiriilmesi ve bertaraf edilmesi ile ilgili usul ve esaslar belirler. Ihrages,
Cevre Izin Lisans1 kapsaminda bu yonetmelik kapsaminda yetkilidir.

B. Is ve Isyeri Hukuku Mevzuati

1. 4857 Sayili Is Kanunu

4857 Sayili Is Kanunu, isci ile isveren arasindaki sozlesmelere, ig¢i haklarina, ¢alisma
saatlerine, tatil haklarina, is sdzlesmesinin feshi, kidem tazminat: ve ihbar tazminatma dair
hiiktimler igerir. 4857 sayili i3 Kanunu'nun temel amaci hem is¢ilerin hem de isverenlerin
haklarim koruyarak, ¢alisma hayatinda adil, diizenli ve giivenli bir ortam olusturmaktir. Bu
sekilde, taraflar arasmndaki iliskiler hukuk gergevesinde dengelenir ve calisma hayatindaki
huzur artirilir. Thraggi, Tirkiye’de cesitli bolgelerde kurulu tiim igyerlerinde ¢alistirdid
personelleri yapilan is s6zlesmeleri isbu kanun hitkiimlerine uygun diizenlenir.

2. Sosyal Sigortalar ve Genel saghk Sigortasi Kanunu

Sosyal giivenlik mevzuati, 5510 Sosyal Sigortalar ve Genel Saghk Sigortas: Kanunu ile bu
kanuna dayamlarak gikarilan ikincil mevzuattan olusmaktadir. Sosyal giivenlik mevzuat: is
kazas1, meslek hastaligi ve hastalik riskleri karsisinda ekonomik agidan korunmaya muhtag
durumda bulunan is¢ileri korumay: ve isverenlerin bu husustaki sorumluluklarini diizenleyen
mevzuat tiiriidiir. [hragci, istihdamda bulunmasi nedeniyle isveren oldugundan 5510 sayils
kanun ve ikinci mevzuatta igverenlere 6ngoriilen hiikiimlere uymak zorundadir. Ihragc en geg
sigortali galigtirmaya basladig: tarihte is yeri bildirgesini sosyal giivenlik kurumuna vermekle
yitkiimliidiir. L
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3. 6331 Sayih Is Saghg ve Giivenligi Kanunu

6331 Sayih Iy Saghg ve Giivenligi Kanunu amaci; kamu ve ozel sektére ait biitiin
isyerlerinde is saglig1 ve giivenliginin saglanmasi ve mevcut saglik ve giivenliksiz sartlarinin
iyilestirmesi igin isveren ve ¢aliganlarinin gérev, yetki, sorumluluk, hak ve yilkiimliiliiklerini
diizenlemektir. Isveren, ¢alisanlarin isle ilgili saglik ve glivenligini saglamakla yiikiimli olup;
bu ¢ergevede mesleki risklerin tespiti, degerlendirilmesi ve dnlenmesi, egitim ve bilgi verilmesi
dahil her tiirli tedbirin alinmasi, organizasyonun yapilmasi, gerekli ara¢ ve gereglerin
saglanmasi, saglik ve giivenlik tedbirlerinin degisen sartlara uygun hale getirilmesi ve mevcut
durumun iyilestirilmesi i¢in galigmalar yapmalidir.

Tehlikeli ve ¢ok tehlikeli smfta yer alan isler bakimindan is sagligi ve giivenliginin
saglanabilmesi amaciyla, ilgili mevzuat tahtinda bazi ek kural ve diizenlemelere yer
verilmektedir. Degisik is kollarimin hangi tehlike kategorisine dahil oldugu ise Is Saglig1 Ve
Giivenligi Iliskin Is Yeri Tehlikeli Smiflari Teblig Ekinde yer alan listeye gore tespit
edilmektedir. Bu kapsamda geri dniisiim isleri, ilgili mevzuat tahtinda “Cok Tehlikeli” olarak
siflandinlmastir.

Isverenin, is yerinde, ¢aliganlan arasinda is giivenligi uzman, igyeri hekim ve on veya daha
fazla ¢aligam olan gok tehlikeli sinifta yer alan isyerlerinde ise diger saglik personelinin
gorevlendirilmesi gerekmektedir. Caliganlarin arasinda belirlenen niteliklere sahip personel
bulunmamasi halinde igveren, bu hizmetin tamanmini veya bir kismini, ortak saglik ve giivenlik
birimlerinden hizmet alarak yerine getirebilir. I5 giivenligi uzmanlarimn ¢ok tehlikeli simfta yer
alan igyerlerinde gorev alabilmeleri i¢in A smifi is giivenligi uzmanlif1 belgesel sahip olmalarn
sartt aranir.

Cok Tehlikeli olarak siniflandirlan igyerlerinde, her 250 galisan igin bir isyeri hekimi ve her
250 galigan igin bir is giivenligi uzmam tam giin galisacak sekilde gorevlendirilmelidir. Isyeri
hekimi ve is giivenligi uzmanmin tam siireli gorevlendirilmesi gereken bu gibi durumlarda,
igverenin, isyeri saghk ve giivenlik birimi kurmas: gerekir. Elli ve daha fazla calisanin
bulundugu ve alt1 aydan fazla siiren siirekli islerin yapildig1 isyerlerinde igveren, is sagligt ve
giivenligi ile ilgili calismalarda bulunmak tizere is saghg ve giivenligi kurulu olusturmalidir.

4. Isyeri Acma ve Calisma Ruhsatlarma Iliskin Yonetmelik

10.08.2005 tarihli ve 25902 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Isyeri A¢ma ve Calisma
Ruhsatlarmna Iliskin Yénetmelik uyarinca yetkili idarelerden usuliine uygun olarak igyeri agma
ve ¢aligma ruhsat1 alinmadan, sihhi ve gayrisihhi isyerlerinin agilmas ve calistirilmasi miimkiin
degildir. Yonetmelik kapsaminda geri doniisiim ikinci simf gayristhhi miiessese olarak
nitelendirilmektedir. Yetkili idarcler, ikinci ve tigtinii simif gayrisihhi miiesseseler i¢in yapilacak
beyan ve incelemelerde; insan saghigina zarar verilmemesi, gevre kirliligine yo agilmamasi,
yangin, patlama, genel giivenlik, is giivenligi, is¢i saghg, trafik ve karayollan, imar, kat
miilkiyeti ve doganin korunmasi ile ilgili diizenlemeleri esas alr. Thrager’min tiim tesislerinde
isyeri agma ve ¢alisma ruhsat: bulunmaktadir.

Thragg’nin Ruhsat, Subeleri, Sanayi Sicil Belgeleri, Sertifikalar: &
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Thrager’mn Subeleri;
| Bagh Bulundugu
—Sube il Ticaret Sicil ve No pt L i
Orta Mah. Demokrasi . . .
istanbul Cd. No:92/1, 34956 l\islfzri’l‘:ﬂcfg 755110 Aktif - Merkez
Tuzla/Istanbul gl
Barbaros Hayrettin Pasa
IszHr Mabh, Sanayi Bolgesi Cd. Allflgil "ljf?ret Sicil AKEE - Sube
Aliaga No: 11, 35800 Miidiirliigii - 5154
Aliaga/lzmir
Uzungiftlik Mah.
Kocaeli Mihriban Sok. No:17a I¢ Ko'c':a'e.ll :l"jfaret Sicil Aktif - Sube
Kartepe Kapi No:1 41180 Miidiirliigii - 31576
| Kartepe/Kocaeli N
Ankara Giizefhisariviah. Cankir Ankara Ticaret Sicil .
Akvurt Bulvar1 No:70/1 Miidiirliiai - 505536 Aktif - Sube
ity Akyurt/Ankara Hetrug
Uncubozkey Mah. 5515
) Sok. A4 Blok No:31 I¢ Manisa Ticaret Sicil .
Aktif - Sub
Manisa Kap1 No: 167 Miidiirligi - 18438 it - Sube
Yunusemre/Manisa B
Sakarya Mah. 55029. Sk. . .
Adana No:2, 01130 ﬁ?ﬁﬁﬁfre; f;g Aktif - Sube
Seyhan/Adana " £
Gocerler Mah.
Tekirdag Baskomutan Atatiirk (Eer}eflf?y Ticaret Sicil AKSf - Sube
Saray Cad. No: 9/2 Miidiirliigii — 1604 — Saray
| Saray/Tekirdag |
Thrager’nin Isyeri Agma ve Calisma Rubhsatlars;
. . Belge Tarihi Tgili Kurum .
Isyeri ve Belge Faaliyet Konusu
ve Numarasi sty
Niteligi
Tuzla Geri Déniisiim
Istanbul Tuzla 17.08.2011/20 Belediye - Gerti
Merkez 110480 Baskanlhigi / Kazanim — Ara
Ruhsat Depolama
Cesitli
Aliaga Atiklarm
‘ Beledive Depolanmasi,
Izmir Aliaga 21.10.2021/42 y, AyristirilmasiS
Baskanlig /
iniflandiriimas
Rubhsat .
1, Isleme ve
Geri Kazanim
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Kocaeli Atiktan
Biiyiiksehir Tiiretilmis
Kocaeli Kartepe 25.08.2022-2022/60 Belediye Yakit ve Atik
Bagkanlig Camuru
/Ruhsat Kurutma
Akyurt
Ankara Akyurt 03.10.2024-2024/119 Belediye Geri Déniisiim
Bagkanhgi
/Ruhsat
Su, Hava
Yunusemre Kirliligi vb.
. Belediye Konularinda
Manisa 26.09.2024- 34 Baskanhygl / Teknik. Tes
Ruhsat ve Analiz
Faaliyetleri
Saray Tehlikeli,
Tekirdag 15.12.2025 Belediye Tgi‘;;kl‘:zn‘;e
Saray F-0057280 2025/22 Bagkanlig / .
Ruhsat Tab.1 Atiklarin
Geri Kazanimi

Sanayi Sicil Belgeleri;

Sube Belge Tarih ve No Tigili Kurum ve Belge Niteligi Gegerlilik Tarihi
Istanbul Tuzla Istanbul Sanayi ve Teknoloji I1
.07. 2 6/07/202
Merkez Sube 06.07.2017/702324 Miidiirliigii / Sanayi Sicil Belgesi 0610772027
. Izmir Sanayi ve Teknoloji 11
I Al 06.09.2 4 /202
zmir Aliaga Sube 6.09.2021/ 78060 Midiirligii / Sanayi Sicil Belgesi 06/09 7
Kocaeli Kartepe | Kocaeli Sanayi ve Teknoloji 11
2.06.2 2/06/202
| Sube 22.06.2022/ 797536 Miidiirliigii / Sanayi Sicil Belgesi 22/06/2026
Ankara Akyurt Ankara Sanayi ve Teknoloji I
8/09/2025/841824 -
Sube ! 8 Miidiirltigii / Sanayi Sicil Belgesi |
Ihrager’nin Kalite ve Diger Sertifikalar:
Belgelendirme Sertifika Gegerlilik
Standart Ad O
. Kurulusu nay No Tarihi
Aeee Esya
Isleme Tesisleri
I¢in Kuralla 4HYB231
TS13615 eI uratar TSE TSE  |° 1.07.2026
Standartina 47
Uygun Hizmet
Veren |
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" Is Yerleri -
Cep Telefonu
TS13906 (Ikinci El) TSE TSE 34H§(?23 8 12.05.2026
Yenileme
Merkezleri I¢in
Yenilenebilir
. Enerji . .
ENERIJISA . ENERJISA |ENERJISA - 31.12.2026
Sertifikas:
Tedarik Belgesi
Istanbul
Istanbul Cevre, Cesvr‘e,.
Sehircilik Ve | >enireilik
IF1 IK :
SBEEérsi Temel Seviye iklim 1k\1/1'em 17.07.2030
Degisikligi I1 | Desisiklizi TS/34/C/20
Midiirligi = 1$1 S 183
Miidiirligi )
Enerji Yonetim Msc Turkak MSC-EN- | 29.09.2023-
1:
SOSUMOL201E Sistemi Belgelendirme Onayh 01682 28.09.2026
Kalite Yonetim Msc Turkak MSC-Q- 18.11.2024-
201
150 9001:2015 Sistemi Belgelendirme Onayh 01682 17.11.2026
| Cevre Yonetim Msc Turkak MSC-E- 18.11.2024-
I :
SO 14001:2015 Sistemi Belgelendirme Onaylh 01682 17.11.2026
) Isg Yonetim Msc Turkak MSC-O- | 05.01.2026-
150 43001:2018 ;_ Sistemi Belgelendirme Onayh 01682 04.01.2027
1S027001: 2022 Bﬂ%;‘zi:hgl Msc Turkak | MSC-I- | 25.11.2025-
' ) : Belgelendirme Onayh 01682 17.11.2026
Sistemi
Bilgi Giivenligi
Yonetim Tse Turkak BYS335/ | 21.04.2025-
SO 27001: 2022
150 27001:20 Sistemi Belgelendirme Onayh 25 21.04.2028
(Cep2u)
Gz Msc MSC-CM- | 18.11.2024
IS0 15713:2009 | Malzemenin | . ~ 0 682 I
Giivenli fmhass | 0 cho e o
EN/AS / JISQ Hxaggi’lﬁni?y Ekol Akrizcitasy 910193898 | 29.05.2025-
100: 2 i .05.
9 016 (As&D) Belgelendirme on 5 29.05.2026
Kalite Yénetim Iqr QMS- 08.01.2026-
ISO 9001:2015
i ! Sistemi | Belgelendirme | > ™ | 013096 | 07.01.2027
Cevre Yonetim Iqr EMS- 08.01.2026-
1 4001:2015
S0 0 Sistemi | Belgelendirme | 2> 071 013996 | 07.01.2027
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' Isg Yonetim Igr | OHSMS- | 08.01.2026-
15045 (_)01'2018 Sistemi | Belgelendirme | 2 O™ | 004305 | 07.01.2027
Kalite Yonetim Msc Turkak MSC-Q- | 08.07.2025-
ISO 9001:2015 . .
S0 9001:20 Sistemi (Tr_En) | Belgelendirme Onayli 02086 07.07.2026
| Cevre Yonetim Msc Turkak MSC-E- 08.07.2025-
ISO 14001:
S 001:2015 Sistemi (Tr_En) | Belgelendirme Onayli 02086 07.07.2027
Isg Yonetim Msc Turkak IQM-S- | 01.08.2025-
ISO 45001:
_SO 5001:2018 Sistemi Belgelendirme Onayl 1714 31.07.2026
Toplumsal
Giivenlik-Is |
ot eene | Msc B MSC-BC- | 08.07.2025-
150 2230122019 | Streldiligh | o\ e dirme 02086 | 07.07.2027
YOnetim
Sistemi ‘ )
Miisteri
_ Memnuniyeti Msc N MSC-C- 08.07.2025-
150 10002:2018 Yonetim Belgelendirme 02086 07.07.2026
Sistemi ‘

C. Smai Haklar Mevzuati

Sinai Milkiyet Kanunu, 6769 sayili kanun, Tiirkiye’deki fikri miilkiyet haklarimi diizenleyen
ve koruyan bir yasadir. Bu kanun, 2017 yilinda yiriirliige girmistir ve fikri miilkiyetin c¢esitli
alanlarinda (patentler, markalar, tasarimlar, cografi isaretler, faydali modeller, vs.) sahiplik
haklarim belirleyen ve bu haklarin korunmasim saglayan diizenlemeleri icermektedir. Sinai
Miilkiyet Kanunu, Ttirkiye’de fikri miilkiyet haklariyla ilgili idari islemleri yiiriiten Tiirk Patent
ve Marka Kurumu'na yetki vermektedir. Sinai Miilkiyet Kanunu uyarinca tescilli markanin
koruma stiresi bagvuru tarihinden itibaren on yildir. Bu siire, onar yillik dénemler halinde

yenilenebilir.

Swnai Miilkiyet Kanunu uyarinca sinai miilkiyet haklar1 devredilebilir, miras yolu ile intikal
edebilir, lisans konusu olabilir, rehin verilebilir, teminat olarak gosterilebilir, haczedilebilir
veya difer hukuki islemlere konu olabilir. Sinai miilkiyeti konu alan hukuki islemler, yazili

sekle tabidir.

Ihragei’nin Tirk Patent ve Marka Kurumu nezdinde tescil edilen markalar asagidaki tabloda

belirtilmisgtir.
: _ I e ey
Basvuru Marka Ady Marka | Bagvuru | Tescil FN?CIZ Sekil
Numarasi | Sahibi Tarihi No
| Smiflar)
I,_ — | v = ..__ e ey 7 —
| . Akademi ‘
akademi ¢evre Cevre
stirdiiriilebilir 2023 06/38/42/ ) -
2023 /16872 4 E 12, Akademi Cevre Siirditritebilir
atik yonetimi Art‘ltlfgr ©  PRI22023 1 ernn 11457307407 .| aunvemesmi mmonim st
anonim sirketi . e
Ydnetimi . ‘ |
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Basvuru
Numarasi

Marka Adx

Marka
Sahibi

Tescil
No

Basvuru
Tarihi

‘ Durumu
(Nice
| Sniflar)

Endiistri
Anonim

Sirketi

2023/116005

igin ucunda
gelecek var

Akademi
Cevre
Entegre
Atik

Y 6netimi
Endiistri
Anonim
lSirketi

2023

05.09.2023 116005

06/35/39/
140/ 42/

~

2022/159929

dtx dijital

Akademi
Cevre
Entegre
Atik

Y 6netimi
Endiistri
Anonim
Sirketi

2022

25.10.2022 159920

09/42/37/

dtxdijital

2022/119078

akademi ¢evre

|Akademi

Cevre
Entegre
Atik

Y 6netimi
Endiistri
Anonim
Sirketi

2022

18.08.2022 119078

|

06/35/39/
40/42/

* AKADEMi

2022/112745

asirlab bilim
sanayi ve
arastirma
laboratuvart

Cevre
Entegre
Atik

Y 6netimi
Endiistri
Anonim
Sirketi

Akademi |

12022

09.08.2022 112745

u

42/

2017/108196

akademi ¢evre

Cevre
Entegre
Atik

Y 6netimj
[Endiistri

Akademi |

2017

28.11.2017 108196

38/42/45/

* AKADEMIC
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Durumu
Marka Adx

|
Basvuru Marka | Bagvuru | Tescil ) \
Numaras: Sahibi | Tarihi | No (Nige ekl

J ! i | Smmflar)

Anonim |
Sirketi

Akademi
Cevre

Entegre | A (-‘
2006/30143 ac¢ akademi Auk 2006 > o

22.06.
cevresekil  |Yonetimi |2 002000 30143 38742745/

Endiistri
Anonim
rISirketi

D. EPDK Mevzuat:

1. Elektrik Dagitim Sirketlerinin Satin Alma Ve Satig Islemleri Uygulama Yo6netmeligi

Bu Yonetmelik; 4/1/2002 tarihli ve 4374 sayili Kamu ihale Kanunu’na tabi olmayan elektrik
dagitim sirketlerinin dagitim faaliyeti kapsaminda gergeklestirecekleri yapim isleri, mal ve
hizmet alim ile varlik satis1 islerine esas yapilacak satin alma, satma ile ihale siire¢ ve
islemlerini kapsar. Ihrage1, elektrik dagitim sirketlerinin y6netmelik kapsaminda diizenlemis
oldugu ihalelere katilim saglamasi nedeniyle yénetmelik hiikiimlerine uygun kriterlere sahiptir,

6.1.5. ihracq Faaliyetlerinin Gelisiminde Onemli Olaylar;

Thraggi, Kartal 2 Noterligi’nin 01.09.2005 tarih, 29874 say1 ile onayli esas mukavelesi ile
[stanbul Pendik Kurtkdy Yenigehir Mahallesi 18 Nolu Sokak Petekken Sit. D Blok Daire 4
adresinde Akademi Cevre Damsmanlik Hizmetleri Insaat Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi
unvantyla 02.09.2005 tarihinde 563781-511363 ticaret sicil numaras: ile Istanbul Ticaret Sicil

Miidiirliigii’ ne tescil edilmistir. Thrager’mn tescili 09.09.2005 tarih ve 6386 sayili TTSG’de ilan
olmustur.

Thrager, 10.02.2006 tarihinde tescil edilen genel kurul karan ile sermayesini 40.000 YTL
artirarak 100.000 YTL ye c¢ikarmustir. Sermaye artimmi 17.02.2006 tarih ve 6495 sayili
TTSG’de ilan olmustur.

Kartal 2. Noterliginin 03.08.2006 tarih ve 25926 sayi ile onayl ortaklar kurulu karar ile esas
szlesmenin “Amag ve Konusu” baslikli madde 3°de ckleme/degisiklik yapilmig ve Sirket pay
sahiplerinin bir kismu paylarini diger Sirket pay sahiplerine devretmesi ile pay sahiplik yapis
degismistir. Bu hususlar 11.08.2006 tarih ve 6619 sayitl TTSG’de ilan olmustur.

Kartal 2. Noterligi’nin 17.10.2007 tarih ve sayi ile onayh ortaklar kurulu karan ile Sirket
merkezi, Yenigehir Mah. Reyhan Cad. Eksioglu Akasya Evleri B Blok D 4} Pe dm/Istanbul




info Yatmm Menkul Degedcr A '%3

adresine nakledilmis ve $irket pay sahiplerinin paylan diger Sirket pay sahiplerine devretmesi

ile pay sahipligi yapisi degismistir. Bu hususlar 26.10.2007 tarih ve 6924 sayllh TTSG’de ilan
olmustur.

Kartal 2. Noterligi’nin 05.01.2010 tarih ve 217 say1 ile onayli ortaklar kurulu karari ile esas
sozlesmenin “Ama¢ ve Konusu” baslikli madde 3’te ekleme/degisiklik yapilmus, Sirket pa
sahipleri, paylarini Sirket dig1 kisilere devretmesi ile pay sahiplik yapisi degismis ve Sirket
merkezi, Istanbul Tuzla Tepedren Orta Mah. Aktepe Cad. No:2 adresine nakledilmistir. Bu
hususlar 12.01.2010 tarih ve 7477 sayili TTSG’de ilan olmustur. Mevecut durumda Thrage1’nin
pay sahiplerinden olan Ufuk Isik isbu tarihte pay alarak Sirket’in pay sahibi olmusgtur.

Kartal 1. Noterligi’nin 18.02.2011 tarih ve 5447 say1 ile onayl ortaklar kurulu karar ile Orta
Mah. Atatiirk Cad. No:2 Tepetren-Tuzla/Istanbul adresinde ek igyeri agilmasina karar
verilmigtir. Bu husus 28.02.2011 tarih ve 7761 sayili TTSG’de ilan olmustur.

Thrage1, 03.01.2012 tarihinde tescil edilen Genel Kurul Karar: ile sermayesini 200.000,00 TL
artirarak 300.000,00 TLye ¢ikarmustir. Bu husus, 09.01.2012 tarih ve 7979 sayili TTSG’de ilan
olmugtur,

Kartal 1. Noterligi’nin 23.09.2014 tarih ve 18236 say ile onayli genel kurul karan ile Sirket
sermayesi 700.000,00 TL artirarak 1.000.000,00 TL’ye gikarilmis ve Sirket merkezi, Orta Mah.
Demokrasi Cad. No:92/1 Orhanli Tuzla/Istanbul adresine nakledilmistir. Bu hususlar
01.10.2014 tarih ve 8665 sayili TTSG’de ilan olmustur.

Ihrage1, 16.02.2015 tarihinde tescil edilen Genel Kurul Karari ile sermayesini 500.000,00 TL
artirarak 1.500.000,00 TL’ye ¢ikarmustir. Bu husus 20.02.2015 tarih ve 8763 sayili TTSG’de
ilan olmustur.

Kartal 1. Noterligi’nin 26.05.2010 tarih ve 8396 say1 ile onayli Genel Kurul Karan ile esas
s0zlesmenin “Amag¢ ve Konusu” bashikli madde 3’de ekleme/degisiklik yapilmistir. Bu husus
04.06.2015 tarih ve 8834 sayili TTSG’de ilan olmustur.

Thraget, 19.11.2015 tarihinde tescil edilen genel kurul karar1 ile sermayesini 1.500.000,00 TL
artirarak 3.000.000,00 TL’ye ¢ikarmustir. Sermaye artirimi 25.11.2015 tarih ve 8954 sayili
TTSG’de ilan olmustur.

Thragg1, 01.07.2016 tarihinde tescil edilen genel kurul karan ile sermayesini 2.000.000,00 TL
artirarak 5.000.000,00 TL’ye ¢ikarmustir. Sermaye artirmmi 11.07.2016 tarih ve 9112 sayil1
TTSG’de ilan olmustur.

Kadikoy 31. Noterligi’nin 19.08.2016 tarih 13658 say1 ile onayli genel kurul karar ile
ortakliktan ¢ikarilan pay sahiplerinin paylarimin devri gergeklestirilmigtir. Pay devri 29.09.2016
tarih ve 9165 sayili TTSG’de ilan olmustur.
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Kadikdy 27. Noterligi’nin 07.11.2016 tarih 33779 say: ile onayl genel kurul karari ile Sirket’in
pay sahibi Ufuk Isik paylarimn bir kismim Sirket Ugur Isik’a devretmesi ile Ugur Isik Sirket’in
pay sahibi olmustur. Bu husus 15.11.2016 tarih ve 9198 sayili TTSG’de ilan olmugtur.

Kadikdy 13. Noterligi’nin 03.04.2017 tarih 5792 say1 ile onayh genel kurul karar1 ile Sirket pay
sahipleri paylarnin tamamim devrederek sirket ortakligindan ayrilmig, Sirket’in pay sahiplik
yapist %50 Ufuk Isik, %50 Ugur Isik olmustur. Bu husus 17.04.2017 tarih ve 9307 say1lt
TTSG’de ilan olmustur.

Kartal 13. Noterligi’nin 14.04.2017 tarih 6672 say1 ile onayli genel kurul kararinin Kartal 22.
Noterliginden 09.05.2017 tarih 11048 say1 ile onayli anonim Sirket esas mukavelesi ile
Sirket’in anonim sirketine doniistiiriilmesi ile unvam Akademi Cevre Entegre Atik Yo6netimi
Endiistri Anonim Sirketi olarak tescil edilmistir. Nevi degisikligi 02.06.2017 tarih ve 9339
sayili TTSG’de ilan olmustur.

Kartal 13. Noterligi’nin 18.04.2018 tarih ve 7829 say1 ile onayli Genel Kurulu Karari ve ic
yonerge tescil edilmistir. Bu hususlar 26.04.2018 tarih ve 9566 sayili TTSG’de ilan olmustur.

14.09.2018 tarihinde tescil edilen ydnetim kurulu karar ile Tayakadin Mah. Ulubatli Hasan
Cad. DHMI Kontrol Santiyesi Apt. No:255 Arnavutkdy/Istanbul adresinde sube acildigt
20.09.2018 tarih ve 9664 sayili TTSG’de ilan olmustur.

Thraget, 01.10.2018 tarihinde tescil edilen genel kurul karari ile sermayesini 5.000.000,00 TL
artirarak 10.000.000,00 TLye ¢ikarmistir. Sermaye artirimi 05.10.2018 tarih ve 9675 say1l1
TTSG’de ilan olmustur.

06.11.2018 tarihinde tescil edilen y&netim kurulu karari ile Tayakadin Mah. Ulubathi Hasan
Cad. DHMI Kontrol Santiyesi Apt. No:255 Arnavutkdy/Istanbul adresinde acilan Arnavutkoy
Subesinin Tayakadin Mah. Terminal Cad. Havalimam Terminal Binas Apt. No:l
Arnavutkdy/Istanbul adresine tasindigi 12.11.2018 tarih ve 9700 sayili TTSG’de olmustur.

Kartal 13. Noterligi’nin 31.10.2018 tarih ve 20838 say ile onayl1 genel kurul karar ile esas
sézlesmenin “Amag ve Konusu” baslikli madde 3’te ekleme/degisiklik yapilmistir. Bu husus
12.11.2018 tarih ve 9700 sayil1 TTSG’de ilan olmustur.

Ihrage1, 13.12.2018 tarihinde tescil edilen genel kurul karari ile sermayesini 5.000.000,00 TL
artirarak 15.000.000,00 TL’ye ¢ikarmistir. Sermaye artinmi 19.12.2018 tarih ve 9727 sayili
TTSG’de ilan olmustur.

Kartal 1. Noterligi’nin 06.03.2019 tarih ve 2946 say: ile onayh genel kurul karari ile esas
s6zlesmenin “Amag ve Konusu” baslikli madde 3’te ekleme/degisiklik yapilmistir. Bu husus
14.03.2019 tarih ve 9787 sayili TTSG’de ilan olmustur.
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17.12.2018 tarihinde tescil edilen Genel Kurul Karan ile Arnavutkéy Subesi adresinin
Tayakadin Mah. Nuri Demirag Cad. No:7/1 Amavutkdy/Istanbul adresine tasindig1 21.12.2018
tarih ve 9729 sayili TTSG’de ilan olmustur.

Thrageg1, 17.09.2019 tarihinde tescil edilen genel kurul karari ile sermayesini 5.000.000,00 TL
artirarak 20.000.000,00 TL’ye ¢ikarmigtir. Sermaye artirimi 23.09.2019 tarih ve 9914 say1l1
TTSG’de ilan olmugtur.

Thraggi, 28.09.2020 tarihinde tescil edilen genel kurul karari ile sermayesini 15.000.000,00 TL

artirarak 35.000.000,00 TLye ¢ikarmustir. Sermaye artirimi 28.09.2020 tarih ve 10169 sayih
TTSG’de ilan olmustur.

Thrage1, 26.03.2021 tarihinde tescil edilen genel kurul karari ile sermayesini 9.000.000,00 TL
artirarak 44.000.000,00 TL’ye g¢ikarmustir. Sermaye artirimi 26.03.2021 tarih ve 10296
TTSG’de ilan olmustur.

12.08.2021 tarihinde tescil edilen yonetim kurulu karar ile Amavutkdy Subesi’nin terkin
edildigi 13.08.2021 tarih ve 10387 sayili TTSG’de ilan olmustur.

Thraget, 06.12.2021 tarihinde tescil edilen genel kurul karan ile sermayesini 6.000.000,00 TL
artirarak 50.000.000,00 TLye ¢ikarmustir. Sermaye artirimi 06.12.2021 tarih ve 10466 sayili
TTSG’de ilan olmustur.

Thragg1, 05.04.2022 tarihinde tescil edilen genel kurul karar1 ile sermayesini 25.000.000,00 TL
artirarak 75.000.000,00 TLye ¢ikarmistir. Sermaye artirimu 05.04.2022 tarih ve 10552 sayili
TTSG’de ilan olmustur.

Thrage1, 15.09.2022 tarihinde tescil edilen genel kurul karari ile sermayesini 25.000.000,00 TL
artirarak 100.000.000,00 TL’ye gikarmustir. Sermaye artirmm 15.09.2022 tarih ve 10661 sayil
TTSG’de ilan olmustur,

Thrage1, 26.07.2023 tarihinde tescil edilen genel kurul karari ile sermayesini 100.000.000,00 TL
artirarak 200.000.000,00 TL’ye gikarmustir. Sermaye artirimi 26.07.2023 tarih ve 10879 sayili
TTSG’de ilan olmustur.

Ihragc1, 08.11.2023 tarihinde tescil edilen Genel Kurul Karari ile Asirlab Akademi Bilim Sanayi
ve Aragtirma Laboratuvart Anonim $irketi ve Dijital Teknoloji Robotik Is Giicii ve Siber
Giivenlik Hizmetleri Anonim Sirketi’ni devir alarak birlesmis olup devir alinan sirketlere
kayitli toplam 1.200.000,00 TL sermayenin de eklenmesi ile Ihragei’nm toplam sermayesi

201.200.000,00 TL’ye ¢ikmustir. Birlesmeler 13.11.2023 tarih ve 10956 sayili TTSG’de ilan
olmustur.
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Ihrage1, 26.09.2024 tarihli Genel Kurulu Karan ile Ugur Isik, Ufuk Isik ve Murat Pekcan
Yonetim Kurulu tiyesi olarak segilmigtir. 04.10.2024 tarih vell179 sayili TTSG’de ilan
olmustur.

Thrage1, 28.01.2025 tarihli Genel Kurulu Karan ile Ugur Isik, Ufuk Isik, Murat Pekcan, Biilent
Coban ve Zekican Giindiiz Yonetim Kurulu iiyesi segilmistir. Ayrica Thraggi, SPK mevzuatina
uygun ama¢ ve konu baghikhi 3. Maddesini SPK mevzuatina uygun sekilde tadil etmistir.
Ihraggr’nin temsil ve ilzama iliskin olarak Ufuk Isik ve Ugur Isik miinferiden 28.01.2028
tarihine kadar yetkililendirilmistir. 04.02.2025 tarih ve 11264 sayili TTSG’de ilan olmustur.

Thrage1, 19.02.2025 tarihinde tescil edilen Yonetim Kurulu Karari ile ¢ikarilmis sermayesinin
kayith sermeye tavam dahilinde artirilmasina, halka arz edilecek paylarin belirlenmesine,
yetkili araci kurumunun bildirilmesine, girket esas stzlesmesinin tadiline iligkin gerekli
mercielere bagvurularin yapilacagina iligskin karar 20.02.2025 tarih ve 11276 TTSG’de ilan
olmustur.

Ankara Ticaret Sicil Miudiirliigii

01.04.2019 tarihinde tescil edilen yonetim kurulu karari ile Universiteler Mah. 1596 Cad.
Hacettepe Teknokent Sit. No:6 E/47 Cankaya/Ankara adresinde Ankara Subesi acgildigi
12.04.2019 tarih ve 9808 sayili TTSG’de ilan olmustur.

14.05.2019 tarihinde tescil edilen yonetim kurulu karan ile Mustafa Kemal Mah. Dumlupinar
Bulvan C Blok Apt No:266 C/49 Cankaya/Ankara adresinde Cankaya Subesi acildig
17.05.2019 tarih ve 9831 sayili1 TTSG’de ilan olmustur.

16.08.2021 tarihinde tescil edilen yonetim kurulu karari ile Ankara Subesi’nin terkin edildigi
16.08.2021 tarth ve 10388 sayili TTSG’de ilan olmustur.

17.01.2024 tarihinde tescil edilen yonetim kurulu Karari ile Giizelhisar Mah. Cankir1 Bulvari
No:70/1 Akyurt/Ankara adresinde Akyurt Subesi agildif1 18.01.2021 tarih ve 11003 sayili
TTSG’de ilan olmustur.

16.07.2024 tarihinde tescil edilen Yonetim Kurulu Karari ile Cankaya Subesi’nin terkin edildigi
16.07.2024 tarih ve 11122 sayili TTSG’de ilan olmustur.

Aliaga Ticaret Sicil Miidiirliigii

06.02.2020 tarihinde tescil edilen yonetim kurulu karari ile Barbaros Hayrettin Pasa Mah.
Sanayi Bolgesi Cad. No: 11 Aliaga/Izmir adresinde Izmir Subesi acildign 12.02.2020 tarih ve
10014 sayili TTSG’de ilan olmustur.

Kocaeli Ticaret Sicil Miudiirligii
06.04.2021 tarihinde tescil edilen, yénetim kurulu karar ile Uzunciftlik Mah. Mihriban Sok.

No:17, Kartepe/Kocaeli adresinde Kocaeli Subesi agildigi 06.04.2021 tarih ve 10303 sayili
TTSG’de ilan olmustur.
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06.04.2021 tarihinde tescil edilen ydnetim kurulu karari ile Uzungiftlik Mah. Mihriban Sok.
No:17, Kartepe/Kocaeli adresinde Kocaeli Subesi agildign 06.04.2021 tarih ve 10303 sayili
TTSG’de ilan olmustur.

Manisa Ticaret Sicil Miidiirliigii
26.03.2019 tarihinde tescil edilen yonetim kurulu karar ile 1. Anafartalar Mah. Konuk Cad.

No:48/6 Sehzadeler/Manisa adresinde Manisa Subesi agildig1 03.04.2019 tarih ve 9801 sayilt
TTSG’de ilan olmustur.

16.08.2024 tarihinde tescil edilen genel kurul karari ile Manisa Subesi adresinin Uncubozk8y
Mah. 5515 Sok. A4 Blok No:31 I¢ Kap1 No: 167 Yunusemre/Manisa adresine tasindigi
16.08.2024 tarih ve 11145 say1li TTSG’de ilan olmustur.

Adana Ticaret Sicil Miidiirtiigi
13.11.2020 tarihinde tescil edilen yonetim kurulu karar ile Sakarya Mah. 55029 Sok. No:2

Seyhan/Adana adresinde Adana Subesi agildigi 16.11.2020 tarih ve 10203 sayili TTSG’de ilan
olmugtur,

Cerkezkdy Ticaret Sicil Miidiirliigii
09.07.2024 tarihinde tescil edilen y&netim kurulu karari ile Gégerler Mah. Bagkomutan Atatiirk

Cad. No:9/2 Saray/Tekirdag adresinde Saray Subesi acildig1 09.07.2024 tarih ve 11118 sayill
TTSG’de ilan olmustur.

% Thrager’min Sektdr Genelinde Almg Oldugu Odiiller Asagida Siralanmistir:

e 2018 Siirdiiriilebilir I Odiilleri 0 Karbon ve Enerji Yonetimi Kategorisi 0 Birincilik

e 2018 Siirdiiriilebilir Uretim ve Tiiketim Dernegi Tarafindan Disiik Karbon Kahramam
Odiilu

* 2020 Stevie Business Awards [ Uriin ve Hizmet Kategorisi 0 Altm Odiil

e 2023 Siirdiiriilebilir Is Odiilleri 0 Sosyal Etki — Cevre Odakl Kategori [ Birincilik

e 2023 Bogazici Universitesi [1 Cevre Odiilleri O Yilin En Iyi Atik Yonetimi Yapan Sirketi
e 2023 Istanbul Sanayi Odas1 O Yesil Déniisiim Odiilleri 0 Cevresel Siirdiiriilebilirlik
Yonetimi KategorisiO Jiiri Ozel Odiilii

* 2023 Stevie Business Awards [ Cevre, Sosyal ve Kamu Yonetimi Alamindaki Basar1 [1
Bronz Odiil

Stirdiiriilebilir Uretim ve Tiiketim Dernegi 0 Diisiik Karbon Kahramani
o 2024 Green Check Yesil Kontrol Sertifikas1 0 Altin Odiil
2024 CDP SME B puam (SME kategorisindeki en yiiksek puan)

e 2025 Siirdiiriilebilir Is Odiilleri KARBON YONETIMI VE NET SIFIR — Kapsam 1&2
Birincilik

Agagidaki tabloda Thrager’min sektérdeki 6nemli gelismeleri kronolojik olarak siralanmustir:
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TARIH

GELISME

2005

Akademi Cevre, Giiriiltii ve Ses Olgiimleri faaliyetleriyle sektdre adim
atti.

2009

Faaliyet alanini genisletmek amaciyla Cevre ve Orman Bakanligi’ndan
Elektronik Atik Isleme yetkisi ald: ve geri doniisiim sektoriine giris yapt.

2011

Istanbul Tuzla’da Entegre Atik Yonetimi Tesisi yatirmmini gergeklestirdi.

2014

Yetkilendirilme stireglerini tamamlayip Cevre, Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanligi’mn verdigi Cevre Izin Lisanslarin: alarak kurumsal
firmalara Endiistriyel Entegre Atik Yonetimi Hizmeti vermeye baglada.
TUBITAK 1507 TEYDEB Projesiyle Lityum Iyon Pillerden Kobalt Geri
Kazanim Projesini tamamladi.

2015

10. Yilinda Siirdiiriilebilirlik adina yaptigi Cevre Izin Lisans Altyap:
yatirimlarini tamamladi.

2016

Atik Elektrikli ve Elektronik Esyalari (AEEE) Hakkinda Yonetmelik
kapsarminda Istanbul Tuzla Merkez Kampiiste Tiirkiye’nin CFC gazini
%0,2 altina diistirebilen ilk Buzdolabi ve Biiyiik Beyaz Esya Geri
Déntisiim tesisini devreye aldi.

2017

Tirkiye'nin  de destekledigi Stockholm Sozlesmesi kapsaminda
Tiirkiye'de ve diinyada nadir bulunan Poliklorlu Bifenil (PCB) Arindirma
tesisini UNIDO ve Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlig1 is
birligiyle devreye alda.

2018

Kapali alani 12.000 m*nin tizerinde olan Tiirkiye'nin en biiyiik Entegre
Geri Déniigiim Tesisi kuruldu. Ayni1 yil Istanbul Havalimani’nin Kati Atik
Toplama Tesisi igletmesini tistlendi.

2019

Ankara Hacettepe Teknokent biinyesinde Ar-Ge ofisini agti. Ankara’da
iletisim ofisi, Istanbul ve Manisa’da Cevre Olgim ve Analiz
Laboratuvarlar1 kuruldu. Akademi Cevre'nin bilylime ve genisleme stireci
devam etti.

2020

Izmir Aliaga’da bagsta Elektronik Atiklar, Hurda Metal/OTA ve Tehlikesiz
Atik Geri Doniigiim Tesisini kurdu. Kocaeli Kartepe’de “Akademi Cevre
Kocaeli ATY Uretim Tesisi” adiyla ATY tesisini hayata gecirdi. Cimento
fabrikalarinin  Yesil Cimento yolculuklarma katki saglamak adina
Endiistriyel Atiklardan Fosil Yakitlara alternatif hammadde iiretimine
bagladi. Istanbul Akasya Aligveris Merkezinde yer alan Kidzania’da 6-14
Yas arahgndaki g¢ocuklara farkindalik ve Geri Doniisiim Dbilinci
olusturmak adina Akademi Cevre Geri Doniistim Merkezini kurdu. Sifir
Atik Belgesinin sartlarim saglayarak A tipi belge alda.

2021

Adana’da Elektronik Atiklar, Hurda Metal ve Tehlikesiz Atik Geri
Déniistim Tesisi kuruldu. TUBITAK 2244 Sanayi Doktora Programiyla,
Baskili Devre Kartlarindan Degerli Metallerin Biyohidrometalurjik
Prosesle Geri Kazanimi projesine bagladi.
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i 2022
|
|

Degerli metal rafinerisi yatirimlari ve TSE onayli Cep Telefonu ve Tablet
Yenileme Merkezi kurularak déngiisel ekonomiye yonelik yatirimlar
artirildi.

Istanbul Tuzla Merkez Kampiiste, MELBES kapsaminda TS EN ISO/IEC
17025 kapsaminda Cevre, Su-Atik Su, Emisyon, Imisyon ve Is Hijyeni,
Asbest Analizi Hizmetleri sunan TURKAK Akreditasyonlu Cevre
Laboratuvarim1 devreye aldi. Manisa Yunusemre’de Akredite Cevre
Laboratuvari Subesini devreye alda.

2023

ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemleri'ni Tuzla Tesisinde kurarak enerji
yOnetiminde 6nemli bir adim atild1 ve enerji sertifikas: alindi.

Tehlikeli Atik Tagima Lisansina sahip arag filosunu genisletti.

Kablo Geri Dontisiim Tesisinin kapasitesini yeni hat yatinnmu ile artirarak
hayata gegirdi.

2024

Ankara Akyurt’da yer alan tesisinin lisans siireclerini tamamlad.
Istanbul Merkez yerleskede yer alan hurda metal isleme alanimin
kapasitesini yeni kiric1 hatt1 yatirimu ile biiyiittii.

Tekirdag Saray’da Akademi Cevre Tekirdag ATY Uretim Tesisi adiyla
2025 yilinda faaliyete gececek olan ikinci ATY tesisinin temellerini att1.
Degerli Metal Rafinerisi Yatinm: Yapti. Dijital doniisiim kapsaminda
ERP Sistemini devreye aldi.

2025

Tekirdag Saray Tesis GFB alinarak faaliyete ba;ladl, Tuzla Merkez
tesisin ¢evre izin ve lisansi 2030 yilina kadar yenilendi, Tuzla Merkez
Tesisimizde AR-GE merkezi kuruldu. Aralik 2025 tarihinde Depozito
Saha Yonetim Sistemi Saha Operatorii Basvurusu yapildi.

2026

Ocak 2026 Depozito Saha Yénetim Sistemi Saha Operatorii olarak
yetkilendirildi.

6.1.6. Depo sertifikasim ihra¢ eden hakkindaki bilgiler

Yoktur.

6.2. Yatirimlar:

6.2.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihra¢¢inin
onemli yatirnmlan ve bu yatirnmlarin finansman sekilleri hakkinda bilgi:

31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihinde sona eren dénemler uyarmca yapilmis olan
Onemli yatirimlarin detaylan asagidaki tabloda verilmektedir.

Kullanim Yatirnm Yatirom | Tamamlanma | Tamamlanma | Finansman
, Yatirimlar . ) .
Yeri Bedeli (TL) Yih Derecesi (%) Yih Sekli
Geri
Ankara Kredi/
Déontisti 15.000.000 2023 N
/Akyurt (’Tn;f:m 100 gUes Ozkaynak
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izmit / ' Kredi /
ATY Tesis | 150.000, 00 22 )

Kartepe Tesis | 150.000.000 | 2021 1 20 Ozkaynak
L i Proje
Teldrdag | ATY Tesis | 30 000000 | 2024 100 2025 Finansman

/ Saray Kurulumu --
/ Ozkaynak

6.2.2. ihrace1 tarafindan yapilmakta olan yatirnmlarinin niteligi, tamamlanma derecesi,
cografi dagilimi ve finansman sekli hakkinda bilgi:
Asagida bulunan tabloda Thragginin halihazirda devam etmekte olan projelerine iliskin bilgiler

verilmektedir.
Kullanim Yatirim Yatirnm | Tamamlanma | Tamamlanma | Finansman
I Yatirimlar i R .
Yeri Bedeli (TL) Yih Derecesi (%) Yih Sekli
Istanbul / ?(Zi:ilrtr? Proje
" ) ] 250.000.000 2026 20 2026 Finansman
Tuzla Sistemi .
. / Ozkaynak
Tesis

Yukanda agiklanan tamamlanmayan yatirimlarin 6ngoriilen tamamlanma donemi Aralik/2026
tarihi itibariyledir.

6.2.3. ihraccinin yénetim organi tarafindan gelecege yonelik énemli yatirnmlar hakkinda
ihragery1 baglayicr olarak ahman Kararlar, yapilan sozlesmeler ve diger girisimler
hakkimda bilgi:
Sirket’in 11.02.2025 tarih 05 sayili fon kullanim yerine iligkin ySnetim kurulu karar haricinde
gelecege yonelik onemli yatinmlar hakkinda asagida bilgileri olan yatirim planlanmaktadir.

Kullanim Yatiremlar Yatirim Yatirnm | Tamamlanma | Tamamlanma | Finansman
Yeri Bedeli (TL) Yih Derecesi (%) Yih Sekli
Balikesir . Proje

/ ‘gljuli ‘zf 350.000.000 | 2026 0 ; Finansman

Bandirma / Ozkaynak

6.2.4. Thragcyla ilgili tesvik ve siibvansiyonlar vb. ile bunlarin kosullar1 hakkinda bilgi:
Sirket asagida belirtilen yatirim tegvik belgelerinden yararlanmis ve yararlanmaktadar.

| Belge Belge Biti
Lokasyon Belge No Baslangi¢ g . d Ek Siire Bitis Tarihi
o Tarihi
Tarihi
| Tuzla-Merkez 505081 22.08.2019 | 04.06.2024 Kapandi
| Giimriik Vergi KDV Isveren Prim - Faiz .
| . . e = kkl
| Muafiyeti istisnas SGK Destegi | '8 ndirim Ha
Var Var 7 Yil Var %80-%40
Belge
Biti
Lokasyon Belge No Baslangi¢ Belge . 1 . Ek Siire Bitis Tarihi
Tarihi e
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Izmir | 509217 29.02.2020 | 01.08.2024 Kapand
Giimriik Vergi KDV Isveren Prim - Faiz I
. Vv Ind kka
Muafiyeti Istisnas1 SGK Destegi ergi lndirim Ha
Var l Var 7 Yil Var %80-%40
Belge
Belge Biti
Lokasyon Belge No Baslangic © 8e . l . Ek Siire Bitis Tarihi
iy Tarihi
Tarthi
Tuzla-Lab. 503908 12.06.2019 12.03.2024 Kapandi
Giimriik Vergi KDV Isveren Prim - Faiz 5
. Vv d Hakk
Muafiyeti Istisnasa SGK Destegi ergi Indirim Ha
Var Var Yok Yok Yok
r Belge
| .
Lokasyon BelgeNo | Baglangie |Co2BlS| by Giire Bitis Tarihi
el Tarihi
Tarihi
Kartepe 551634 45378 46108 | 18 ay ek siire ile uzatilabilir
Giimriik Vergi KDV isveren Prim - Faiz e
. I Hakka
Muafiyeti Istisnas1 SGK Destegi Vergl Indirim Ha
Var Var 6 Yil Yok %70-%30
Belge
Biti
Lokasyon Belge No Baslangi¢ Belge ] 1't1§ Ek Siire Bitis Tarihi
iy Tarihi
Tarihi )
Tuzla -Merkez 568606 45453 46548 |18 ay ek siire ile uzatilabilir
Giimriik Vergi KDV isveren Prim - Faiz L EE
Muafiyeti Istisnas: SGK Destegi peretindinieh
Var Var 7 Y1l Var %80-%40
Belge R
Lokasyon Belge No Baslangic Belge ,Bl,tl§ Ek Siire Bitis Tarihi
Ny Tarihi
Tarihi
Tekirdag / Saray 578462 21/03/2025 | 21/08/2028 | 18 ay ek siire ile uzatilabilir
Giimriik Vergi KDV isveren Prim - Faiz e
Muafiyeti Istisnasi SGK Destegi Vergi Indirim Haklka
Var Var | 7 Yil Var %80-%40

Sirket, tegvik belgelerine dayali olarak gerceklestirdigi yatimlardan elde ettigi kazanclar
lizerinden belirli sartlar altinda indirimli kurumlar vergisinden faydalanmaktadir. Yatirimin
kismen veya tamamen isletilmeye baslanmasiyla birlikte, hesap déneminden itibaren bu
yatinmlarin sagladigi katki tutarina ulasilincaya kadar indirimli oranlar uygulanmaktadir. Bu
uygulama, sirketin yatirim maliyetlerini azaltarak finansal siirdiiriilebilirligini d ssteklemekte ve

A artirmaktadir.
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Sirket, bu tesviklerin stirdiriilebilirligini saglamak amaciyla ilgili kurumlarla koordinasyon
halinde ¢alismakta ve gerekli raporlamalari eksiksiz olarak yerine getirmektedir. Bu cercevede,
tesviklerin sirketin uzun vadeli stratejik hedeflerine uyumlu bir sekilde kullamlmas
amagclanmaktadir.

Ayrica Sirket’in faaliyet gosterdigi geri doniisiim sektériinde KDV istisnas1 bulunmaktadir. Bu
istisna Tiirkiye'de hurda ve atik malzemelerin alim-satiminda uygulanabilir bir vergi
muafiyetidir. 3065 sayili KDV Kanunu 17/4-g maddesine gore; metal, plastik, lastik, kauguk,
kagit, cam hurda ve atiklar ile konfeksiyon kirpintilarinin teslimi KDV’den istisnadir, KDV
hesaplanmaz ve faturada KDV gosterilmez.

Ancak, bu sayilan hurda, atik ve kirpintilarin iglemlerden gegirilerek islenmesi sonucunda elde
edilen ve genellikle hurda ve atik niteliklerini kaybederek imalatta kullanilabilecek hale
getirilerek hammadde niteligini kazanmas1 durumunda, bunlarin teslimlerinde genel oranda
(%18) KDV uygulanmasi gerekmektedir.

7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BILGIiLER

7.1. Ana faaliyet alanlar:

7.1.1. izahnamede yer almas: gereken finansal tablo donemleri itibariyle ana iiriin/hizmet
kategorilerini de icerecek sekilde ihrage faaliyetleri hakkinda bilgi:

Genel Bakis

Sirket'in ana istigal konular1 arasinda atik yonetimi ve geri déniigiim faaliyetleri bulunmaktadir.
Esas S6zlesmenin "Amag ve Konu" baslikli 3'tincii maddesinde uyarinca atik yonetimi ve geri
doniisiim basta olmak tizere gevre ve atik mevzuati ile ilgili diger mevzuat hiiktimlerine uygun
faaliyetlerde bulunmak maksadiyla kurulmus olup isbu kapsamda Sirket tasnif edilmis atiklarin
genellikle mekanik degisim islemleri ile geri kazanilmasim saglamaktadir. Sirket geri doniisiim
sektoriinde faaliyet géstermektedir.

Sirket atik yonetimi hiyerarsisinde "geri doniigiim" ve "enerji geri kazamimi" alanlarinda yer
alan islemleri gergeklestirmektedir. Atik y6netimi hiyerarsisi 6 adimdan olusmakta olup ilk
adimi atik olusumunun &nlenmesidir. Onlenememesi halinde ikinci adim olarak atik
olusumunun azaltilmasi ve tigiincii adim olarak tekrar kullanimi s6z konusudur.

Bunlarn da miimkiin olmadig: durumlarda ise dérdiincii adim olarak atiklarin geri déniisiimii
ve besinci adim olarak enerji geri kazammi s6z konusu olmaktadir. Bunlarin da miimkiin
olmamasi durumunda atik yénetiminin altine1 ve son adimi olarak atiklarin karbondioksit salimi
ile sonuglanan yanma, depolama ve benzeri islemlerle bertaraf edilmesidir.

Ilk adimlara uygun olarak atik yonetimini saglamak atik kaynakli cevresel etkilerin
azaltilmasinda ve kaynaklarin daha etkin bir gekilde kullamlmasinda fayda saglamaktadur.
Asafida atik yonetimi hiyerarsisini ve Sirket’in burada konumlanmasina yer verilmektedir.
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Atik yonetimi hiyerargisi
AB 2008/98/EC Atik Cergeve Direktifi

Uygulama onceligi

Yeniden kullanima hazirlama

Urinledn ekee kullan bl Rale getnbmesi

Geri déniliglim
Malzeme gen kazanimi

Enetji geri kazanimi v
Alternatif yakit (ATY) Qretimi /

Sirket'in igbu izahname tarihi itibariyla ana faaliyet konulari;

6. Geri Doniisim Faaliyetleri,
7. ATY Uretim Faaliyetleri
8. Laboratuvar Hizmeti Faaliyetleri

9. Depozito Saha Yonetim Sistemi Saha Operatorii
10. AR-GE Merkezi
1, Geri Doniisiim Faaliyetleri Kapsaminda Alinan Lisanslar ve Yetki Belgeleri
< AEEE Isleme
% Hurda Metal/OTA Isleme
< OTA Gegici Depolama
% Tehlikesiz Atik Geri Kazanimi
% Tehlikesiz Atik On Islem
% Tehlikeli Atik Geri Kazanimi
% Tehlikeli Atik On Islem
% PCB Arindirma
% Toplama Ayirma (Tip 3)
% Tanker Temizleme
%* Yeniden Kullanima Hazirlama
< AKUDER Yetki Belgesi
< TUMAKUDER Yetki Belgesi
% TAP Yetki Belgesi

s Atik Akiimilator Gegici Depolama izni
KUVEYT TURK ~
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Atik Pil Gegici Depolama Izni
Otl Gegici Depolama Belgesi
Yenileme Merkezi Yetki Belgesi
DSYS Saha Operatorii Yetki Belgesi
2. ATY Faaliyetleri Kapsaminda Alinan Lisanslar
a. Tehlikeli ve Tehlikesiz Atik Geri Kazanim ile Atiktan Tiiretilmis Yakit Uretimi
3. Laboratuvar Hizmeti Faaliyetleri
a. Cevre Olciim ve Analiz Hizmeti
b. Is Hijyeni Ol¢iim, Test ve Analiz Hizmeti
4. Depozito Saha Yonetim Sistemi Saha Operatorii
S. AR-GE Merkezi

XS

A

9,
°oe

)
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Tesisler ve Organizasyon
Sirket igbu faaliyetlerini, 6 ayr tesis, 1 laboratuvar ve subesi ile yiiriitmektedir. Isbu tesislerin

2 tanesi ATY tretimine iligkin olup bu tesislerden Akademi Cevre Tekirdag ATY Tesisi 2025
yilinin ilk yarisinda faaliyete gecmistir.

Akademi Cevre Istanbul Geri Déoniisiim Tesisi, Akademi Cevre Izmir Geri Déniistim Tesisi,
Akademi Cevre Adana Bolgesi AEEE Aktarma Merkezi ve Akademi Cevre Ankara Geri
Doniigiim Tesisi'nde geri doniigiim faaliyeti gerceklestirilmektedir.

Sirket'in tesisleri Istanbul, Ankara, Izmir, Kocaeli ve Tekirdag illerinde, laboratuvarlari ise
Istanbul ve Manisa illerinde konumlanmustir. Sirket, 31 Aralik 2025 itibariyla 272 galisaru ile
tilke genelinde operasyonel olarak faaliyet gostermekte ve 52'si atik tagima lisansl olmak tizere
genis bir arag filosu ile lojistik operasyonlarim yiiriitmektedir.

Sirket’in yukanda belirtilen tesis ve laboratuvarlarina ek olarak toplanti, galistay ve
stireclerinde ¢ahsmalar ile projeleri gerceklestirmek iizere kurulan Nida Kule (Kuzey)
Barbaros, Begonya Sk. No:3, 34746 Ataschir/Istanbul adresinde konumlanmis “Akademi
Cevre Siirdiiriilebilirlik Merkezi”, Uncubozkdy, 5515. Sk. A4 / 13 45030 Yunusemre/Manisa
adresinde konumlanmig “Akademi Cevre Manisa Meydan Irtibat Ofisi” ve cocuklar igin
hazirlanan Akasya AVM Acibadem, Cegen Sok. No:25, 34660 Uskiidar/Istanbul adresinde
KidZania Diinyas: igerisinde yer alan “Akademi Cevre Akasya AVM KidZania Geri Déniistim
Merkezi” bulunmaktadir.

Asagidaki haritada 2024 TUIK Belediye atik yonetimi istatistikleri ile iilke genelinde atik
olusumu ve Sirket Lokasyonlar1 arasinda korelasyon analizi yapilmaktadir.

Tiirkiye'deki il bazli atik miktarlari balon biiyiikliigi ile, atik igsleme tesislerine gdénderim
oranlar ise renk ile gdsterilmektedir. Akademi Cevre'nin tesis ve ofislerinin bulundugu iller
kalin turuncu gergeve ile isaretlenmistir.
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Sirket'in faaliyet gdsterdigi 7 il (Istanbul, Ankara, Izmir, Kocaeli, Tekirdag, Adana ve Manisa),
Tirkiye toplam belediye atifiun yaklagik %42'sini iiretmektedir. Bu illerin tamaminda atik
isleme tesislerine génderim oranm1 %95'n iizerindedir.

Sirket, stratejik olarak Tirkiye'nin en yogun atik iireten ve ayni zamanda atik isleme
altyapisinin en geligmis oldugu bélgelerde konumlanmigtir. Bu korelasyon, sirketin hem yiiksek
talep hem de olgun geri déniistim ekosistemi olan lokasyonlarda faaliyet gosterdigini ortaya

koymaktadir.
Tirkiye Atik Dagilim: ve Akademi Cevre Lokasyonlart
Balonlar: atik miktan | Renk: isleme orani | Kahn gerceve: Akademi Gevre
TOIK, 2024
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Akademi Cevre Lokasyonlarmdakl iller — Atik ve isleme Oranlar:

TUIK, 2024
== isleme tesislerine
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Istanbul Ankara Izmir Adana Kocaeli Manisa Tekirdag
Sirket’in geri doniisiim faaliyetlerine iligkin tiim tesislerindeki toplam kapasite bilgileri asagida
sunulmaktadir:
. Kapasite Ced | Kapasite Raporu
*
Konum Lisans Konusu (Ton/Yil) ** (Ton/Yil)
AEEE Isleme 166.000 25.440
Tehlikeli Atik Geri Kazanim 98.000 15.803
Tehlikesiz Atik Geri Kazanim 91.000 16.324
Ambalaj Atig1 Geri Kazanmim 90.000 17.520
Hurda Metal/OTA Isleme 30.000 18.820
OTA Gegici Depolama 30.000 4800
PCB Arnndirma 10.000 15.360
Tanker Temizleme 15.000 5000
Omriinii Tamamlamig Lastik Ara
Akademi Cevre | Depolama 30:000 10.000
Istanbul  Geri ikesi
stanbu eri|Tehlikesiz Atk Toplama ve 40.000 17.135

Déniigiim Tesisi | Ayirma
Atik Ara Depolama” 30.000 10.000
Aunk Pil ve Akiimiilatérlerin
Gegici Depolanmasi

Aliminyum  Geri  Kazanim
Prosesi

Atik Pil-Akiimiilatér ve Batarya
Geri Kazanim

30.000 10.000

1.500| Lisans Asamasinda

1.920| Lisans Asamasinda

Degerli metal ve diger metallerin
geri kazanmimi
Hurda Metal/OTA Isleme 4.000 4.000

29.700| Lisans Asamasinda




Akademi Cevre

Tehlikesiz  Atik TopEma ve

Ankara Geri
Doniisiim Tesisi

Akademi Cevre
Izmir Geri

Doniigiim Tesisi

|Akademi Cevre
'Adana Geri
 Doniisiim Tesisi

*Atik Yonetimi Yénetmeligi 'nde yer alan “attk kodu” tarumlarina gére simiflandirilmigtir.

19.200 19.200
Ayirma . ) |
Atk Elektrikli ve Elektronik
224 1.4

Esya Transfer Nokjcasa 4 l 08
AEEE Isleme 124.992 B 5.184
Tehlikeli Atiklarin Geri 110.808 15.935
Kazanimi
Tehlikesiz atiklarin Geri 78.048 5704
Kazanim
Ambalaj Atig1 Geri Kazamm 79.488 6.000
Hurda Metal/OTA Isleme 34.560 4.800
OTA Gegici Depolama - 17.280 2.400
PCB Arnndirma ) 46.080 15.360
Tanker Temizleme 5.400 - 5.000
Tehlikeli Atik On Islem Tesisleri 10.000
Omriinti Tamamlamis Lastik Ara 10.000
Depolama i
Teh‘hkes',lz Atk On Islem 10.000
Tesisleri ]
Tehlikesiz Atik Toplama ve 27980 19.200
Ayima | |
Auk Elektrikli ve Elektronik cpp Xapasite Raporuna
Fsva Transfer Nokt Muafiveti Var Dahil Makine

sya Transfer Noktasi uafiyeti Bulunmamaktadir.

** CED raporlary uyarinca ilgili tesislerdeki artirlabilecek maksimum kapasiteyi géstermektedir.

Isbu izahnamede ver almasi gereken finansal tablo dénemleri itibar ile Sirket’in lisans
konularina gére atik alimlart ve kapasite kullanim oranlar asagida sunulmaktadir.
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Akademi Cevre
Lisans Konular

2023 Yih
Tesise Kabul
Edilen Atik
(Ton)

2023 Yil
Doluluk
(%)

2024 Yih Tesise
Kabul Edilen Atik
(Tomn)

2024 Yih
Doluluk
(%)

2025 Yih Tesise
Kabul Edilen Atik
(Ton)

2025 Yih
Doluluk
(%)

AEEE Isleme

5.524,90

18,62

8.286.40

27.93

4.368,00

14,72

Tehlikeli  Atik
Geri Kazanim

1.711,10

4,19

1.265,10

3,10

672,8

1,65

Tehlikesiz  Atik
Geri Kazanim

4.200,60

13,72

2.883

9,42

3.118,70

10,19

Ambalaj At
Geri Kazanim

4.350

18,49

Hurda
Metal/OTA
Isleme

13.006,70

45,77

10.130,60

35,65

9.562,10

33,65

OTA
Depolama

Gegici

0,8

0,03

7,9

0,33

PCB Arindirma

457,1

1,49

346,4

1,13

225,7

0,73

Tanker
Temizleme

426,7

4,27

430,6

4,31

305,9

3,06

Tehlikeli
On
Tesisleri

Atk
islem

52

0,52

815,6

8,16

1.467,40

14,67

Omriinii
Tamamlamig
Lastik
Depolama

Ara

9.8

0,09

3.6

0,03

1,2

0,01

Tehlikesiz Atik
On Islem
Tesisleri

Tehlikesiz  Atik
Toplama ve
Ayirma

2.633,10

6,31

2.435,40

5,84

2.363,90

5,66

Atk Pil  ve
Aktimilatérlerin
Gegici
Depolanmas:

2.869,90

28,70

4.184,60

41,85

6.195,70

61,96

ATIK ARA
DEPOLAMA

1.210,90

*Kapasite raporu tek vardiya iizerinden verilmis olup ATY Kartepe Tesisi iiretim hatti 2 vardiya cahsmaktadir. Iki vardiya
sonucu elde edilen iiretim ile kapasite raporundaki degerler hesaplanarak bulunmustur.

Sirket isbu geri doniistim faaliyetlerinde girdi olarak kullandig1 hurda metal, AEEE, ambalaj
atiklarindan bakir, aliiminyum, demir, kursun, degerli metal ve diger metallerin geri kazanimini
saglamaktadir. Geri kazanimini sagladig1 isbu ikincil hammaddeleri geri doniislim sektdriinde
faaliyet gosteren miisterilerine satmaktadir.

Sirket'in hasilatimin (i) Geri Déniisiim Faaliyetleri, (i) ATY Uretim Faaliyetleri ve (iii)
Laboratuvar Hizmeti Faaliyetleri bazinda kirilimi asagida sunulmaktadr.
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Hasilat (TL) (%) | 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
Gl Donligm 2.200.836.222 2389383.674 |  2.463.184.548
Faaliyetleri
ATY Uretim Faaliyetleri 11.383.602 148.105.012 116.295.078
Laboratuvar  Hizmeti 17.382.889 30.240.305 36.528.360
Faaliyetleri

TOPLAM 2.229.602.713 | 2.587.708.991 | 2.616.007.986

(*) Depozito saha yénetimi ve AR-GE merkezi Jaaliyetleri 2026 yili itibariyla baslanms
olup heniiz gelir iiretmemektedir.
Sirket’in igbu izahnameye konu yillara iliskin hizmet ve iiriin satis kirihmlar1 asagida
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sunulmaktadir.
- Ikincil Hammadde 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
(Ton)
Demir 15.870 13.539 11.907
Demir dist Metal (Bakr, 8.714 7.047 7.713
Aliiminyum, Piring)
Elektronik Atik 85 498 173
Hurda Akt 3.498 4417 8.086
Plastik Ambalaj 2.641 3.237 2.216
Celikli Tel 75 2.235 572
TOPLAM 30.883 30.972 30.669
Faaliyetler

1. Geri Doniisiim/Kazanim Faaliyetleri
Sirket'in ana gelir kaynagini olusturan geri doniistim ve geri kazamm faaliyetleri, endiistriyel
atik akiglarmin gok agamali mekanik ve kimyasal isleme stireglerinden gegirilerek ikincil
hammaddeye doniistiiriilmesi esasina dayanmaktadir. Sirket bu faaliyetleri, Tiirkiye genelinde
stratejik olarak konumlandirilmis Istanbul/Tuzla, Izmir/Aliaga, Ankara/Akyurt ve Adana
tesislerinde, 11 farkli lisans konusu altinda ve toplam 399 atik koduna iliskin ¢evre izin ve
lisanslar1 kapsaminda yiiriitmektedir.

Sirket'in geri doniislim operasyonlarinin temel girdisini olusturan atiklar; elektrik dagitim
sirketleri (EDAS'lar), telekomiinikasyon operatérleri, otomotiv tireticileri, petrol rafinerileri,
kimya ve ilag sanayi, elektronik ekipman iireticileri, savunma sanayi kuruluslar1 (MKE) ve
organize sanayi bodlgelerinde faaliyet gosteren ¢ok sayida sanayi kurulusundan temin
edilmektedir. Atik temini, iki farkli ekonomik model iizerinden gerceklesmektedir: geri
doniisiim sonucunda ticari deger olusturan atiklar (hurda metal, AEEE, degerli metal iceren
devre kartlar1 gibi) i¢in Sirket tarafindan atik iireticisine §deme yapilarak satin alinmakta; geri
doniistimii ekonomik fayda yaratmayan veya bertaraf gerektiren atiklar (kontamine ¢amurlar,
tehli'l&?\l,iE kimyasal atiklar gibi) igin ise atik {ireticisi tarafindan Sirket'e hizmet bedeli
YT TURK
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ddenmektedir. Bu ¢ift yonlii gelir modeli, Sirket'e hem ikincil hammadde satis geliri hem de
atik yOnetimi hizmet geliri olmak tizere iki ayn gelir akigi saglamaktadir.

Bu is modelinin sekttrdeki temel farklilastiricisy, Sirket'in geri déniisiim operasyonlarim tek bir
atik tiirli veya isleme yontemiyle simrli tutmayip, birden fazla atik kategorisini ayni entegre
yap1 i¢inde isleyebilme kapasitesidir. Bir endiistriyel miisterinin tesisinden cikan atik akisi;
AEEE niteligindeki elektronik ekipmanlar, hurda metal ve OTA'lar;, PCB igerikli
transformatérleri, mriinii tamamlanus kablolari, atik akiileri ve endstriyel aritma ¢amurlarim
es zamanl olarak icerebilmektedir. Sirket, bu atik akiglarimin tamamim tek bir hizmet
sozlesmesi kapsaminda kabul ederek her birini ilgili lisans ve proses hattina
yOnlendirebilmekte; bu da miisteriye birden fazla hizmet saglayiciyla ¢alisma zorunlulugunu
ortadan kaldiran, maliyet ve operasyonel verimlilik avantaji sunan bir "uctan uca" entegre atik
ybnetimi deneyimi saglamaktadir. Sirket'in EDAS ihalelerinde yaratilan pazarin biiyiikliigii, bu
entegre hizmet modelinin miisteri nezdindeki rekabet giiciiniin somut bir gostergesidir.

Geri dontistim operasyonlarinin ¢iktilari, ¢elik sektoriinde Elektrik Ark Ocag1 (EAQ) tesislerine
sevk edilen demir hurda, bakir ergitme ve dokiim tesislerine satilan bakir talas ve graniil,
aliiminyum dékiim sektdriine yénlendirilen aliiminyum hurda, degerli metal rafineri servisi ile
elektronik devre kartlar ile plastik geri déniisiim tesislerine iletilen plastik graniil gibi farkli
fraksiyonlardan olugmaktadir. Her fraksiyon, alici sektdriin talep ettigi saflik ve boyut

spesifikasyonlarina uygun olarak hazirlanmakta ve yurt i¢i ikincil hammadde piyasasinda satisa
sunulmaktadir.

Sirket'in geri doniigiim faaliyetleri kapsaminda gerceklestirdigi alt faaliyet kollar1 ve her birinin
teknik stiregleri, stratejik dnemi ve stirdiiriilebilirlik katkilart asafida ayr ayr agiklanmaktadir.

Satis Kalemleri Geri Doniisiim Faaliyeti
Demir AEEE isleme, Hurda Metal/OTA isleme,
Toplama Ayirma
Demir dis1 Metal (Bakar, Aliiminyum, Piring) | AEEE isleme, Hurda Metal/OTA isleme,

Toplama Ayirma
Elektronik Devre Kartlari AEEE isleme
Hurda Akii Atik Akt Gegici Depolama
Plastik Ambalaj Tehlikeli ve Tehlikesiz Atik Geri Kazanim
- Celikli/Celiksiz Tel Tehlikeli ve Tehlikesiz Atik Geri Kazanim
Atiktan Tiiretilmis Yakit (ATY) Tehlikeli ve Tehlikesiz Atik Geri Kazamim

ile Atiktan Tiiretilmis Yakit Uretimi

Sirket, isbu malzemeleri farkli sektérlerde faaliyet gosteren lisansli {iretim tesislerine
satmaktadir.

Isbu kapsamda, Sirket tarafindan geri kazandirilan ikincil hammadde miktarlar1 (ton) asagida
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2.Hammadde / Uriin (ton) 2023 2024 2025
Bakir 2.411 2.726 3.208
Aliiminyum 4.906 4.126 4.305
Demir 15.870 13.539 11907 |
Diger metaller 1.397 195 200
Elektronik atik 85 498 173
Hurda akii (kursun) _ 3.498 4417 8.086
Plastik ambalaj 2.641 3.237 2216
Celikli/celiksiz tel 75 2.235 572
Toplam 30.883 30.973 30.667

Sirket'in geri doniisiim faaliyetlerine iliskin is akis semalar1 asagida sunulmaktadir.

a. AEEE Isleme Faaliyetleri

Sirket'in AEEE igleme faaliyetleri, 22/5/2012 tarihli ve 28300 sayili1 Resmi Gazete'de
yayimlanan Atik Elektrikli ve Elektronik Esyalarin Kontrolii Yonetmeligi hilkiimlerine tabidir.
S6z konusu Yonetmelik, AB WEEE Direktifi (2012/19/EU) ile uyumlu olarak hazirlanmig
olup, EEE'lerin ¢evreye duyarli bigimde toplanmasi, islenmesi ve geri kazanilmasina iligkin
usul ve esaslar1 diizenlemektedir.

Yonetmeligin Ek-1/A'sinda AEEE'ler alti kategoride simflandirilmaktadir. Sirket, Istanbul
Tuzla Merkez Kampiis'te tiim 6 kategoride (1. Kategori — 6. Kategori) AEEE isleme lisansina
sahip olup, bu durum Marmara bolgesindeki en kapsamli AEEE geri kazamim yetkinliklerinden

birini olusturmaktadir.
Tablo: AEEE Yonetmeligi Ek-1/A Kategori Simflandirmast
irket Li
Kategori Kapsam T Sn]')::m;ls:ns
I - . l.
1. Kategori ' Sicaklik degisim ekipmanlar (buzdolabs, klima, 1s1 Lisansls
__ 'l pompasi vb.)
1 e iizovi 1 o e et ||
2. Kategori Ekranlar, monitérler ve ekran yiizeyi 100 cm*den biiyiik ‘ Lisansh
ekipmanlar |
‘3. Kategorir Lambalar WL Lisansh
B (T3 as . 1 . - . [ |
4. Kategori liylik ekipmanlar (dis boyutlarin herhangi biri 50 cm'den Lisansh
_ fazla) |
Kuu --k 3 . e o [ ]_
5. Kategori tigiik ekipmanlar (dig boyu:[%arln higbiri 50 cm'den fazla Lisansh
degil)
6. Kategori” Kiigiik bilgi teknolojisi ve telekomiinikasyon ekipmanlari \ il Lisansh

Kaynak: AEEE Kontrolii Yonetmeligi (22/5/2012 tarihli ve 28300 sayili R.G.), Ek-1/4.
Sirket, Istanbul Tuzla tesisine ek olarak Izmir Geri Doniisiim Tesisi'nde AEEE Geri Kazanim
lisansina, Ankara Geri Doniisiim Tesisinde AEEE Transfer Noktas: lisansina ve Adana

Bolgesinde AEEE Transfer Noktasi lisansina sahiptir. Bu g:oklu te51s yaplsx Slrket in
KUVEYT TURK
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Tiirkiye'nin farkh cografi bélgelerinden AEEE tedarikini etkin bigimde yOnetmesine imkan
tamimaktadir.

Sirket'in AEEE isleme faaliyeti, atik ydnetimi hiyerarsisinde " geri doniisiim" ve "geri kazanim"
basamaklarina kargilik gelmektedir. Sirket bu kapsamda bertaraf (diizenli depolama) veya
yakma faaliyeti gerceklestirmemektedir. AEEE isleme iki temel alt proses tizerinden
yiiriitiilmektedir:

1. Buzdolab: ve Biiyiik Beyaz Esya Geri Doniisiimii
Sirket, {irlin yasam dongiisii sonlanan buzdolabi, klima, sogutucu ve diger biiyiikk beyaz
esyalarin geri déniisiimiinii, yalmzca hammadde geri kazanimi perspektifinden degil, aym
zamanda kiiresel iklim krizi ile miicadelenin kritik bir bileseni olarak yiirlitmektedir.
Sogutma ve iklimlendirme cihazlari, ¢aligma prensipleri geregi hidroflorokarbonlar (HFC),
kloroflorokarbonlar (CFC) ve hidrokloroflorokarbonlar (HCFC) gibi florlu sera gazlarim (F-
gazlar1) icermektedir. Bu gazlar, karbondioksite kiyasla yiizlerce ila binlerce kat daha gligli
sera etkisi yaratan bilesikler olup, Birlesmis Milletler Cevre Programu verilerine gore tek bir
buzdolabinda bulunan sogutucu gaz miktarinin kontrolli bigimde toplanmadan atmosfere
salinmasi, yaklagik 2 ila 4 ton CO: esdegeri emisyona karsilik gelmektedir. Kigali Degisikligi
(2016) ile Montreal Protokoliine eklenen HFC azaltim takvimi, taraf ilkeleri bu gazlarin
tretimini ve tiikketimini kademeli olarak sinirlandirmaya yéneltirken, meveut stokta bulunan ve
Omriindi tamamlamig cihazlardaki F-gazlarimin kontrollii bigimde toplanarak imha edilmesi
veya geri kazamlmas: zorunlulugu da en az yeni iiretim kisitlamalar1 kadar stratejik 6nem
tasimaktadir.
Avrupa Birligi'nin giincellenen F-Gazi Tiiziigii (Regulation (EU) 2024/573) ve Tiirkiye'nin
Florlu Sera Gazlarina Ilisgkin Yonetmeligi cercevesinde, dmriinti tamamlamis sogutma
cihazlanindaki F-gazlarinin kontrollii kosullarda geri toplanmasi ve bertarafi veya geri kazanim
yasal bir zorunluluk haline gelmigtir. Bu diizenleyici gergeve, biiyiik beyaz esya geri doniisiim
faaliyetlerini basit bir hurda isleme operasyonunun ¢ok &tesine tasiyarak, iklim politikasinin
uygulama diizeyindeki en somut temas noktalarindan biri haline getirmektedir.
Sirket, biiyiik beyaz esya geri doniisiim operasyonunu bu diizenleyici ve ¢evresel gerekliliklerin
tamamim kargilayacak sekilde yapilandirmigtir. Geri déniisiim siireci, birbirini izleyen bes
temel asamadan olusmaktadir.
Birinci asamada tesise kabul edilen buzdolabi ve sogutma cihazlarimimn sogutucu devresi,
egitimli teknisyenler tarafindan kapal1 devre vakumlama sistemi ile bosaltilir. Kompresor yag:
ve sogutucu gaz (CFC-12, HFC-134a veya R-600a gibi), atmosfere herhangi bir kagak
vermeden Ozel basingli tanklara aktarihr. Bu asama, F-gazi yénetiminin en kritik noktast olup,
toplanan gazlarin miktar1 kayit altina almarak Cevre, Schircilik ve Iklim Degisikligi
Bakanligi'na yapilan yillik bildirimlere dahil edilir.
Ikinci asamada cihazin ic bilesenleri (raf, gekmece, cam, kablaj, kompresdr) manuel veya yarl
otomatik stkiim hatlarinda ayrigtirilir. Kompresorler, icerdikleri bakir sargilar ve demir gévde
nedeniyle ayri bir geri kazanim hattina yonlendirilir.
Ugiincii asamada cihazin dig kabugu ve yalitim koptigii, kapali devre parcalama sistemi
igerisinde islenir. Bu agsama &zellikle énemlidir ¢iinkii eski nesil buzdolaplarinin politiretan
yalitim kopiiklerinde CFC-11 veya siklopentan gibi sisirici gazlar hapsolmus haldedir. Kapali
devre kirma ve eleme sistemi, kopiik pargalanmas: sirasinda ag18a ¢ikan bu gazlari yakum
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altinda toplayarak atmosfere salinimini dnler. Bu gazlarin kontrollii imhasi, F-gazi yonetiminin
ikinci kritik miidahale noktasidir.

Dérdiincii agamada pargalama sonrast olugan malzeme akisi, manyetik separatérler, eddy akimi
ayiricilar ve yogunluk bazli aynistirma sistemleri araciligiyla demir, bakar, aliiminyum, plastik
ve cam fraksiyonlarina ayrilir. Her fraksiyon, ikincil hammadde olarak satisa hazir hale getirilir.
Besinci ve son asamada toplanan F-gazlari, lisansli bertaraf tesislerinde yiikksek sicaklikta
termal dekompozisyon yoluyla imha edilir veya saflik kosullar1 uygunsa rejenerasyon siirecine
tabi tutularak yeniden kullanima kazandrilir.

Bu entegre siireg, tek bir buzdolabinm geri déniisiimiinden ii¢ ayn siirdiiriilebilirlik ¢iktist
iiretmektedir. Iklim boyutunda, F-gazlarinin kontrollii toplanmas1 ve imhasi ile binlerce ton CO:
esdegeri emisyonun atmosfere salimmi dnlenmektedir. Kaynak verimliligi boyutunda, demir,
bakir, aliiminyum ve plastik fraksiyonlarinin geri kazanimi ile birincil hammadde iiretiminin
gerektirecegi enerji ve dogal kaynak tiiketimi azaltilmaktadir. Déngiisel ekonomi boyutunda
ise atik olarak nitelendirilen bir tiriiniin tiim bilesenleri ekonomik degere doniistiiriilerek diizenli
depolama alanlarina giden atik miktar1 minimize edilmektedir.

Sirket'in bu alandaki operasyonlari, Tiirkiye'nin Paris Iklim Anlasmasi kapsamimdaki 2053 net
sifir emisyon hedefine, Montreal Protokolii Kigali Degisikligi takvimindeki HFC azaltim
taahhiitlerine ve AB Yesil Mutabakat1 gercevesindeki F-gaz1 yonetimi standartlarina dogrudan
katk: saglamaktadir. Asagida isbu geri doniistim faaliyetine iliskin akis semasi verilmektedir.

AKADEMI
CIUVRE

 Buzdolab: ve Blylk Beyaz Egya Cerl Dontsim Tesisi Aoy Sernans

Sogutucy Cihaz lsleme Ham

Kablo Geri Diniisiimii

Tiirkiye, enerji ve telekomiinikasyon altyapisinda kapsamli bir modernizasyon siirecinden
geemektedir. Elektrik dagitim sebekelerinin yenilenmesi, bakir bazh telekomiinikasyon
hatlarnin fiber optik altyapiya doniistiiriilmesi, kentsel doniisiim projelerinin bina i¢i kablaj
sistemlerini devre dis1 birakmasi ve sanayide otomasyon yatirimlarinin  eski elektrik
tesisatlarinin sokiimiinii gerektirmesi, piyasaya her yil artan miktarda émriinii tamamlamig
kablo akist yaratmaktadir. Sirket'in EPDK'ye bagh 21 elektrik dagitim firmasindan 13'line
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hizmet sunuyor olmasi, bu altyap: doniiiimiiniin yarattig: atik kablo arzina dogrudan erisim
saglamaktadir.

Atik kablolar, geri doniigiim sektoriinde stratejik dneme sahip bir girdi kategorisidir. Bunun
temel nedeni, kablolarin igerdigi bakirdir. Bakr, elektrikli arag tiretimi, yenilenebilir enerji
sistemleri (riizgér tlirbinleri, giines paneli inverter baglantilari), sarj altyapilar: ve veri merkezi
kablajlar1 gibi yesil déniisiimiin omurgasimi olusturan teknolojilerin en yogun kullandig
metallerden biridir. Uluslararasi Bakir Calisma Grubu (ICSG) projeksiyonlarina gore kiiresel
bakir talebinin 2030'a kadar mevcut arz kapasitesinin &nemli Slglide iizerine ¢ikmas
beklenmekte olup, bu durum ikincil bakir kaynaklarnin stratejik degerini artirmaktadir. Atik
kablolardan geri kazamlan ikincil bakir {retimi, birincil bakir madenciligiyle
kargilagtinldiginda yaklagik %80-85 daha az enerji tiiketimi gerektirmekte ve orantili bigimde
daha diistik karbon emisyonu tiretmektedir.

Kablo geri doniigtimiiniin ¢evresel boyutu, yalmzca kaynak verimliligi ile sinirli degildir. Eski
nesil kablolarda PVC (polivinil kloriir) kilif malzemesi, kursun bazli stabilizatérler ve belirli
endiistriyel uygulamalarda asbest igerikli yalitim katmanlart bulunabilmektedir. Bu
malzemelerin kayit disi toplayicilar tarafindan agik alanda yakma veya kontrolsiiz soyma
yontemleriyle iglenmesi, dioksin ve furan gibi kalic1 organik kirleticilerin (POP'lar) atmosfere
salinmasina, kursun partikiillerinin toprak ve su kaynaklarina karismasina ve ciddi halk saglig:
risklerine yol agmaktadir. Sirket'in lisansh tesislerinde gergeklestirilen kontrollii mekanik
ayrigtirma siiregleri, bu gevresel ve saglik risklerini ortadan kaldirarak atik kablolarin ¢evreye
uyumlu bi¢imde ekonomiye geri kazandirilmasim saglamaktadir.

Sirket'in kablo geri doniisiim operasyonunda atik kablolar, malzeme tiiriine ve kesit yapismna
gore iki farkli proses hattinda degerlendirilmektedir.

Birinci proseste, biiyiik kesitli ve tekli yapidaki kablolar (enerji kablolar, gii¢ kablolar1) soyma
makinesinde islenerek iletken metal gekirdek ile plastik kilif birbirinden mekanik olarak
aytistnlir. Aynigtinlan plastik kilif, graniil haline getirilmek tizere plastik geri déniisiim
Unitesine iletilir. Metal kisim ise talebe bagh olarak kablo kirma makinesinde kiigiik pargalar
haline getirildikten sonra ya da higbir kirma islemine tabi tutulmadan dogrudan uygun
ambalajlarda toplanarak satisa sunulur.

Ikinci proseste, ince kesitli, ¢ok damarli veya karigik yapidaki kablolar (telekomiinikasyon
kablolar1, bina i¢i kablajlar, otomotiv kablo demetleri) kablo kirma ve graniilasyon sistemi
igerisinde islenir. Bu sistemde kablolar 6nce uygun boyutlarda kesilerek kiriciya beslenir,
ardindan mekanik pargalama ve hava siniflandirma (air separation) teknolojisi ile birinci grupta
plastik, termoplastik ve graniil, ikinci grupta karigik metal olmak iizere iki temel fraksiyona
ayristirihir. Stirecte olusan ince toz partikiilleri, toz tutma sistemlerinde toplanarak uygun
lisansh tesislere geri kazamm veya bertaraf amaciyla yonlendirilir. Her iki fraksiyonun satisi,
ilgili sektorlerdeki lisansl: tiretim tesislerine ayr1 ayr gergeklestirilir.

Bu entegre kablo geri déniistim operasyonu, i¢ temel stirdiiriilebilirlik ¢iktis1 iiretmektedir.
Kaynak giivenlii boyutunda, Tiirkiye'nin yesil dontisiim siirecinde ihtiyag duyacag bakar,
aliminyum ve diger iletken metallerin ikincil kaynaklardan temin edilmesine katkida
bulunulmaktadir. Iklim boyutunda, ikincil bakir iiretiminin birincil madencilige kiyasla ¢ok
daha disiik enerji yogunlugu ve karbon emisyonu gerektirmesi, Tiirkiye'nin 2053 net sifir
hedefine dolayl bir katki saglamaktadir. Cevre ve halk saglig1 boyutunda ise kontrollii mekanik
ayngtirma slirecinin tercih edilmesi, kayit digit a¢ik alan yakma ve sc})una faaliyetlerinin

; EYT TURK o f )
LDEGERLERAS, ~ C '
evier Mah SAhmet TeyefY] = o
10:22-26 l¢ Wip1 N3 7 3. Us e/isr.

Alemdamm : [e51C.N0:491942-5
2 LG e -.457800001




yarattigi dioksin emisyonu, kursun kirliligi ve toprak kontaminasyonu risklerini ortadan
kaldirmaktadir.

B

Elektronik Devre Kart: Isleme

Sirket, AEEE isleme faaliyetleri kapsaminda tesise kabul edilen elektrikli ve elektronik
egyalarin btinyesindeki baskili devre kartlarini (PCB — Printed Circuit Board) manuel sokme ve
simflandirma yoéntemiyle ayristirmaktadir. Elektronik devre kartlari, AEEE islemeden elde
edilen ikincil hammaddeler arasinda birim agurlik bagina en yiiksek ekonomik degere sahip ¢ikt:
kategorisini olusturmaktadir; zira igerdikleri bakir, kalay, altin, giimiis, paladyum gibi degerli
ve baz metallerin konsantrasyonu, birincil maden cevherlerinden 6nemli 6lgiide yiiksektir.
Proses asamalar:

Kabul ve on smiflandirma: Tesise gelen AEEE'ler (bilisim ekipmanlari, telekomiinikasyon
cihazlari, baz istasyonu ekipmanlari, tiiketici elektronigi vb.) kabul asamasinda tiirlerine gire
gruplandirilir. Telekomiinikasyon sirketlerinin ana ve bolge depolarindan, DC merkezlerinden
ve plazalarindan toplanan elektronik kartlar, elektronik cihazlar ve kablolar bu agamada fiziksel
olarak simiflandirilir.

Manuel sokme: Egitimli personel tarafindan cihaz gévdeleri agilarak devre kartlari, konektorler,
islemciler, bellek modiilleri ve diger elektronik bilesenler elle sokiim yontemiyle ayrigtinilir. Bu
asamada devre kartlari, kart grade'ine (yiiksek, orta, diisiik degerli) gére siniflandirilir. Yiiksek
degerli kartlar (sunucu ana kartlari, baz istasyonu kartlari, telekomiinikasyon kartlari) ile diisiik
degerli kartlar (beyaz esya kontrol kartlari, basit gli¢ kaynag: kartlar1) ayri gruplarda toplanir.
Manuel sokiimiin tercih edilmesinin temel nedeni, mekanik pargalama yontemlerinin degerli
metal igerikli bilesenleri karistirarak geri kazamm verimini diisiirmesi, ayrica tehlikeh
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bilesenlerin (kondansatérler, piller, civa igeren anahtarlar) kontrollii bicimde ayrilmasi
gerekliligidir.
Tehlikeli bilesen ayirma: Devre kartlarindan sokiim sirasinda elektrolitik kondansatorler,
lityum piller, civali bilesenler ve bromlu alev geciktirici igeren plastik pargalar ayr olarak
toplanarak ilgili tehlikeli atik geri kazanim veya bertaraf proseslerine yonlendirilir.
Swflandirma ve paketleme: Sokiimii tamamlanan devre kartlar, grade bazinda ayri big bag
veya paletlerde toplanarak satiga hazirlanir. $irket, devre kartlarint dogrudan ergitme ve degerli
metal geri kazanim tesislerine alternatif hammadde olarak satmaktadir.
Ciktilar ve satis kanallari: Elektronik devre kartlar: yalnizca AEEE islemeden kaynaklanan bir
¢ikt1 olarak yer almaktadir; diger faaliyetlerden (hurda metal, toplama ayirma vb.) bu ¢ikt: elde
edilmemektedir. Sirket, devre kartlarini lisansli ergitme ve rafinasyon tesislerine satmaktadir.
Fiyatlandirmada kartin grade'i (degerli metal konsantrasyonu), uluslararas1 degerli metal
borsasi referans fiyatlan ve alici tesislerin numune analiz sonuglart (assay) belirleyici rol
oynamaktadir.
Ar-Ge ve dikey entegrasyon boyutu: Sirket, devre kartlarindan degerli metal geri kazanimini
daha ileriye tasimak amaciyla iki ayr1 Ar-Ge projesi yiiriitmiistiir ve yiiriitmektedir: Bknz. 7.1.2.
Sirket, bu Ar-Ge birikimini ticarilestirme yolunda énemli adimlar atmustir. 2022 yilinda degerli
metal rafinerisi yatinmina baglanmig, 2024 yilinda bu yatirim genisletilmistir. isbu izahname
tarihi itibariyla degerli metal rafinasyonu faaliyeti i¢cin CED Kapsam-1 onayi alnmus olup,
Cevre Izin ve Lisans siiregleri devam etmektedir. Lisanslama siirecinin tamamlanmasinm
ardindan Sirket, devre kartlarii dig ergitme ve rafinasyon tesislerine satmak yerine kendi
biinyesinde rafine ederek dogrudan degerli metal (altin, giimiis, paladyum vb.) iiretimi
gergeklestirecektir. Bu dikey entegrasyon, AEEE isleme deger zincirinde Sirket'in marjim
dnemli dl¢lide artirma potansiyeli tasimaktadir; zira meveut durumda devre Kartlari tizerindeki
degerli metal katma degeri, satis agamasinda alici rafinasyon tesislerine birakilmaktadir. Lisans
stirecinin tamamlanmas: ile birlikte s6z konusu katma degerin Sirket biinyesinde kalmasi
hedeflenmektedir.
Ote yandan, rafinasyon faaliyetinin hayata gegirilmesi; lisanslama slirecinin tamamlanma
takvimi, ek yatirim gereksinimleri, rafinasyon kapasitesinin tam devreye alinma siiresi ve
degerli metal piyasalarindaki fiyat dalgalanmalar gibi faktSrlere bagh olup, yatirimeilarin bu
belirsizlikleri dikkate almas1 gerekmektedir.

Hurda Metal ve OTA Geri Doniisiimii

Tiirkiye, ham gelik tiretiminde diinyada ilk 10 {ilke arasinda yer almakta olup, tiretim modelinin
onemli bir bolimti Elektrik Ark Ocagi (EAO) teknolojisine dayanmaktadir. EAQO bazl celik
liretimi, birincil demir cevheri yerine dogrudan hurda metal girdi olarak kullanmakta; bu durum
Tiirkiye'yi kiiresel dlgekte en bityiik hurda metal tiiketicilerinden biri konumuna tasimaktadir.
Benzer bigimde yurt i¢i bakir, altiminyum ve piring dokiim sektérleri de iiretim siireglerinde
ikincil hammaddeye yiiksek oranda bagimlidir. Bu yapisal bagimhlik, hurda metal geri
kazanimim basit bir atik yonetimi faaliyetinin ok 6tesine tagiyarak ulusal sanayi politikasinin
ve hammadde tedarik giivenliginin kritik bir bileseni haline getirmektedir.

Diinya Celik Birligi (World Steel Association) verilerine gore hurda metalden celik tiretimi,
cevherden birincil {iretime kiyasla yaklasik %74 daha az enerji tikketmekte ve orantilt bicimde
daha diisitk karbon emisyonu firetmektedir. Bir ton hurda celigin gerl kazamlarak tiretim
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dongiistine dahil edilmesi, yaklagik 1,5 ton CO. emisyonunun, 1,4 ton demir cevheri
tikketiminin ve 740 kg komiir kullammimin 6nlenmesini saglamaktadir. Simurda Karbon
Diizenleme Mekanizmasi'nmn (SKDM/CBAM) demir-gelik ve aliiminyum sektdrlerini
dogrudan kapsamasi, Tiitk celik ve metal iireticilerinin tretim siireglerindeki karbon
yogunlugunu diiglirme zorunlulugunu artirmakta; bu durum, diisiik karbonlu ikincil hammadde
tedarik eden hurda metal geri kazanim tesislerinin stratejik degerini daha da yiikseltmektedir.
Sirket'in hurda metal geri kazanim operasyonunun ikinci temel bilesenini olusturan 6mriinii
tamamlamg arag (OTA) isleme faaliyeti, ayr1 bir gevresel ve diizenleyici 6neme sahiptir.
Omriinii tamamlamis bir arag; motor yag, hidrolik ve fren sivilari, klima sogutucu gazi (F-
gazlan), akii asidi, airbag patlayicilari, kursun denge agirhiklar, asbest icerikli fren balatalari
ve civa igeren aydinlatma elemanlar: gibi onlarca tehlikeli bileseni blinyesinde barindiran
karmagik bir atik kaynagidir. Bu bilegenlerin lisanssiz ve kontrolsiiz bigimde sokiilmesi veya
acik alanlarda terk edilmesi, toprak ve yeralti suyu kontaminasyonu, hava kirliligi ve ciddi halk
saghig riskleri yaratmaktadir.

ABnin Omriinii Tamamlamis Araglar Direktifi (2000/53/EC) ve Tiirkiye'nin Omriinii
Tamamlamis Araglarin Kontrolii Hakkinda Yénetmeligi (RG: 30.12.2009-27448) kapsaminda,
bir aracin agirhk¢a en az %95'inin geri kazanilmasi veya yeniden kullanilmasi
hedeflenmektedir. Avrupa Birligi, 2023 yilinda yayimladifi yeni OTA Tiiziigi teklifini
(Proposal for a Regulation on circularity requirements for vehicle design and on management
of end-of-life vehicles) yasalagtirma siirecine almig olup, séz konusu diizenleme araglarin
tasarim asamasindan itibaren geri doniistiiriilebilirlik kriterlerini zorunlu kilmakta, geri
kazamm oranlarim sikilagtirmakta ve arag iireticilerine genigletilmis {iretici sorumlulugu (EPR)
kapsaminda yeni mali ve operasyonel yiikiimliiliikler getirmektedir. Tiirkiye, mevcut OTA
Yénetmeligi ile AB'nin 2000/53/EC sayilh Omriinti Tamamlamis Araglar Direktifine uyum
saglamig olup, AB'nin giincellenen tiiziik ¢ergevesinde dngordiigii sikilastirilmis geri kazanim
oranlar1 ve genisletilmis tiretici sorumlulugu yiikiimliiliiklerinin, Tiirkiye'nin AB miiktesebatina
uyum takvimi kapsaminda orta vadede yurt i¢i mevzuata yansitilmasi éngoériilmektedir Bu
diizenleyici gergeve, OTA geri doniisiim faaliyetlerine yonelik talebin mevzuat bazli ve yapisal
nitelikte oldugunu ortaya koymaktadir.

Sirket, hurda metal ve OTA geri doniisiim operasyonlarim Istanbul/Tuzla, [zmir/Aliaga ve
Ankara/Akyurt tesislerinde ytiriitmektedir. Operasyonlar, birbirini izleyen bes temel asamada
gerceklestirilmektedir.

Birinci agamada, tesise kabul edilen 6mriinii tamamlams araglar ve hurda metal 6n isleme tabi
tutulur. OTA'larda bu asama Ozellikle kritik olup, aragta bulunan motor yag, hidrolik s1v1, fren
stvisi, yakit kalintis1 ve klima sogutucu gazi kapali devre sistemlerle bosaltilir. Akii ve airbag
modiilleri giivenli kosullarda sokiilerek ayri bertaraf veya geri kazanim hatlarina yénlendirilir.
F-gazlannin kontrollii toplanmasi, Sirket'in buzdolab: geri doniisiim operasyonlarinda oldugu
gibi, iklim etkisinin minimize edilmesi ac¢isindan 6ncelikli bir adimdir.

Ikinci asamada, tehlikeli bilegenlerinden arindirilmis arag govdeleri ve hurda metal pargalar
sokiim hatlarinda iglenir. Yeniden kullamlabilir nitelikteki parcalar (jant, motor blogu,
sanziman govdesi gibi) ayristirilarak yeniden kullanima hazirlama stirecine dahil edilir. Bu
adim, dongiisel ekonomi hiyerargisinde geri doniisiimiin bir iist basamagl olan "yeniden
kullanim" ilkesinin uygulanmasim saglamaktadar.
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Ugiincii asamada, yeniden kullamma uygun olmayan metal govde ve pargalar, Sirket'in hurda
metal isleme tesisindeki kiric1 ve par¢alama sistemlerinde boyut kii¢iiltme islemine tabi tutulur.
Bu iglem, metalin yogunlugunu ve kalitesini artirarak ergitme tesislerine uygun hale
getirilmesini saglar.

Ddrdiincii asamada, par¢alama sonrasi olusan malzeme akisi manyetik separatdrler, eddy akimi
ayincilar ve yogunluk bazh simiflandirma sistemleri aracihiyla demir, demir dist metaller
(bakar, altiminyum, piring), paslanmaz celik ve metalik olmayan fraksiyonlara (plastik, kauguk,
cam, tekstil) aynistirilir. Her metal fraksiyonu, saflik derecesine gore smmiflandirlarak ikincil
hammadde piyasasina uygun spesifikasyonlara getirilir.

Beginci asamada, ayristirma sonras1 metalik olmayan fraksiyonlar, malzeme tiiriine gore ilgili
geri kazamm hatlarina (plastik graniilasyon, ATY iiretimi) yonlendirilir veya geri kazanimm
miimkiin olmayan kisimlar lisansli bertaraf tesislerine sevk edilir. Sirket'in ATY iiretim
kapasitesinin entegre yapi i¢inde bulunmasi, metalik olmayan yiiksek kalorifik degerli
fraksiyonlarin atiktan tiiretilmis yakit olarak degerlendirilmesine olanak tamimakta ve bdylece
bertarafa génderilen atik miktarini minimize etmektedir.

Bu entegre hurda metal ve OTA geri doniisiim operasyonu, birden fazla siirdiiriilebilirlik
katmanina es zamanh katki saglamaktadir. Ulusal sanayi tedarik giivenligi boyutunda, Tiirk
¢elik ve metal dokiim sektdriiniin ihtiyag duydugu ikincil hammaddenin yurt i¢i kaynaklardan
temini desteklenmektedir. Iklim boyutunda, geri kazamlan her ton hurda metalin birincil {iretim
stirecine kiyasla sagladig1 enerji ve emisyon tasarrufu, Tiirkiye'nin 2053 net sifir hedefine ve
CBAM uyum siirecine somut katkida bulunmaktadir. Cevresel koruma boyutunda, OTA'lardaki
tehlikeli bilesenlerin kontrollii kosullarda ayristirilmasi ve bertarafi, toprak, su ve hava kirliligi
risklerini ortadan kaldirmaktadir. Déngiisel ekonomi boyutunda ise Sirket'in entegre yapis1 —
hurda metal isleme, OTA geri kazanimi ve ATY fiiretiminin aym deger zinciri iginde
birlestirilmesi — tek bir atik kaynagindan maksimum ekonomik deger {iretilmesini ve diizenli
depolama alanlarina génderilen atik miktarinin en aza indirilmesini miimkiin kilmaktadir.
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PCB Arindirma
PCB (Poliklorlu Bifenil), 20. ylzyilin ortalarindan itibaren yanmazlik, kimyasal stabilite,
yiiksek kaynama noktasi ve tistiin elektriksel yalitim 6zellikleri nedeniyle basta enerji sektorii
olmak lizere birgok endiistriyel alanda yaygn bicimde kullanilmstir. Ozellikle elektrik dagitim
ve iletim sebekelerinde gorev yapan gii¢ transformatérleri, PCB igerikli yaglarla doldurularak
uzun yillar boyunca isletilmistir. Ancak PCB'lerin biyolojik olarak pargalanamamasi, besin
zincirine dahil olarak biyobirikim yapmast ve kanserojen etkileri dahil ciddi toksik 6zellikleri
tagimasi, bu maddeyi ¢evre ve insan saglhig1 agisindan en 6ncelikli tehdit unsurlarindan biri
haline getirmistir.

Turkiye'nin 2010 yilinda taraf oldugu Stockholm Sézlesmesi kapsaminda PCB igerikli
ekipmanlarin 2028 yilina kadar kullanimdan ¢ikarilmasi ve PCB'lerin gevreye uyumlu
yontemlerle bertaraf edilmesi veya dekontamine edilmesi zorunlulugu bulunmaktadir. Bu
kapsamda iilke genelindeki elektrik dagitim sirketleri (EDAS'lar), kamu kuruluglar ve sanayi
tesislerinde hala faal durumda bulunan transformatériin PCB agisindan taranmasi, kontamine
olanlarin tespit edilmesi ve uygun teknolojilerle arindirilmasi gerekmektedir.

Geleneksel yaklasimda PCB'li ekipmanlar, yiiksek sicaklikta yakma tesislerinde bertaraf
edilmekte olup bu yéntem hem yiiksek enetji maliyeti dogurmakta hem de yakma siirecinde
dioksin ve furan gibi ikincil kirleticilerin olusma riski tasimaktadir. Ayrica bertaraf yOntemi,
transformatoriin metalik gévdesi, bakir sargilar ve diger degerli bilesenlerinin ekonomiye geri
kazandinlmasim biiyiik Sl¢iide engellemektedir.

Sirket, bu alanda bertaraf yerine geri kazamm odakh bir yaklagim benimseyerek, PCB'li
ekipmanlarin sodyum bazl de-halojenasyon teknolojisi (metalik sodyum veya Na-
Polietilenglikol reaktifi) ile arindirilmasin saglamaktadir. Bu teknoloji, PCB molekiiliindeki
klor atomlarin1  kimyasal reaksiyon yoluyla uzaklagtirarak yag igerisindeki PCB
konsantrasyonunu Stockholm Sozlesmesi ve ulusal mevzuatin Ongordiigii yasal sinir olan 50
ppm seviyesinin altina indirmektedir. Arindirma islemi tamamlanan transformatr yagi,
igletmeye geri verilmekte; transformatoriin mekanik ve elektriksel bilesenleri ise sokiiliip
aynstirilarak bakir, demir, altiminyum ve diger metallerin ikincil hammadde olarak ekonomiye
kazandirilmas1 miimkiin kilinmaktadir.

Sitketin PCB  arindirma operasyonlar: Istanbul/Tuzla ve [zmir/Aliaga tesislerinde
yurutiilmektedir. Sirket, bu donanim ve mevcut kapasitesiyle Tiirkiye'de PCB arindirma
alaninda en iyi uygulama teknolojisini (Best Available Technique — BAT) sergileyen ve iilke
genelindeki enerji altyapisi doniigiimiine hizmet veren baslica tesislerden biri konumundadir.
Bu yaklagim, déngiisel ekonomi ilkeleriyle tam uyum icinde olup birden fazla sirdiiriilebilirlik
katmamna katki saglamaktadir. Birincisi, tehlikeli bir kimyasalin ¢evreye uyumlu bigimde
zararsiz hale getirilmesiyle cevre ve halk sagligl korunmaktadir. Ikincisi, yiiksek sicaklikta
yakma yerine kimyasal arindirma tercih edilerek enetji tiikketimi ve ikincil emisyonlar minimize
edilmektedir. Ugiinciisii, arindirllmig transformatér yagimn yeniden kullanimi ve metalik
bilesenlerin geri kazanimi sayesinde dogal kaynak tiiketimi azaltilmakta ve atik miktan en aza
indirilmektedir. D&rdiinciisii, Tiirkiye'nin Stockholm Sézlesmesi kapsamindaki 2028 yili
taahhiitlerinin yerine getirilmesine do grudan katkida bulunulmaktadr.
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AKkii Rejenerasyon

Endiistriyel akiiler, modern altyap: sistemlerinin kesintisiz calismasini giivence altina alan
kritik enerji depolama bilesenleridir. Telekomiinikasyon sektdriinde baz istasyonlarr ve
haberlesme sebekeleri, enerji sektoriinde elektrik dagitim trafo merkezleri ve salt sahalari,
saglik sektorlinde hastane kesintisiz giic kaynaklari ve bilgi teknolojileri sekttriinde veri
merkezleri, faaliyetlerinin stirekliligini biyilk kapasiteli kursun-asit ve  VRLA (Valve
Regulated Lead Acid) tipi endiistriyel akiilere baglamistir. Bu altyapilarda enerji kesintisi,
haberlesme altyapisinin devre disi kalmasindan hasta giivenliginin tehlikeye girmesine, veri
kaybindan ulusal giivenlik risklerine kadar uzanan kritik sonuglar dogurabilmekte olup, yedek
enerji kaynaklarnin giivenilirlii stratejik bir oncelik tagimaktadir.

Endustriyel akiiler, kullanim kosullarina bagl olarak ortalama 3 ila 5 yil i¢inde kapasite kaybi
yasamakta ve nominal performansin altina diismektedir. Bu performans diisiisiiniin temel
nedeni, akii elektrotlarinin yiizeyinde zamanla biriken kursun stlfat kristallerinin (stilfatasyon)
aktif madde yiizey alamini azaltarak elektrokimyasal reaksiyon verimliligini diisiirmesidir.
Gelencksel yaklasimda performans kayb1 yasayan akiiler dogrudan atik olarak
simflandirilmakta ve yerine yeni akii satin alinmaktadir. Ancak stilfatasyon kaynakli kapasite
kaybi1 yasayan akiilerin fiziksel yapis1 ve temel bilesenleri biiyiik 6l¢iide saglam kalmakta olup,
uygun elektrokimyasal miidahale ile bu akiilerin nominal kapasitelerine yakin seviyelere geri
déndiirtilmesi miimkiindiir.

Sirket, akii rejenerasyon faaliyeti kapsanminda performans kaybr yasamug endiistriyel akiilerin
elektrokimyasal  yenilenmesini  gergeklestirmektedir. Rejenerasyon  siirecinde  akii
hiicrelerindeki kursun siilfat kristalleri, kontrollii elektrik darbeleri ve §zel sarj-desarj dongiileri
aracihyla ¢oziindiriilerek elektrotlarn aktif yiizey alani yeniden kazamlir. Islem sonrasinda
akiiler kapsamli performans testlerine tabi tutularak kapasite, i¢ direng ve yiik altinda voltaj
degerleri dogrulamr; yalmzca belirlenen esik degerlerin tizerinde performans g&steren akiiler
yeniden kullanima uygun olarak sertifikalandirilir.

Bu faaliyet, atik yonetimi hiyerarsisinde ayricalikli bir konuma sahiptir. Atik yonetimi
hiyerarsisinin alt: basamakli yapisinda geri dontistim dordiincii, enerji gem kazan1m1 besinci
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sirada yer alirken, yeniden kullanima hazirlama tgiincii basamakta konumlanmaktadir. Akii
rejenerasyonu, tam olarak bu tigiincii basamaga karsiik gelmektedir — {iriin heniiz atik
statiisiine gegmeden miidahale edilerek ekonomik Omrii uzatilmakta ve atik olusumu
kaynaginda Onlenmektedir. Bu yaklagim, Sirket'in diger faaliyet kollarinda (pargalama,
aynigtirma, metal geri kazammu) gergeklestirdigi geri doniisiim operasyonlarindan hiyerarsik
olarak daha iist diizey bir siirdiiriilebilirlik katkis: saglamaktadir.

Akili rejenerasyonunun siirdiirtilebilirlik katkisi ¢ok boyutludur. Kaynak verimliligi boyutunda,
tek bir endiistriyel akiiniin rejenerasyonu yoluyla ekonomik émriiniin 2 ila 4 y1l daha uzatilmas,
yeni akii Gretiminin gerektirecegi kursun madenciligi, enerji tiiketimi ve su kullanimim
ertelemekte; miisteri agisindan ise yeni akii satin alma maliyetinin énemli bir boliimiinden
tasarruf saglamaktadir. Cevresel koruma boyutunda, her basarili rejenerasyon islemi bir atik
akiiniin olusumunu erteleyerek, akii igerisindeki kursun ve siilfiirik asidin ¢evreye salmim
riskini azaltmaktadir. Kursun, Stockholm Sézlesmesi ve AB REACH Tiiziigii kapsarminda
yiiksek endige verici madde olarak simiflandirilan, toprak ve su kaynaklarinda uzun siireli
birikim gdsteren toksik bir agir metaldir. Altyap siirekliligi boyutunda ise telekomiinikasyon
operatorleri ve enerji dagitim sirketleri, rejenerasyon sayesinde yedek enerji kaynaklarinin
giivenilirligini akii degisim dongiilerini beklemeksizin proaktif olarak yonetebilmekte ve
kesintisiz hizmet siirekliligini daha diigiik maliyetle saglayabilmektedir.

Sirket'in telekomiinikasyon sektoriindeki baz istasyonu akii rejenerasyonu operasyonlari,
Tirkiye genelinde haberlesme altyapisinin kesintisiz siirekliligine dogrudan katkida
bulunmakta olup, bu faaliyet kolunun sektdrel 6nemi, 5G altyap: yatinmlariin yayginlasmasi
ve baz istasyonu sayisinin artmasiyla birlikte orta vadede daha da giiclenmesi beklenmektedir.

Camur Susuzlastirma

Endustriyel tiretim faaliyetlerinin zorunlu bir bileseni olan atik su aritma siiregleri, aritma
igleminin kaginilmaz yan iiriinii olarak yiiksek oranda su igeren aritma ¢amuru iiretmektedir.
Organize sanayi bolgeleri, petrol rafinerileri, kimya ve gida sektérii tesisleri ile biiyiik dlcekli
imalat kuruluslari, Cevre Kanunu ve Su Kirliligi Kontrolii Yonetmeligi kapsaminda atik su
aritma tesisi igletmek zorunda olup, bu tesislerin tirettigi aritma gamurlar1 — biyolojik camurlar,
kimyasal ¢camurlar ve yagh ¢amurlar — hem hacim hem de tehlikeli madde icerigi agisindan
yOnetilmesi gereken 6nemli bir atik akis1 olusturmaktadir.

Artma ¢amurlari, tipik olarak %90-99 oraninda su icermekte olup bu yiiksek su orani, gamurun
hacmini, agirhgim ve dolayisiyla tagima ile bertaraf maliyetlerini dogrudan artirmaktadir.
Susuzlagtirma iglemi, ¢amurun su igerigini %60-80 oraninda azaltarak hacmin dramatik
bi¢imde disiiriilmesini saglamakta; bu da hem nakliye maliyetlerini 6nemli 6l¢iide azaltmakta
hem de camurun sonraki agamalarda geri kazamma veya nihai bertarafa uygun hale
getirilmesini miimkiin kilmaktadir.

Sirketin ¢amur susuzlagtirma operasyonlar;, iki temel endistriyel camur kategorisini
kapsamaktadir. Birinci kategoriyi, endiistriyel attk su aritma tesislerinden kaynaklanan
biyolojik aritma gamurlar1 olugturmaktadir. Bu ¢amurlar, organik madde igerigi yiiksek olup,
susuzlagtirma sonrasinda kalorifik degerlerine bagl olarak ATY iiretimine girdi olarak
degerlendirilebilmekte veya kompostlama ve toprak iyilestirme amagli geri kazanim stireglerine
yonlendirilebilmektedir. Tkinci kategoriyi ise petrol rafinerileri ve petrokimya tesislerinden
kaynaklanan hidrokarbon igerikli yagl c¢amurlar olusturmaktadir. Bu ¢amurlar, yiiksek
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hidrokarbon konsantrasyonlan nedeniyle tehlikeli atik siufinda yer almakta olup, Sirket'in
kullandif: ti¢ fazli dekantor teknolojisi, camuru kati faz, su fazi ve yag faz1 olmak iizere ti¢ ayri
bilesene ayirmaktadir. Ayristinilan yag fazi, enerji geri kazanmim amaciyla degerlendirilirken,
su fazi antilarak desarj standartlarina uygun hale getirilmekte ve kat1 faz uygun bertaraf veya
geri kazanmim siireglerine yonlendirilmektedir. Bu {i¢ fazli ayrigtirma, basit bir hacim azaltma
isleminin Stesinde, tehlikeli bir atik akigindan kaynak geri kazamimi saglayan bir operasyondur.
Sirket, ¢amur susuzlastirma hizmetini 2 fazli (10 m*/saat kapasiteli) ve 3 fazli (15 m*/saat
kapasiteli) dekantor sistemleri ile sunmaktadir. Hizmet, miisteri tesislerinde yerinde (mobil
operasyon) veya Sirket'in kendi tesislerinde sabit hat operasyonu olarak gerceklestirilebilmekte
olup, bu esneklik farkli 6lgek ve lokasyondaki endiistriyel miisterilerin ihtiyaglarina uyum
saglanmasin1 miimkiin kilmaktadur.

Camur susuzlagtirma faaliyeti, Sirket'in entegre atik yonetimi hizmet modelinin tamamlayici
bir bilegenidir. Kurumsal miisteriler, kat1 atiklarmin (AEEE, hurda metal, ambalaj atig1) yam
sira yari sivi ve sivi atik akiglarini da tek bir hizmet saglayici tizerinden yonetebilmekte; bu
durum Sirket'in "ugtan uca" entegre atik ydnetimi hizmet vaadini somutlagtirmaktadir.
Susuzlagtirma sonrasi elde edilen kati fraksiyonun Sirket'in ATY iiretim hattina veya geri
kazanim siireclerine dahil edilebilmesi, faaliyet kollar1 arasindaki sinerjiyi gliclendirmekte ve
miigteri bagina elde edilen hizmet gelirini artirmaktadir.
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Sirket’in geri doniistim faaliyetlerine iligkin is akis semalar1 agagida sunulmaktadir.

Sanayi EDASlar Telekom Kamu / MKE Belediyeler Otomotiv / OTA

Asama 1 — Siniflandirma

Tehlikeli atik Tehlikesiz atik

Asama 2 — isleme ve aynstirma

AEEE isleme Metal isleme | PCB anindirma ] Kablo geri kaz. OTA isleme Gamur susuzl. |

Pargalama, s6kim Kirma, ayirma De-halojenasyon | Soyma, granulasyon | Sokiim, gitme | Dekantér, faz ayrims

Asama 3 — Kalite siniflandirmas: ve fraksiyonlama

Ciktular
ikincil hammadde satisi Rafinasyon ATY — enerji geri kazanmmi W
Gimento sektoriine alternatif yakit /}
Tehlikeli Tehiikesiz / Fraksiyon Isleme prosesi Destek hizmeti ¥ Akts yoni

Atiktan Tiiretilmis Yakit (ATY) Uretimi - Fosil Yakit ikamesinde Stratejik Deger Zinciri
Tirkiye, yillik yaklasik 70 milyon ton tiretim kapasitesiyle diinyamin en buyiik ¢imento
ireticileri arasinda yer almaktadir. Cimento tiretimi, klinker pisirme siirecinde yogun termal
enetji gerektirmesi nedeniyle Tiirkiye'nin en karbon yogun sanayi kollarindan birini
olusturmakta olup, sektériin toplam ulusal sera gaz1 emisyonlarindaki pay1 onemli diizeydedir.
Avrupa Birligimin Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi'min (SKDM/CBAM) ¢imento
sektdrlinii dogrudan kapsamasi ve 2026 yilindan itibaren AB'ye ithrag edilen ¢imentoya gémiilii
her 1 ton CO: egdegeri emisyon igin sertifika temin edilmesi zorunlulugu, Tiirk ¢imento
ureticilerini tiretim stireglerindeki karbon yogunlugunu diisiirmeye yonelik acil dnlemler
almaya yOneltmektedir,

Bu baglamda atiktan tiiretilmis yakit (ATY), ¢imento sektériinde fosil yakitlarin (petrol koku,
komiir, dogal gaz) yerine kullamlabilecek alternatif bir enerji kaynag1 olarak stratejik dnem
kazanmustir. Avrupa'da ¢imento fabrikalarinda alternatif yakit ikame oram %50'nin tizerine
¢ikmusken, Tirkiye'de bu oran heniiz %5-7 civarinda seyretmektedir. Bu fark, Tlrkiye'deki
ATY pazarnnin biiylime potansiyelinin boyutunu ortaya koymakta olup hem CBAM uyum
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baskisimin hem de ¢imento {ireticilerinin maliyet optimizasyonu arayisimun ATY talebini orta
vadede yapisal olarak artirmasi beklenmektedir.

ATY kullamminin gevresel katkisi, birbirini tamamlayan iki farkli mekanizma iizerinden
gergeklesmektedir. Birinci mekanizmada, ATY'nin ¢imento firinlarinda fosil yakit yerine
kullanilmasi, klinker tiretiminin karbon yogunlugunu dogrudan diistirmektedir. Endonezya
Universitesi'min (Kristanto ve Rachmansyah, 2020) aragtirmasina gére, 12,64 milyon ton
klinker tiretimi igin gesitli yakit tiirlerinin y1llik toplam karbondioksit salinim degerleri asagida
karsilagtirmali olarak sunulmaktadir.

Yakit Tiirii Salinim  Oram (Kt Co?/ Gj)

ATY 6.2

Dogal Gaz 56,1

Akaryakit 77,4

Komiir 94,6

Petrol Koku 97.5 o

Kaynak: Endonezya Universitesi, Kristanto ve Rachmansyah, 2020’

Tablonun ortaya koydugu tizere, ATY'den klinker iiretimi, en yaygmn kullanilan fosil yakitlara
kiyasla 9 ila 15 kat daha az karbondioksit salinimi gergeklestirmektedir. ikinci mekanizmada
ise ATY tretimi sayesinde, aksi halde diizenli depolama sahalarina gonderilecek veya agik
alanda yakilacak atiklar kontrolli kosullarda enerji kaynagina doniistiiriilmektedir. Diizenli
depolama sahalarinda bekleyen atiklar anaerobik ayrisma sonucu metan gazi salinimina neden
olmakta olup, metan karbondioksite kiyasla yaklasik 80 kat daha giiclii bir sera etkisi
yaratmaktadir. ATY iiretimi arttik¢a, diizenli depolamaya génderilen atik miktar1 azalmakta ve
buna bagli metan emisyonu onlenmektedir. Bu ¢ifte kaldirag etkisi — hem fosil yakit ikamesi
hem de depolama kaynakli emisyon onleme — ATY'yi iklim politikas: araglar1 arasinda
ayricalikli bir konuma tagimaktadir.

Sirket, ATY tretim faaliyetini ilgili mevzuat gergevesinde, endiistriyel sanayi sektorlerinde
faaliyet gosteren tedarikgilerden temin ettigi tehlikeli ve tehlikesiz atiklari 6n islemden
gegirerek fiziki olarak ayristirtp kalorifik degeri yikksek kistmlarim atiktan tiiretilmis yakita
doniistiirmek suretiyle yiirtitmektedir. Uretilen ATY, 20.06.2014 tarih ve 29036 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanmus Atiktan Tiretilmis Yakit, Ek Yakit ve Alternatif Hammadde
Tebligi'nde belirlenen kabul kriterlerine uygun olarak {iretilmekte ve basta ¢imento iireticileri
olmak iizere beraber yakma, yakma ve atiktan enerji {iretim tesislerine satisa sunulmaktadir.
Sirket'in ATY operasyonunda ayirt edici bir yapisal avantaj, entegre atik yonetimi modelinden
kaynaklanan hammadde sinerjisidir. Sirket'in AEEE pargalama, hurda metal ayristirma, kablo
geri doniisiim ve tehlikeli/tehlikesiz atik igleme operasyonlarindan gikan metalik olmayan
yuksek kalorifik degerli fraksiyonlar (plastik, kauguk, tekstil, ahsap parcalari), dogrudan ATY
tretim hattina girdi olarak yonlendirilmektedir. Bu entegre yap1, bagimsiz ATY iireticilerinin
sahip olmadigi siirekli ve diigiik maliyetli bir hammadde akis1 saglamakta; ayn1 zamanda geri
déniigiim operasyonlarin metalik olmayan artik fraksiyonlarimn bertaraf yerine enerji geri

! https://www.researchgate.net/figure/Total-CO2-emissions-generated- annually—from varlous -fuels-for-the-
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kazanimi yoluyla degerlendirilmesini miimkiin kilarak, Sirket'in genel atik bertaraf oramim
minimize etmektedir.

Sirket tarafindan tiretilen ATY'nin ¢imento fabrikalarinda kullamimina uygun olmasi, Atiktan
Turetilmis Yakit, Ek Yakit ve Alternatif Hammadde Tebligi uyarinca asagidaki kriterlere
baghidir.

Parametre Kabul Kriter Simir Degeri
Kalorifik deger, kcal’kg |>2500°
Tane boyutu, mm <50
Nem orani, % <35
Kloriir Ierigi, % <1
Hg, ng/MJ <330
Agir metal toplam,
mg/M] <2500
PCB, ppm <50
Solvent igerigi, % <15

Sirket, ATY tiretim faaliyetini 2021 yilindan itibaren Uzunciftlik Mah. Mihriban Sok. No:17a
I¢ Kap1 No:1 41180 Kartepe/Kocaeli adresinde konumlanmis "Akademi Cevre Kocaeli ATY
Uretim Tesisi"nde ve 2025 yilindan itibaren de Gogerler Mah. Baskomutan Atatiirk Cad. No:
9/2 Saray/Tekirdag adresinde konumlanmis "Akademi Cevre Tekirdag ATY Uretim Tesisi" ile
gergeklestirmektedir. Tekirdag tesisinin devreye girmesiyle meydana gelen kapasite
geniglemesi Tiirkiye'deki artan ATY talebine yamt verebilecek 6lcektedir.

ATY iretim siirecinde herhangi bir yakma veya baca gerektiren bir islem bulunmamas
nedeniyle igbu islem kapsaminda dogrudan karbondioksit emisyonu gerceklesmemektedir.
Sirket, Akademi Cevre Kocaeli ATY Uretim Tesisi'nde ATY {iretimini, catisinda yer alan giines
panelleri tarafindan yenilenebilir enerji kullamlarak elde edilen elektrik tiretimi ile
kargilamaktadir. Bu sekilde ATY diretim faaliyeti nedeniyle a¢iga ¢ikan karbondioksit
emisyonlarinin azaltilmas: hedeflenmektedir.

Akademi Cevre Kocaeli ATY Uretim Tesisi Kapasite Bilgileri

K i D
Lisans Konulari a(,P}a:;eYﬁf: Kapasite (Ton/Y1l)
Atiktan Tiiretilmis Yakit ATY 72.000 15.360
Tehlikeli A i

chlikeli Atiklarin Geri 27,000 9.100
Kazammi

Tehlikesiz Atiklann Geri 7,000 9.100
Kazanimi

Akademi Cevre Tekirdag ATY Uretim Tesisi Kapasite Bilgileri

K ite CE
Lisans Konular a(,P}a:; ;;[ﬁ) s Kapasite (Ton/Y1l)
Atiktan Tiretilmis Yakit ATY 169.344 38.400
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Akademi Cevre Kocaeli ATY Uretim Tesisi ve Akademi Cevre Tekirdag ATY Uretim
Tesisi’ne iligkin 2025 kapasite kullanim oranlan isbu izahnamede yer almasi gereken
finansal tablo dénemleri itibariyla asagida sunulmaktadir.

Akademi Cevre Kocaeli ATY Uretim Tesisi Kapasite Kullanim Oram (%)

Dénem ATY Uretim (Ton) Kapasite Kullanim Oram (%)
31.12.2023 12.000 %36
31.12.2024 17.000 %51
31.12.2025 14.000 %43 |

Akademi Cevre Tekirdag ATY Uretim Tesisi Kapasite Kullanim Oram (%)

Dinem ATY Uretim (Ton) Kapasite Kullamim Orani (%) |
*31.12.2025 1.800 | %5 |

*Gegici Faaliyet Belgesi alim tarihinden itibaren ii¢ aylik iiretim bilgilerini icermekiedir.

ATY Uretim Tesisleri ve Uretim Siireci

Sirket'in ATY ftiretim tesislerinin girisinde ATY mevzuatina uygun sekilde tesise kabul edilecek
atik igeriginde radyoaktif madde bulunup bulunmadiginin tespiti maksadiyla radyasyon 6l¢iim
paneli bulunmakta olup radyoaktif materyaller tesise kabul edilmemektedir. Bunun haricinde
tesisin tamami yangin sondiirme sistemleri ile ugtan uca donatilmustir.

ATY'ye uygun olan endiistriyel atiklar lisansh araglarla tesise taginir. Tesise tasinan atiklar
kiricilar ve elektromanyetik ayristiricilar aracilifiyla 6n isleme tabi tutulur ve igerisindeki metal
pargalar aynistinlarak geri kazamim hattina yonlendirilir; kalan yiiksek kalorifik degerli
fraksiyonlar uygun boyut ve spesifikasyonlarda atiktan tiiretilmis yakita doniigtiiriiliir. Bu
iglemler, uzman miihendisler tarafindan 1 adet ana kiric1, 2 adet yardimer kiric vasitasiyla
gergeklegtirilir. ATY tretim siirecinde ayristirilan metal fraksiyonlarin Sirket'in geri doniisiim
hattina dahil edilmesi, tek bir girdi akisindan ¢ifte deger firetilmesini — hem enerji geri
kazammi hem de metal geri kazanimi — saglamaktadir. ATY iiretim siirecini gésterir tiretim
semasi asagida sunulmaktadir.
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E ATU Cimento fabrikasi

Fosil yakit ikamesi

. Karbon azalt
. arbon azaltimi
Kirma ve pargalama ATY prosesi —
Ana + yardimc kiricilar Boyutlandirma, kalite
Geri kazanimi
mimkin Q!’ﬁa\j:an Metal ayrl§tlrma
viiksek kalorifik atik Elektromanyetik ayirici
: B
Geri déniistim Ikincil ;Geri kazamm!
Metal geri kazanim hammadde !\\“J\Aetal e _1_;!
isleme ATY hatti Metal geri kazanim  Son kullanici Satis ciktist

Labarotuvar Hizmeti Faaliyetleri
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Tirkiye'de sanayi tesisleri, Sanayi Kaynakh Hava Kirliliginin Kontroli Yoénetmeligi
kapsaminda periyodik emisyon &l¢iimii, Su Kirliligi Kontrolii Yénetmeligi kapsaminda atik su
desarj parametrelerinin izlenmesi ve 6331 sayili Is Saglig1 ve Giivenligi Kanunu kapsaminda is
hijyeni Slgtimleri yaptirmakla yasal olarak yikiimliidiir. Bu zorunluluklar, gevre 6lgiim ve
analiz hizmetlerine mevzuat bazl, donglisel olmayan ve yapisal nitelikte bir talep
yaratmaktadir. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanhigi'min denetim sikligmi ve
yaptirim giddetini artirma egilimi, sanayi kuruluglarinin analiz ve Sl¢iim hizmetlerine olan
ihtiyacini pekistirmektedir.

Sirket, bu alanda TURKAK tarafindan TS EN ISO/IEC 17025 standardina gore akredite
edilmig, T.C. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanhgi'ndan ¢evre dlgtim ve analiz
yeterlilik belgesine ve T.C. Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi'ndan is hijyeni 6l¢iim, test
ve analiz yeterlilik belgesine sahip iki ayr1 laboratuvar isletmektedir. TURKAK akreditasyonu,
ISO/IEC 17025 uyumu ve Bakanlik yetkilendirmesi edinim siireci y1illar alan, siirekli yenileme
ve denetim gerektiren sertifikasyonlar olup, bu yapi sektore yeni giren rakiplerin kolayca
kopyalayamayacag bir teknik ve biirokratik giris bariyeri olusturmaktadir.
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Sirket'in Tuzla merkez adresinde yer alan Akademi Cevre Istanbul Akredite Cevre Analiz ve
Olgiim Laboratuvan ve Akademi Cevre Manisa Akredite Cevre Analiz ve Ol¢iim Laboratuvar
olmak tizere 2 ayri laboratuvari bulunmakta olup bu laboratuvarlar sirasiyla Orta Mahalle,
Demokrasi Cd. No:92/1, 34956 Tuzla/Istanbul ve Uncubozkdy, 5515. Sk. A4/13 45030
Yunusemre/Manisa adreslerinde konumlanmistir.

Iki ayri cografi lokasyondaki laboratuvar a1, Sirket'in Marmara ve Ege bolgelerindeki miisteri
tabamna izl ve maliyet etkin hizmet sunmasini saglamaktadir.

Sirket'in laboratuvarlarina iligkin yetkinlik belgeleri asagida sunulmaktadir:

TURKAK Akreditasyon Sertifikasi

Sirket'in Istanbul/Tuzla merkezinde deney laboratuvar: olarak faaliyet gosteren laboratuvari,
Tirk Akreditasyon Kurumu (TURKAK) tarafindan yapilan denetim sonucunda TS EN
ISO/IEC 17025:2017 standardina gore akredite edilmistir. Akreditasyon kapsamui, merkez
adrese bagli olarak aym akreditasyon altinda faaliyet gosteren subeleri de kapsamaktadur.
Akreditasyon No: AB-1509-T Akreditasyon Tarihi: 16.04.2020 Revizyon Tarihi/No:
20.02.2026/08 Gegerlilik Tarihi: 14.04.2028

T.C. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi Cevre Olctim ve Analizleri Yeterlilik
Belgesi (Istanbul Merkez)

Sirket'in Istanbul/Tuzla merkez laboratuvari, Cevre, Sehircilik ve Tklim Degisikligi Bakanlig
CED, Izin ve Denetim Genel Miidiirliigii tarafindan atik, aritma ¢amuru, atik su, emisyon,
numune alma, giirtiltli ve imisyon kapsamlarinda ¢evre dl¢iim ve analiz yapmaya ve bu
¢ergevede rapor hazirlamaya yetkili kilinmustur.

Belge No: Y-34/360/2025 Kapsam: Atik, Aritma Camuru, Atik Su, Emisyon, Numune Alma,
Giiriiltii, Imisyon Baslangig Tarihi: 04.11.2025 Bitis Tarihi: 04.11.2030

T.C. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi Cevre Olciim ve Analizleri Yeterlilik
Belgesi (Manisa Subesi)

Sirket'in Manisa/Yunusemre sube laboratuvari, ayn1 Bakanlik tarafindan emisyon ve imisyon
kapsamlarinda gevre Slglim ve analiz yapmaya ve bu gergevede rapor hazirlamaya yetkili
kilinmustir, ,

Belge No: Y-45/357/2025 Kapsam: Emisyon, Imisyon Baslangi¢ Tarihi: 26.08.2025 Bitis
Tarihi: 26.08.2030

T.C. Caligma ve Sosyal Givenlik Bakanlig: Is Hijyeni Laboratuvar: Yeterlilik Belgesi
Sirketin Istanbul/Tuzla merkez laboratuvari, s Saghgi ve Giivenligi Genel Miidiirliizi
tarafindan 27.01.2023 tarihli ve 32086 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Is Hijyeni Olgtim,
Test ve Analiz Laboratuvarlar1 Hakkinda Yonetmelik kapsaminda, yetkilendirildigi konularda
Olglim, test ve/veya analiz yapmaya ve bu gergevede rapor hazirlamaya yetkili Is Hijyeni
Laboratuvar olarak faaliyet gostermeye hak kazanmustir.

Belge No: 280/LAB-4290 Belge Tarihi: 22.06.2021 Vize Gegerlilik: 22.06.2029

Laboratuvar hizmetleri, Sirket'in entegre atik yonetimi modelinde ti¢ farkli stratejik islev
tistlenmektedir. Birinci islev olarak, laboratuvarlar kurumsal miisterilerle ilk temas noktasi rolii
gormektedir. Bir sanayi kurulusu, yasal yiikiimliiliikleri kapsaminda emisyon 6l¢iimii veya atik
su analizi i¢in Sirket'in laboratuvarina bagvurdugunda, Sirket'in entegre atik ydnetimi hizmet
portfoyiiyle tamsmakta ve sonraki asamada geri déniisiim, ATY veya danismanlik hizmetleri
icin de aym Sirket'le galismaya yonelebilmektedir. Bu gapraz satis dinamigi, laboratuvar

KUVEYT TURK L/

Y, ) EGERL.E_R A%
Yama et Tovfik llerl Cad,
No: Kapi:37 34768 Umrani
Alemdag VD. 60¢/049 4578 TidsH Namue g

Mersis No;




Info Yatinm Menkul Pefarie
Barbaros Mah, itlamif M, Ja:d it i i

i Kapr iy /

Bogazici Kol &

Mersis NB:04785036 767500

rAS.
Mewwok

Wy

hizmetlerinin dogrudan gelir katkisinin Gtesinde miisteri kazanim maliyetini diigiiren stratejik
bir kaldirag islevi gérmektedir.

Ikinci islev olarak, laboratuvarlar Sirket'in kendi geri doniistim operasyonlarimin i¢ kalite
kontrol mekanizmasim olugturmaktadir. Modern analiz teknolojileri sayesinde eser miktardaki
deferli metal — altin, paladyum, platin, giimiis — analizleri gergeklestirilerek, 6zellikle
elektronik devre kartlar1 ve AEEE kaynakl atiklarin degerli metal igeriklerinin dogru tespiti
saglanmaktadir. Bu i¢ analiz kapasitesi, Sirket'in ikincil hammadde satis fiyatlandirmasinda ve
tedarik¢i miizakerelerinde veriye dayal karar almasma olanak tanimaktadir.

Ugiincii islev olarak, laboratuvar analizleri sayesinde Sirket, farkli sektorlerdeki miisterilerinin
atik profillerine iligkin kapsamli bir veri birikimine sahip olmaktadir. Hangi sekttrde ne tiir atik
¢iktig1, hangi metallerin hangi konsantrasyonda bulundugu ve mevsimsel degisimlerin nasil
seyrettigine dair bilgi birikimi, Sirket'in atik toplama stratejilerinin optimize edilmesinde,
kapasite planlamasinda ve yeni is gelistirme faaliyetlerinde rekabet avantaji saglamaktadur.
Sirket'in laboratuvarlar iki ana hizmet kategorisinde faaliyet gostermektedir.

Cevre Ol¢iim ve Analiz Hizmeti

Sirket, Sanayi Kaynakli Hava Kirliliginin Kontrolii Yonetmeligi geregi bir kaynaktan yakit ve
benzerlerinin yakilmasiyla, sentez, ayrisma, buharlasma ve benzeri islemlerle, maddelerin
yigilmasi, ayrilmasi, taginmasi ve diger mekanik islemler sonucu bir tesisten atmosfere yayilan
hava kirleticilerinin 6l¢iim ve analiz faaliyetlerini gergeklestirmektedir. Bu kapsamda 6lgiimii
yapilan baglica parametreler: yanma gazlari (SO2, CO, Oz, CO2, NO, NO,, NOz), partikiil madde
(toz), iz ve debi, nem, islilik, toplam organik karbon (TOC), ugucu organik bilesikler (VOC),
halojen tayini (HCI, HBr, HF, Br, Cl2), agir metal rnekleme ve tayini (Ag, As, Ba, Be, Cd,
Co, Cr, Cu, Hg, Mn, Nj, P, Pb, Sb, Se, T1, V, Zn) ve PAH 6rneklemesi ve tayinidir.

Ayrica Sirket'in laboratuvarlarinda Tiirkiye'de yeralt1 ve yeriistii su kaynaklarinin korunmas:
amactyla yiriirliige konmus mevzuatlara uygun olarak su, atik su, deniz suyu, havuz suyu,
ylizey suyu ve yeralti suyu analizleri ile atik yaglarin simflandiriimasina yonelik analizler
yapimaktadir. Numuneler ulusal ve uluslararas: standartlara uygun olarak yetkili ve egitimli
personeller tarafindan alinmakta, uygun kosullarda laboratuvara tasimmmakta ve konusunda
uzman personeller tarafindan analiz edilmektedir.

a. [Is Hijyeni Ol¢iim, Test ve Analiz Hizmeti

6331 sayih Is Saglhig ve Giivenlizgi Kanunu kapsaminda igverenlerin ¢alisma ortamindaki
fiziksel, kimyasal ve biyolojik riskleri periyodik olarak olctiirmesi zorunludur. Sirket bu alanda
kisisel maruziyet toplam ve solunabilir toz 6lgiimil, ig ortam toz Slgiimii, formaldehit olgtimii
ve analizi, ig hijyeni ¢alisma ortaminda agir metal 8l¢timii, ugucu organik bilesik 6l¢timil, kisisel
maruziyet giiriiltli 6l¢timii, i¢ ortam giiriiltii 6l¢iimii, aydinlatma l¢timii, termal konfor Sletimii
(PPD, PMV, WBGT), el-kol ve tiim viicut titresim 6l¢iimleri, asbest &l¢itimleri ve dedektor tiiple
anhk gaz 6l¢timii hizmetlerini sunmaktadir.

Bunlara ek olarak, Atiklarm Diizenli Depolanmasina Dair Yénetmelik kapsaminda atiklarin
diizenli depolanabilmesi igin kabul kriterlerinde yer alan atik analizi de yapilmakta, ¢evresel
giiriiltii ve gevresel titresim 6l¢iim ve degerlendirmesi de gerceklestirilmektedir.

Raporlama sayilarina iliskin bilgiler asagida yer almaktadir.

| (Ade | 2023 J 2024 | 2005 |
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ISUA‘IY?SI: MERKEZ | MANISA | MERKEZ A MANISA | MERKEZ | MANISA
Emisyon 85 109 94 104 96 120
Imisyon 8 - 3 - 0 -
Is Hijyeni 370 - 175 - 111 -
Giirtiltii 28 - 12 - 13 -
Atiksu 180 - 248 - 149 -
Atik Yag 2 - 3 - 52 -
Analiz 107 - 134 - 168 -
Is Hijyeni
Analiz i ) ! i 26 B
Atik 12 - 19 - 19 -
ARA
120
TOPLAM 792 109 695 104 664 |
TOPLAM 901 799 784

¢ Asagida laboratuvarlarin is akis semas1 sunulmaktadir.

Laboratuvar temel is akig

MELBES atamasi Teklif Kesif Olgiim planina
olusturulmasi plantanmast alinmasi

| Musteriye Raporlama Numunenin Numune kabul
iletilmesi ve dogrulama analizi edilmesi

Asama detaylar

MELBES / 6zel ig birligi: Msteri talebi veya ihale siireci ile hizmet talebinin alinmas
Teklif - Kesif — Planlama: Ol¢lim kapsaminin belirlenmesi, saha kesfi ve takvimin olusturulmast
Numune — Analiz — Rapor: ISO/IEC 17025 standardina uygun analiz ve TURKAK akrediteli rapcriama

O Musteriye iletim: Onayh raporun musteriye ve ilgili resmi kurumlara sunulmast

Talep girisi Planlama asamasi  Analiz agamast Teslimat

MELBES — Mobil Emisyon ve Laboratuvar Bilgi ve Eslestirme Sistemi; T.C. Cevre, Sehircilik
ve Iklim Degisikligi Bakanlig Entegre Cevre Bilgi Sistemi (ECBS) biinyesinde yer alan, cevre
oletim ve analiz hizmeti alacak tesisler ile Bakanlik tarafindan yetkilendirilmis laboratuvarlarin
eslestirildigi dijital platform.

Depozito Saha Ydnetim Sistemi Saha Operatorii

Zorunlu Depozito Yonetim Sistemi, tek kullanimlik ambalajlarin gevreye zarar vermeden geri
toplanmasimi ve geri kazammim saglamak amaciyla olusturulmus bir diizenlemedir. Bu
sistemde, liriin satin alinirken tiiketiciden bir depozito bedeli alinmakta, ambalajin iade edilmesi
durumunda ise bu bedel geri 6denmektedir. Siirec; iade noktalar, dogrulama tesisleri ve geri
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kazamm tesisleri araciligiyla yiiriitiilmekte ve tiim islemler dijital sistemler tizerinden takip
edilmektedir.

Sistemin isleyisinde CSID Bakanlig: ve Tiirkiye Cevre Ajansi diizenleyici ve denetleyici rol
ustlenirken, piyasaya {iriin siiren iretici ve tedarikgiler sisteme kaydolmak ve mali
yikiimliliiklerini yerine getirmekle sorumludur. Satis noktalar: ise tilketicilerden depozitolu
ambalajlar1 geri almakla yiikiimliidiir. Ayrica, ambalajlarin sisteme dahil edilebilmesi icin
belirli teknik ve idari kriterleri saglamasi ve kayit altina alinmasi zorunludur.

Bu sistem sayesinde atiklarin kaynaginda ayr toplanmasi tesvik edilmekte, geri déniigiim
oranlar artirilmakta ve gevresel etkiler azaltilmaktadir. Aym zamanda iireticilerin tiriinlerinin
yasam dongiisti boyunca sorumluluk iistlenmesini saglayarak déngiisel ekonomi yaklasimina
katki sunmaktadir.

Depozito Saha Yonetim Sistemi (DSYS) Operatériine iliskin usul ve esaslar kapsaminda,
depozito yonetim sisteminin sahada etkin sekilde kurulmasi, isletilmesi ve stirdiiriilebilirliginin
saglanmas1 amaciyla operatdrlerin  yetkilendirilmesi, gérevleri ve yiikiimliiliiklerini
diizenlemektedir. Bu kapsamda DSYS operatorii olmak isteyen isletmelerin belirli teknik ve
mali kriterleri saglamasi, Tiirkiye Cevre Ajansi tarafindan yetkilendirilmesi ve faaliyetlerini
Ajansm belirledigi kurallar ¢ergevesinde yiiriitmesi gerekmektedir.

Sistem kapsaminda operatérler; iade noktalarinin kurulmasi ve isletilmesi, ambalajlarin
toplanmasi, taginmasi, dogrulanmas: ve geri kazamm tesislerine ulastirilmas: gibi stireglerden
sorumludur. Ayrica tiim operasyonlann dijital sistemler (DBYS) tizerinden izlenmesi, iade
stireclerinin zamamnda tamamlanmas1 ve paydaglarin sisteme entegrasyonunun saglanmasi
operatdriin temel gorevleri arasindadir. Bununla birlikte operatorler, is sagligi ve giivenligi
onlemlerini almak, gerekli ekipman ve altyapiyr kurmak ve sistemin kesintisiz islemesini
saglamakla yiikiimliidiir.

DSYS operatérleri aym zamanda sistemin finansal siirdiiriilebilirliginden de sorumludur.
Sistem maliyetleri, tarife bedeli ve geri kazanimdan elde edilen gelirler iizerinden karsilanmakta
olup, tim mali islemler dijital altyapi tizerinden yiiriitiilmektedir. Tiirkiye Cevre Ajanst,
operatdrleri diizenli olarak denetleme yetkisine sahip olup, belirlenen yiikiimliiliiklerin yerine
getirilmemesi durumunda yetkilendirme askiya alinabilmekte veya iptal edilebilmektedir. Bu
yapt ile depozito sisteminin gevresel fayda saglamasi, kayith ve seffaf bir sekilde isletilmesi ve
ulusal dlgekte etkin bir geri kazanim mekanizmas: olusturulmas hedeflenmektedir.

Depozito Saha Yonetim Sistemi Operatorlerinin Belirlenmesine Iliskin Usul ve Esaslar
kapsaminda fhragei’nin Depozito Saha Yonetim Sistemi (DSYS) Operatérii olma bagvurusu,
ilgili mevzuat ile Usul ve Esaslar gergevesinde yapilan degerlendirme sonucu Tiurkiye Cevre
Ajans: tarafindan olumlu degerlendirilmis ve Thracci 07.01.2026 tarihi itibariyle DSYS
Operatérii olarak yetkilendirilmistir.

Thrager’mn fiilen faaliyete baslanabilmesi i¢in Depozito Saha Uygulama Planinin (DESUP)
dbys.gov.tr'de ilgili modiil aracihifiyla hazirlanmasi ve Tiirkiye Cevre Ajansi onayina
sunulmasi igin siireci devam etmekte olup Tuzla Merkez tesisinde SDH (Sayma Dogrulama
Hatt1) kurulmus ve devreye alinmustir.

Ihraggi, 11 ayn ilde faaliyet plam ile Depozito Yonetim Sistemi (DYS)’nin operasyonel
stireglerin yonetimini, DIM (Depozito fade Makinast) — MiN (Manuel lade Noktas1) ile SDM
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(Sayma  Dogrulama  Merkezi) kurmak {izere siiregleri devam  etmektedir.

DIV (Depozito fade Makinesi) DOA Mobil Uygulama SDH {Sayma Dogrulama Hatti) SDM (Sayma Dogrutama Merkezi}

Tagima Araci Dii (Depozito iade Istasyonu) MiN (Manuet iade Noktas)

AKADEM”

MALZEME AKISI cevre

DiM / tade Istasyonu

Sayma-Dogrulama Merkezi

Pres-Balyalama

Geri Doniigiim Tesisi

1. Ar-Ge Merkezi

Sans Kanallar

Sirket, geri déniisiim operasyonlar: sonucunda clde ettigi ikincil hammaddeleri, ATY {iretim
¢iktilarim ve laboratuvar hizmetlerini birbirinden farkli dinamiklere sahip ti¢ ayr satig kanali

Y L

lizerinden ticarilestirmektedir. il AN

1
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Ikincil Hammadde Satisi |
Geri d6niisim operasyonlarindan elde edilen metal fraksiyonlar — demir, bakir, aliiminyum,
piring, paslanmaz celik, nikel, kromit, kursun — ve metalik olmayan fraksiyonlar — plastik
graniil, cam — dogrudan ikincil hammaddeden iiretim yapabilen sanayi tesislerine veya iiretim
sektorii igin ara triin (kilge, filmagin, graniil vb.) iireten ergitme ve isleme tesislerine
satilmaktadir. Elektronik devre kartlari ise degerli metal (altin, giimiis, paladyum, platin)
icerikleri nedeniyle CED siireci tamamlanarak lisans siireci devam eden rafineri proseslerine
tabi tutulacaktir.

Sirket'in baslica ikincil hammadde alic1 profili: Elektrik Ark Ocagi (EAO) bazli gelik tireticileri
(demir hurda), bakir ergitme ve dokiim tesisleri (bakir talas, bakir graniil), aliiminyum dékiim
tesisleri (aliiminyum hurda), degerli metal rafineri tesisleri (elektronik devre kartlarr) ve plastik
geri donlisiim tesisleri (plastik graniil) seklinde siralanmaktadir. Bu alici yapisi, Sirket'in
gelirlerinin Tiirkiye'nin temel imalat sanayi kollarma — gelik, bakir, aliiminyum ve plastik
sektorlerine — dogrudan bagh oldugunu ortaya koymaktadir.

Ikincil hammadde satislarinda araci kullamlmamakta olup, satiglar Sirket'in kendi satis ve
pazarlama ekibi tarafindan dogrudan alict tesislerle gergeklestirilmektedir. Bu dogrudan satis
modeli, aract komisyon maliyetini ortadan kaldirarak birim satis marjim koruyan, miisteri
iligkisinin dogrudan kontrol altinda tutulmasini saglayan ve piyasa kosullarma hzli tepki
verilmesine olanak tamyan bilingli bir stratejik tercih olarak siirdiiriilmektedir. Satis siireci,
Sirket'in kendi pazarlama faaliyetleri veya alici tesislerin dogrudan hammadde talepleri
lizerinden ilerlemektedir.

Navlun organizasyonu, alic1 ile yapilan anlagmaya gore degiskenlik gostermekte olup, alict
tarafindan karsilanabildigi gibi Sirket tarafindan da tistlenilebilmektedir.

Fiyatlandirma Mekanizmasi

Sirket'in fiyatlandirma mekanizmasi, atik yonetimi deger zincirinin iki ayr1 asamasinda — girdi
tedarikinde ve ¢ikt1 satisinda — birbirinden farkli dinamiklerle islemektedir.

Girdi tedarikinde fiyatlandirma, atifin ekonomik degerine gére ¢ift yonlii bir model iizerinden
gergeklesmektedir. Geri doniisiim sonucunda ticari deger olusturan atiklar — hurda metal,
AEEE, degerli metal iceren devre kartlar1 gibi — igin Sirket, atik {ireticisine piyasa kosullarina
gore belirlenen bir bedel 6deyerek tedarik saglamaktadir. Bu bedel, atigin icerdigi metal tiirii
ve tahmini geri kazanmim orani, giincel emtia fiyatlar, atigin temizlik ve saflik derecesi ile
nakliye mesafesi ve lojistik kogullar1 gibi degiskenler dikkate alinarak belirlenmektedir. Buna
kargihik, geri dontstimii ekonomik fayda yaratmayan veya bertaraf gerektiren atiklar —
kontamine ¢amurlar, belirli tehlikeli kimyasal atiklar gibi — icin atik iireticisi tarafindan
Sirket'e atik ydnetimi hizmet bedeli denmektedir. Bu ¢ift yonlii model, Sirket'e aym1 operasyon
icinde hem ikincil hammadde satis geliri hem de atik yonetimi hizmet geliri olmak iizere iki
ayn gelir akis1 yaratmaktadir.

Cikt: satiginda fiyatlandirma, uluslararas: ve yurt i¢i emtia piyasalarindaki referans fiyatlara
dayali olarak sekillenmektedir. Demir dis1 metaller (bakair, aliiminyum, piring, nikel) icin temel
referans Londra Metal Borsast (LME) giinliik spot kotasyonlandir. Demir ve celik hurda
fiyatlani ise yurt i¢i gelik iireticilerinin Elektrik Ark Ocagi (EAO) girdi talebi, ingaat sektorii
aktivitesi ve uluslararasi hurda demir-gelik fiyat endekslerine bagli olarak olusmaktadir. CED
siireci tamamlanarak lisans siireci devam eden degerli metal rafineri prose‘sinden elde edilecek
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degerli metal gelirlerinin, spot altin ve paladyum fiyatlanyla yiiksek korelasyon géstermesi
beklenmektedir.

Sirket'in ikincil hammadde satis fiyaty, ilgili emtianin referans fiyatina uygulanan bir iskonto
veya prim ile belirlenmekte olup, bu iskonto/prim orammi sekillendiren temel faktorler
sunlardir: malzemenin saflik derecesi ve kalite simifi — saf ve tek tiirde ayristirilmuis malzeme
(0rnegin saf bakir talas), karisik hurda igerisindeki aym metale kiyasla énemli Slciide daha
yiksek birim fiyattan satilmaktadir; parti bilyiikligi — toplu satislarda ahiciya lojistik
verimlilik avantaji saglanmas: nedeniyle birim fiyat iizerinde olumlu etki olusabilmektedir; ve
malzemenin fiziksel formu — ergitme tesislerinin dogrudan isleyebilecegi boyut ve yogunlukta
hazirlanmig malzeme, ek igleme gerektiren malzemeye gére prim tasimaktadir.

Bu fiyatlandirma yapisinda, Sirket'in aynstirma ve kalite simflandirma kapasitesi dogrudan
gelir artiricr bir yetkinlige doniigmektedir. Aymi atik girdisinden elde edilen fraksiyonlarin
saflik derecesinin ylikseltilmesi, birim satis fiyatin1 artirarak geri kazanim operasyonunun briit
marjini genigletmektedir. Sirketin manyetik separatérler, eddy akimi ayiricilar ve yogunluk
bazli simiflandirma sistemleri ile donatilmis igleme hatlari, bu kalite farkhilasmasim saglayan
temel altyapiy: olusturmaktadir.

ATY Satis

ATY satiglari, ikincil hammadde satislarindan farkli bir ticari dinamige sahiptir. ATY 'nin
baglica alicilari olan ¢imento fiireticileri, liretim siireglerinin stirekliligi geregi diizenli ve
Ongoriilebilir bir alternatif yakit tedarikine ihtiyag duymaktadir. Bu durum, ATY satiglarimin
spot piyasa dinamiklerinden ziyade ¢imento iireticileriyle kurulan orta-uzun vadeli ticari
iligkilere dayanmasimi saglamaktadir. Smmirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi'nin
(SKDM/CBAM) ¢imento sektériinii dogrudan kapsamasi ve Tiirkiye'de alternatif yakit ikame
oramnin Avrupa ortalamasinin ¢ok altinda seyretmesi, ATY'ye yonelik yapisal talebin orta
vadede artmasini destekleyen faktorlerdir.

Laboratuvar Hizmeti Satisi

Laboratuvar hizmetleri, mevzuat bazli zorunluluktan kaynaklanan tekrarlayan bir talep yapisina
sahiptir. Sanayi tesislerinin periyodik emisyon &l¢iimil, atik su analizi ve is hijyeni 6l¢timleri
yasal ylikimlilik olup, bu hizmetlerin MELBES atamas1 veya dogrudan miisteri talebiyle
diizenli araliklarla tekrarlanmasi, laboratuvar gelirlerine gorece ongoriilebilir ve dongtisel
olmayan bir nitelik kazandirmaktadir. Laboratuvar hizmetlerinin ayrica Sirket'in entegre atik
yonetimi portfoyline miisteri kazandiran bir ¢apraz satis kanali islevi gordiigi, 7.1-3
boliimiinde ayrica agiklanmistir.

Gelir Yapisinin Cesitlenmesi

Bu ii¢ satig kanalinm ayni ¢ati altinda bulunmas, Sirket'in gelir yapisina ¢esitlendirme avantaji
saglamaktadir. Ikincil hammadde satislari emtia fiyat donglistine bagli olarak dalgalanma
gosterebilirken, ATY satislar1 ¢imento sektériiniin siirekli enerji talebine, laboratuvar hizmetleri
ise mevzuat kaynakli zorunlu talebe dayanmaktadir. Bu farkh gelir dinamiklerinin bir arada
bulunmasi, tek bir gelir kaynagina bagimliligi azaltarak Sirket'in finansal dayamkliligin
gliclendirmektedir.

Tedarik Zinciri Yonetimi

Sirket'in geri dontisiim ve ATY iiretim operasyonlarinin siirekliligi, yeterli miktar ve cesitlilikte
atik girdinin kesintisiz temin edilmesine dogrudan baghidir. Sirket, atik tedarikini birbirinden
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farkli dinamiklere sahip iki ana kanal tizerinden gerceklestirmektedir: kamu ihale slirecleri ve
ozel sektor sdzlesmeleri.

Kamu ihalesi kanalinda, Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu'na (EPDK) bagh elektrik dagitim
anonim sirketleri (EDAS'lar) ve Makina ve Kimya Endiistrisi A.S. (MKE) basta olmak iizere
kamu kuruluglarinin faaliyetleri sirasinda olusan hurda ve atik malzemelerin satis1, seffaf ve
rekabet¢i ihale siiregleri aracilipiyla gergeklestirilmektedir. Sirket, 2025 yilinda Tiirkiye
genelinde EPDK'ye bagli toplam 21 elektrik dagitim firmasindan 11 tanesine geri doniisiim
hizmeti sunmustur. EDAS ihaleleri, genellikle belirli siireli sOzlesmeler seklinde
yapilandirilmakta olup ihale dénemlerinde sézlegmelerin yenilenmesi veya kaybedilmesi riski
bulunmaktadir. Sirket aym zamanda MKE spot ihalelerine katihm saglamaktadir. fhale kanaly,
Sirkete biiylik hacimli ve goérece ongoriilebilir bir atik akist saglamakta olup, ihale
stireglerindeki rekabet giicli Sirket'in entegre hizmet kapasitesi, lisans portfoyii genisligi ve
operasyonel ge¢mis performansi ile desteklenmektedir.

Ozel sektor sozlesmeleri kanalinda, Sirket telekomiinikasyon operatorleri, elektrik giic
yOnetimi ve otomasyon ekipmanlar {reticileri, otomotiv sanayi, havacihk ve uzay sanayisi,
tiiketici uriinleri imalatgilari, petrol rafinerileri, kimya ve ilag sanayi ile organize sanayi
bolgelerinde faaliyet gosteren ¢ok sayida sanayi kurulusundan atik tedarik etmektedir. Ozel
scktor tedariki, kurumsal miigterilerle akdedilen atik yonetimi hizmet sozlesmeleri ile serbest
piyasadan gergeklestirilen spot alimlar olmak iizere iki alt modelde yiiriitilmektedir. Hizmet
sozlesmeleri, miisterilerin {iretim faaliyetlerinden kaynaklanan atiklarin diizenli olarak Sirket
tesislerine sevk edilmesini dngdrmekte ve Sirket'e tekrarlayan bir girdi akist saglamaktadir.
Spot alimlar ise piyasa kosullarina gére firsat bazli gergeklestirilen, daha esnek ancak daha az
Ongoriilebilir bir tedarik modelidir.

Atik tedarikinde fiyatlandirma ve 6deme yonii, temin edilen atigin ekonomik degerine gore
farklilasmaktadir. Geri doniisiim sonucunda ticari deger olusturan atiklar — hurda metal,
AEEE, degerli metal i¢eren bilesenler gibi — igin Sirket tarafindan atik {ireticisine piyasa
kogullarina gore belirlenen bir bedel ddenerek tedarik saglanmaktadir. Bu grupta navlun
organizasyonu Sirket tarafindan karsilanmaktadir. Buna karsilik, geri doniisimii ekonomik
fayda yaratmayan veya bertaraf gerektiren atiklar — kontamine ¢amurlar, belirli tehlikeli
kimyasal atiklar, diisiik geri kazamm degerine sahip karisik atiklar gibi — i¢in atik iireticisi
tarafindan Sirket'e atik yonetimi hizmet bedeli denmekte ve bu grupta navlun atik iireticisi
tarafindan karsilanmaktadir. Bu ¢ift yonlii tedarik modeli, Sirket'e hem ticari degerli atiklarin
satin alinmasi yoluyla ikincil hammadde satis geliri hem de bertaraf gerektiren atiklar icin
hizmet geliri olmak tizere iki ayr gelir akis1 yaratmakta olup, bu yap: fiyatlandirma béliimiinde
ayrica detaylandirilmastir.

Sirketin tedarik tabanmin sektSrel ve cografi gesitliligi, tek bir sektore veya miisteriye
bagimlilig: azaltan bir yapisal giivence olusturmaktadir. Bununla birlikte, ekonomik yavaglama
donemlerinde sanayi kuruluglarimin {iretim hacimlerindeki daralma, ekipman yenileme
dongiilerinin uzamasi veya kurumsal miisterilerin atik yonetimi hizmetlerini kendi
biinyelerinde gergeklestirme karar1 almasi gibi faktorler, Sirket'e sevk edilen atik miktarini ve
dolayisiyla kapasite kullanim oranim etkileyebilecektir. Tedarik stirekliligine iliskin riskler,
isbu izahnamenin 5.1.2 numarah bélimiinde yer alan Hammadde Tedariki ve Emtia
Korelasyonu Riski maddesinde ayrica ele alinmugtir.




7.1.2. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden 6nemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile s6z
konusu iiriin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama

hakkinda ticari sirr1 agia cikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:
Ar-Ge Merkezi

Thragci, Mayis 2025 itibarryla T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig: tarafindan akredite edilen bir
Ar-Ge Merkezi’ne sahiptir. Ar-Ge Merkezi, Istanbul Tuzla Merkez Kampiis biinyesinde 441,57
m? alana kurulu olup 17 Ar-Ge arastirmacisi, 3 Ar-Ge teknikeri ve 2 destek personeli olmak
tizere toplam 22 kisilik bir ekiple faaliyet géstermektedir.

Ar-Ge Merkezi'nin temel ¢alisma alanlari; baskili devre kartlarindan pirometalurjik,
hidrometalurjik ve biyolojik yéntemlerle kritik metallerin geri kazamimi; atik giines
panellerinden degerli hammaddelerin geri kazammi; atik plastiklerin geri doniistiiriilmesi ve
farkls sektorlerde hammadde olarak kullanims; lityum iyon pillerden degerli metallerin farkli
metotlarla geri kazammm ile {niversite-sanayi igbirlikleri dogrultusunda atiklarin
degerlendirilmesine yonelik arastirmalar olarak siralanabilir.

Devam Eden Ar-Ge Projeleri
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NATE

DEGERLI METAL RAFINERI

Thrager’nin izahname tarihi itibariyla aragtirma ve gelistirme siireci devam eden alti adet
projesi bulunmaktadir. Bu projelerin &ézet bilgileri ve gelinen asamalar asagidaki tabloda

sunulmaktadir.
IP(::;: Proje Adx Proje Tarihi || D?lis:;:(u Onlfiii)::elen Gelinen Asama l
Atik Elektrikli ve
Elektronik
AC- Egyalardan Degerh 15.07.2020 — TUBITAK Pilot 6lgek
ArGe- Metal Geri | 15.072027 2244 3.080.576 TL calismalar1 devam
Proos Kazanimi: Kavram o etmektedir.
Stirecinden Pilot
Uygulamaya Gegis
Stirdiiriilebilir Atik
Yoénetimi:
Poliolefin
AC- At.lklarmm Cevreci 01.04.2025 TUBITAK 11.119.935 ]?a§ﬂlang1g:,
ArGe- Bir Bakis Agisiyla 31.03.2028 1833 TL* olgtimleri
Proo6 Geri Kazanimi ve o SAYEM tamamlanmuigtir.
Katma Degerli
Sektorlere
Entegrasyonu
Atik Giines
AC- Panellerinden 23.12.2024 0Oz Kaynak Laboratuvar
ArGe- Kritik ) 3 ] 2 2026 .(Sanayi 2.647.895 TL 6lceginde analizier
Pro08 Hammaddelerin Isbirligi) baslatilmistir.
Geri Kazanilmasi
[slevini
Tamamlamig
AC- Baskili Devre 25.12.2024 — i Pilot ve ticari 6lgek
ArGe- Kartlarindan 5 5 ) 2 2026 Oz Kaynak 4.125.365 TL calismalar1 devam
Proo9 Metallerin Geri o etmektedir.
Kazanimi: Pilot
Uygulamadan




| Ticari Uygulamaya
Gecis

Yesil Doniigiim
Igin Stratejik

L tu
AC Hammadde Geri g:IJl(;Izal:zr
i Kazanmi: Lityum | 01.03.2026 — | TUBITAK .

- . 25.710.1 1 ; pilot
ArGe iyon Pillerden 01.03.2028 1832 5710184 TL | tamamlanmig; pilo
Pro11 o Olcege

Hibrit Prosesie ecilmektedir
Metal Geri £e¢ ’
Kazanimi
AC- Kalay Kapli Bakir Metot gelistirme
Tel ve Lamalardan 17.09.2025 - . .

ArGe- . Oz Kaynak 100.000 TL denemeleri devam
Kalay Geri 17.06.2026 .

Pro12 etmektedir.

| Kazanmm | |

* Akademi Cevre payina diisen TUBITAK destek tutaridir.
Projelere iliskin A¢iklamalar
* Atk Elektrikli ve Elektronik Esyalardan Degerli Metal Geri Kazamm (TUBITAK
2244 — AC-ArGe-Pr005)
Hacettepe Universitesi isbirliginde yiiriitillen bu projede, atik baskili devre kartlarindan
biyometalurjik yontemlerle degerli metallerin geri kazamlmasi konusunda bir uzman
yetistirilmektedir. Proje kapsamunda bakteri segimi tamamlanmus, pilot Olgek calismalarinin
akigh sistemle yiiriitiilecegi kararlagtirilmistir. Biyomineralizasyon calismalarina baglanmisg
olup biyograniil tiretimine yonelik reaktér isletimi gerceklestirilmistir.
¢ Siirdiiriilebilir Atik Yénetimi: Poliolefin Atiklarimin Geri Kazammi ve Katma
Degerli Sektérlere Entegrasyonu (TUBITAK 1833 SAYEM — AC-ArGe-Pr006)
Kordsa liderliginde Argelik, Ford Otosan, Hayat Kimya, Ravago, Kadifeteks, Bpreg, Argedor,
Evreka ve Sabanci Universitesi’nin de aralarinda bulundugu 11 paydasli bir ekosistemde
yirtitiilmektedir. Projede geri doniistiiriilemeyen poliolefin atiklar solvent bazli bir prosesle
hammaddeye déniistiiriilecek ve farkhi sektdrlerde iiriinlere entegre edilecektir. Yasam
dongiisti analizleri (LCA) ve Dijital Urlin Pasaportu (DPP) stiregleri de yiiriitiilecektir.
Baslangi¢ dl¢iimleri ve gevresel etki analizlerinin metodolojik ¢ercevesi tamamlanmstir.
¢ Atk Giines Panellerinden Kritik Hammaddelerin Geri Kazanilmasi (Sanayi Is
Birligi — AC-ArGe-Pr008)
Smart Giines Teknolojileri firmasi ile sanayi isbirligi kapsaminda yiiriitiilmektedir. Gilines
panellerinin ortalama 20 yillik kullamim 6mrii sonrasinda olugan atiklarin degerlendirilmesi
iizerine metot gelistirme ¢alismalar1 yapilmaktadir. Giines paneli hiicrelerindeki metal
igerikleri laboratuvar 6lgeginde belirlenmis ve geri kazanim metotlar tizerine calismalara
baslanmustir.
¢ Baskih Devre Kartlarindan Metallerin Geri Kazanima: Pilot Uygulamadan Ticari
Uygulamaya Gegis (AC-ArGe-Pr009)
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Daha &nce bagariyla tamamlanan laboratuvar 6lgekli ¢alismalarin (AC-ArGe-Pr003) ¢iktilar
lizerine inga edilen bu projede, degerli metal rafineri siireci pilot ve ticari Slgege tasinmaktadir.
Doner ocak, elekiroliz ve komponent dokme sistemleri devreye alinmis olup biiyiik 6lgekte
geri kazamim faaliyetleri ve metot gelistirme ¢alismalar1 devam etmektedir.

* Yesil Doniisiim I¢in Stratejik Hammadde Geri Kazanim: Lityum Iyon Pillerden

Hibrit Prosesle Metal Geri Kazanimi (TUBITAK 1832 — AC-ArGe-Pr011)

Omiiriinii tamamlams lityum-iyon pillerin siyah kiitle atigindan Lityum (Li), Kobalt (Co),
Nikel (Ni) ve Mangan (Mn) gibi stratejik metallerin geri kazanimina yonelik yenilik¢i bir
hibrit hidrometalurjik-solvometalurjik proses gelistirilmektedir. Laboratuvar &lgekli
galismalar tamamlanmig olup TUBITAK destegiyle pilot lgekte dogrulama ve Teknoloji
Hazirlik Seviyesi (THS) 9’a ulagsma hedeflenmektedir.

¢ Kalay Kaph Bakir Tel ve Lamalardan Kalay Geri Kazanmimi (AC-ArGe-Pr012)
Ihrager’nin geri doniistim faaliyetleri sirasinda yillik yaklasik 200-300 ton kalay kaplh bakir
hurda ag18a gikmaktadir. Bu projede, s6z konusu hurdalarin saf bakir kalitesine yiikseltilmesi
ve yan Uriin olarak kalayin ayristirilarak geri kazanilmasi amaglanmaktadir. Kalay1 siyirma
islemi gergeklestirilmis olup geri kazanim metodu igin denemeler devam etmektedir.
Genel Degerlendirme
Thrager’min Ar-Ge faaliyetleri, sirketin meveut geri doniisiim ve geri kazanim operasyonlarim
tamamlayacak sekilde stratejik hammadde geri kazamim, atik degerlendirme ve dongiisel
ekonomi alanlarina odaklanmaktadir. Proje portfSyiiniin toplam &ngériilen biitesi yaklagik
46,8 milyon TL olup bunun 6nemli bir kismn TUBITAK destekleriyle karsilanmaktadir. S6z
konusu Ar-Ge projeleri basariyla tamamlandiginda, Thragei’nin e-atik rafinerisi, lityum iyon
pil geri kazamimu ve poliolefin geri doniiglimii gibi yiiksek katma degerli alanlarda ticari
Olcekte tiretim kapasitesi kazanmas: hedeflenmektedir.
Yukarnda belirtilen projeler kapsaminda gelistirilen proses ve metotlara iliskin detayl teknik
bilgiler, ticari sir niteligi tagimasi1 nedeniyle kamuyla paylasilmamaktadir.
7.2. Bashca sektorler/pazarlar:
7.2.1. Faaliyet gisterilen sektorler/pazarlar ve ihraceinm bu sektorlerdeki/pazarlardaki
yeri ile avantaj ve dezavantajlar: hakkinda bilgi:
Sektér Tanimi ve Pazar Biiyiikliigii
Sirket, Tiirkiye'de entegre atik yonetimi ve geri doniisiim sektoriinde faaliyet gostermektedir.
Sektdr, sanayi ve kentsel kaynaklardan olugan atiklann toplanmasi, tasinmasi,
siniflandinlmasi, geri kazamlmasi, enerji geri kazanimi ve bertarafi siireglerini kapsayan, ¢ok
katmanh bir diizenleyici cergeve iginde isleyen ve hem gevresel zorunluluklar hem de
ekonomik deger yaratma potansiyeli tarafindan sekillendirilen bir sanayi koludur.
Tiirkiye Istatistik Kurumu'nun (TUIK) 10 Kasim 2025 tarihinde yayimladig 2024 yih Atk
Istatistikleri'ne gore, imalat sanayi isyerleri, maden isletmeleri, termik santraller, organize
sanayi bolgeleri ve hanehalklarinda 2024 yilinda 42,2 milyon tonu tehlikeli olmak {izere
toplam 120 milyon ton atik olugmustur. 2022 yihnda ayni kapsamda toplam atik miktari 109,2
milyon ton olarak gergeklesmigti. Imalat sanayi isyerlerinde 4,2 milyon tonu tehlikeli olmak
tzere toplam 24,4 milyon ton atik iiretilmistir. Belediyelerde toplanan kisi basi giinliik
ortalama atik miktar1 1,09 kg olarak hesaplanmis, 1.401 belediyenin 1.392'sinde atik hizmeti
verildigi tespit edilmistir.
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T.C. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi CED, Izin ve Denctim Genel Miidiirliigii
tarafindan 25 Aralik 2025 tarihinde yayimlanan Atk Istatistikleri Biilteni (2023 )'ne gore, Atik
Beyan Sistemi (TABS) tizerinden 2023 yilinda 135.976 tesis atik beyaninda bulunmus olup,
bu say1 2014 yilindaki 39.134'ten yaklagik 3,5 kat artis gostermistir, Bakanlik verilerine gore
2023 yih i¢in Turkiye genelinde TABS kapsaminda beyan edilen toplam atik miktar:
38.181.245 ton olarak belirlenmigtir. 2018-2023 déneminde tehlikeli atik miktar1 1.513.624
tondan 3.038.653 tona, tehlikesiz atik miktar1 ise 15.068.633 tondan 35.142.592 tona
yiikselmistir.

Sektorel Istatistikler
Asagida T.C. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlii Atik Istatistikleri Biilteni (2023)
ve TUIK 2024 yili Atik Istatistikleri'ne dayanan temel sektﬁrel g(’jstergeler sunulmaktadir.

i | Tes15_Say1s1 (adet) ‘
2014 |39.134
2016 |60.233
2018 66478 |

2021 105103
2022 [[130.426 |
2023 ~135.976

Kaynak T C. Cevre Sehtrczlzk ve Iklim Deg1§1klzgl Bakanhig, Atk Istatistikleri Biilteni (2023), Tablo
1

Tehlikeli Atik Miktarlarinin Yillara Gére Daglllml
Yil  |Miktar (Ton) \Ezde Degisim (%)
2018 [1513.624 |
2019 [1.650.106  [9,02

2020 (1856371 12,50
2021 |3.031.048  [63,28 |
2022 3321170 957 |
2023 |3.038.653 —L-S,Sl ]

Kaynak: T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhg, Atk Istatistikleri Biilteni (2023), Tablo
2

Tehlikesiz Atik Miktarlarmin Yillara Gére Dagihmu:
Y1l |Miktar (Ton) | Yiizde Degisim (%) |
2018 |15.068.633 I |
2019 |23.678.313  [57,14
2020 |27.853.863 | 17.63 |
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Yil | Miktar (Ton) |Yiizde Degisim (%)
2021 {29.635.926  [6,40

2022 |38.281.573  ||29,18 J
2023 35.142.592 J-s,zo

Kaynak: T.C. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi, Atk Istatistikleri Biilteni (2023), Tablo
3

Ozel Atik istatistikleri:

Yil |[Pil-Akii (Ton) |AEEE (Ton) |Atik Yag (Ton)

2018 {29.598 37.517 [70.130

2019 {[32.230 46.360 170.878

2020 |32.601 [l67.153 L67.379

2021 [33.872 I[52.129 52.168

2022 |)39.323 40.900 |56.125

2023 |[41.562 44.825 61.112 l

Kaynak: T.C. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanhgi, Atk Istatistikleri Biilteni (2023), Tablo
5

Atik isleme Yéntemine Gore Atik Miktar: Tiirkiye Geneli Dagilimi (TABS Beyanlarl):_
vil :}TCJ;) Kazanim ?;(I)'Itgraf Stok (Ton) :;Zigat {g‘)‘ﬂ?m

2018 [[11.035.553 3.411.989 [1916.855 |217.860 16582257
2019 |[12.605.373 [[7.981.748 4.601.820 [/139.478 25328419
2020 |[15.074.363 13.686.550 645.949  [303.372 29.710.234 |
2021 (17.569.247 [14.017.774  |837.222  [242.731 [3+2.666.974
2022 |18.803.304 [21.462.027  [[1.083.956 |253.455 41.602.743 |
2023 (19.697.197 116.963.047 1.258.581 [1262.420 [38.181.245
Kaynak: T.C. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi, Atk Istatistikleri Biilteni (2023), Tablo

4

2023 yihnda TABS'a beyan edilen atigin %44'ii geri kazanim, %52'si bertaraf amaciyla atik
igleme tesislerine génderilmis, %3'ii stok ve %11 ihracat olarak kaydedilmistir.

TUIK 2024 yili verilerine gore ise atik bertaraf ve geri kazamim tesislerinde toplam 195 milyon
ton atik iglenmis; bu miktarn 139 milyon tonu bertaraf edilmis, 56 milyon tonu geri
kazamlmigtir. Beraber yakma tesislerinde 4,7 milyon ton atik yakilarak enetji geri kazanim
gergeklestirilmis, diger geri kazanim tesislerinde toplam 51,5 milyon ton metal, plastik, kagit
ve mineral atik ekonomiye kazandirilmastr.

2024 y1ili itibartyla Turkiye genelinde 3.257 lisansh atik bertaraf ve geri kazanim tesisi faaliyet
gostermekte olup, bu say1 2022'deki 3.136'dan artis gostermistir. Tesislerin 208'i atik bertaraf
(202 diizenli depolama, 6 yakma), 3.049'u ise atik geri kazamim tesisidir.

Sektoriin - ekonomik bityiikliigli, TUIK ¢evre koruma harcamalari istatistikleriyle
somutlastinlabilmektedir. 2024 yilinda ¢evre koruma harcamalar bir onceki yila gore %108,3
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artarak toplam 441 milyar TL'ye ulagmustir. Bu harcamalarin %58,84% atik yonetimi
hizmetlerinden olusmustur. Buna gore Tiirkiye'de 2024 yilinda yalmzca atik yonetimi
hizmetlerine yaklagik 259 milyar TL harcanmistir. Cevre koruma yatirim harcamalan ise
%114,2 artarak 82 milyar TL olarak gergeklesmistir. Cevre koruma harcamalarimin gayrisafi
yurt i¢i hasila igindeki pay1 2023'te %0,78 iken 2024'te %0,99'a yitkselmistir. Bu veriler, atik
yonetimi sektdriiniin Tiirkiye'nin gevre ekonomisi igindeki baskin ve hizla biiyiiyen payimn
ortaya koymaktadir.

Geri Kazanim Oranlari ve Biiyiime Potansiyeli

TUIK 2024 verilerine gore atik bertaraf ve geri kazanim tesislerinde iglenen 195 milyon ton
atigin yaklagik %29'u geri kazamlmustir. Kargilagtirma olarak, AB-27 tilkelerinde 2022 yihnda
islenen atign yaklagik %61' geri kazamlmis bulunmaktadir. Tiirkiye'deki geri kazanim
oraninin AB ortalamasinin belirgin bigimde altinda kalmasu, sektdrdeki biiytime potansiyelinin
boyutunu somutlagtirmaktadir.

UDESEP (Ulusal Déngiisel Ekonomi Stratejisi ve Eylem Plani) 'te de belirtildigi iizere, diinya
genelinde dongiisel malzeme kullamim oranlar1 2023 yilinda %7,2've gerilerken, AB'de %11,8
diizeyinde kalmustir. Bu durum, kiiresel ekonomi tarafindan tiiketilen toplam malzeme
miktarin artmaya devam etmesinden kaynaklanmakta olup, ikincil malzemelerin payim
artirmaya yonelik yapisal bir doniigiim ihtiyacint ortaya koymaktadir. Tiirkiye Iklim Yol
Haritasi'nda atik geri kazamm orammin %70'e yiikseltilmesi hedefinin agiklanmasi ve
UDESEP'in yiiriirliige girmesi, bu bityiime potansiyelini politika diizeyinde teyit etmektedir.
Cografi Dagilim

Bakanlik Atik Istatistikleri Biilteni (2023) il bazli verilerine gore, en yliksek tehlikeli atik
tiretimi sirastyla Kocaeli (361.478 ton), Istanbul (326.507 ton), izmir (246.865 ton), Kiitahya
(257.515 ton), Karabiik (234.204 ton), Bursa (147.688 ton) ve Tekirdag (145.236 ton) illerinde
gergeklesmistir. Tehlikesiz atik iiretiminde ise Ankara (4.332.139 ton), Manisa (3.059.084
ton), Kocaeli (2.615.048 ton), Adana (2.592.348 ton), izmir (2.459.585 ton), Mugla
(2.169.929 ton) ve Istanbul (1.965.687 ton) 6ne ¢ikmaktadir.

Marmara Bolgesi, Ttirkiye'nin en yogun sanayi faaliyetlerine sahip bolgesi olup hem tehlikeli
hem de tehlikesiz atik firetiminde birinci siradadir. Bu bolgeyi sirasiyla Ege, Akdeniz ve I¢
Anadolu bolgeleri takip etmektedir. Sirket'in geri doniisim ve ATY tretim tesislerinin
Istanbul/Tuzla, Izmir/Aliaga, Ankara/Akyurt, Kocaeli/Kartepe ve Tekirdag/Saray'da
konumlanmig olmasi, bu cografi dagilimla bilingli bir stratejik uyum gostermektedir.
Diizenleyici Cerceve ve Sektorel Trendler

Turkiye'de atik yonetimi sektorii, 2872 sayili Cevre Kanunu'nu temel alan, Atik Yonetimi
Yonetmeligi, Ambalaj Atiklarimin Kontrolii Yoénetmeligi, Atk Elektrikli ve Elektronik
Esyalarin Yonetimi Hakkinda Yénetmelik, Omriinii Tamamlamig Arag¢larin Kontrolii
Hakkinda Yo6netmelik, Sifir Atik Yonetmeligi ve Poliklorlu Bifenil ve Poliklorlu Terfenillerin
Kontrolii Hakkinda Yénetmelik basta olmak iizere cok katmanli bir mevzuat yapisi tarafindan
yonlendirilmektedir.

Sektoriin orta-uzun vadeli dinamiklerini gekillendiren baslica diizenleyici ve yapisal trendler
sunlardar:

Ulusal Dongiisel Ekonomi Stratejisi ve Eylem Plam (UDESEP 2025-2028):
Cumhurbagskanligi Genelgesi ile Resmi Gazete'de yayimlanarak yiirlirliige giren UDESEP,
T.C. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlig1 koordinasyonunda hazirlanmig olup 6
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stratejik hedef, 22 amag ve 53 eylem igermektedir. Plan, ambalaj, batarya-arag, elektronigi
BIT, gda-biyokiitle, insaat-bina, plastik ve tekstil olmak {iizere 7 oncelikli sektore
odaklanmakta; dongiisel iriinler, attk ve israfi 6nleme, dongiisel ekonominin
yaygimlastirilmasi, yatay eylemler ve ilerlemenin izlenmesi stratejik alanlarim kapsamaktadir.
UDESEP kapsammda "attk sonu" kriterlerinin belirlenmesi, endiistriyel simbiyoz
uygulamalarinin yayginlastirilmasi, geri doniistiiriilmdis igerik standartlarinin olusturulmasi ve
Genisletilmis Uretici Sorumlulugu (GUS) kapsaminin genisletilmesi gibi dogrudan Sirket'in
faaliyet alanlarini etkileyen eylemler yer almaktadir.

AB uyum stireci ve CBAM etkisi: Tiirkiye'nin AB miiktesebatina uyum siireci, atik yonetimi
mevzuatinin  siirekli olarak sikilagtirilmasim gerektirmektedir. AB'in Simirda Karbon
Diizenleme Mekanizmast'nin (SKDM/CBAM) 2026 yilindan itibaren ¢imento, demir-gelik ve
aliminyum sektorlerini dogrudan kapsamasi, bu sektorlerdeki {ireticilerin karbon
yogunlugunu diistirme zorunlulugunu artirmakta ve ikincil hammadde ile ATY talebini yapisal
olarak desteklemektedir. UDESEP'te de belirtildigi {izere, Tiirkiye gtimriik birligi
¢ergevesindeki iliskisi ve AB'nin en biiyiik yatirim ve ticaret ortagi olmas: nedeniyle Avrupa
Yesil Mutabakati'ndan en gok etkilenecek tilkeler arasinda yer almaktadir.

On Ikinci Kalkinma Plan1 (2024-2028): T.C. Cumbhurbagkanlig1 Strateji ve Biitge Baskanlig:
tarafindan hazirlanan Plan, déngiisel ekonomiye gegis kapsaminda iiriin yagam dongiisii
yonteminin yaygmlagtirilmasini, sanayinin faaliyetleri sonucu ortaya ¢ikan atiklarin
kaynafinda ayr1 toplanmasiu ve atiklarin endiistriyel kullanimu ile dongiisel ekonomi
uygulamalariin  yayginlastinlmasim  hedeflemektedir. Plan aynca Yesil OSBlerin
yayginlagtinlmasim, kati atik yOnetiminin dongiisel ekonomi ilkeleri gozetilerck
etkinlestirilmesini ve UDESEP'in hazirlanmasimi tedbir olarak ngdrmiistiir.

Ulusal Iklim Degisikligi Azaltim Stratejisi ve Eylem Plani (2024-2030): Tiirkiye'nin 2053 yili
net sifir emisyon hedefi dogrultusunda hazirlanan bu strateji, atik sektorii dahil tiim sektorler
icin emisyon azaltim hedef ve eylemleri igermekte olup, ulusal bir Emisyon Ticaret
Sistemi'nin (ETS) kurulmasina yénelik yol haritast sunmaktadir. ETS hazirliklari, sanayi
tesisleri igin karbon yonetimini finansal bir gereklilik haline déniistiiriirken, atigin enerjiye
donistiiriilmesi (ATY), malzeme geri kazammu ve enerji verimlilifi projelerinin stratejik
degerini artirmaktadir. Tiirkiye'nin giincellenmis Birinci Ulusal Katki Beyani, 2030 yilina
kadar sera gaz1 emisyonunu referans senaryoya kiyasla %41 azaltma hedefi icermektedir.
Sifir Atik politikalari: Sifir Atik Yénetmeligi kapsaminda atiklarm kaynaginda ayristirilmas:
ve geri doniiglim oranlarinin artirilmas: hedeflenmekte olup, UDESEP kapsaminda Sifir Atik
uygulamalarimin dongiisel ekonomi ilkeleriyle uyumlu olarak giiglendirilmesi ve Ulusal Atik
Onleme Plani'min hazirlanmasi Ongoriilmektedir.

Dijitallesme ve izlenebilirlik: Bakanligin Entegre Cevre Bilgi Sistemi (ECBS) altindaki Atik
Yénetim Uygulamasi/Atik Beyan Sistemi (TABS) ve Mobil Emisyon ve Laboratuvar Bilgi ve
Eglestirme Sistemi (MELBES) gibi dijital platformlar sektorde izlenebilirligi artirmakta ve
kayit disihgr azaltmaktadir. UDESEP kapsaminda Mobil Tehlikeli Atik Takip Sistemi
(MoTAT), Kiitle Denge Sistemi (KDS) ve Sifir Atik Bilgi Sistemi (SABS) gibi mevcut izleme
sistemlerinin entegre edilmesi ve iyilestirilmesi hedeflenmektedir. CSRD ve uluslararasi ESG
¢ercevelerinin yayginlagmasi, profesyonel ve lisansh atik yonetimi hizmetlerine olan talebi
pekistirmektedir.
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net sifir hedefi), Basel Sézlesmesi (tehlikeli atiklarn simir Stesi tasimmi), Stockholm
Sozlesmesi (kalic1 organik kirleticiler ve PCB y&netimi), Minamata Sozlesmesi (civa
ybnetimi) ve AB Atik Cergeve Direktifi — Sirket'in faaliyet alanlariyla dogrudan iligkili
diizenleyici baski ve talep yaratmaktadir.

Rekabet Yapisi

Tiirkiye'de atik y6netimi ve geri doniisiim sektorii, ok sayida kiigiik ve orta Olgekli firma ile
sinirli sayida entegre hizmet sunan biiyiik 6lgekli oyuncunun birlikte faaliyet gosterdigi parcal
bir rekabet yapisina sahiptir. TUIK 2024 verilerine gére iilke genelinde toplam 3.257 lisansh
atik bertaraf ve geri kazamm tesisi bulunmakta olup bunlarin 3.049'u geri kazanim, 208'i
bertaraf tesisidir. Sektordeki firmalarin biiyiik ¢ogunlugu, tek bir atik tiiriine veya dar bir
cografyaya odakli, siurlt lisans portfgyiine sahip kiigiik 6lgekli operasyonlar olup, atik
toplama, tasima, isleme, geri kazanim, ATY iiretimi, laboratuvar hizmeti ve danmismanlik
faaliyetlerini entegre bir deger zinciri i¢inde birlestiren firma sayist olduk¢a simirlidir.

TOBB NACE Rev.2 sektorel kapasite raporu dagilimma gére, "Atigin toplanmasi, 1slah1 ve
bertarafi faaliyetleri; maddelerin geri kazanim1" (Béliim 38) sektoriinde kapasite raporu sayisi
son donemde artis egilimi sergilemektedir.

Dénem ‘Kapasite Raporu Sayisi ‘Toplam I¢indeki Pay1 R)nceki Yila Gore Degisim /
2023 |[3.267 %2,63 %2,93 |
2024 [3.494 |%2,61 196,95

2025+ [9.608 %2,42 -

*Not: NACE Faaliyet kodu bir onceki yuda firmamn son yil icerisinde en Jazla ciro elde ettigi faaliyete gire
veriliyordu ancak 2025 itibart ile firmalarin aktif oldugu NACE F, aaliyet kodlarimn hepsi veri olarak tutuldugu
igin rapor sayisinda ve verilerde girece artig yasanmistir. Bu metodoloji degisikligi nedeniyle 2025 yili verileri
dnceki yularla dogrudan karsilastirilabilir nitelikte degildir.

Kaynak: TOBB Sanayi Kapasite Raporu Istatistikleri, NACE Rev.2 Bolim 38

2023-2024 doneminde sektdrdeki kapasite raporu sayis1 karsilagtirilabilir metodoloji ile %6,95
oramnda artig gostermistir. 2025 yilinda ise TOBB'un veri kayit metodolojisinin degismesi
nedeniyle Boliim 38 kapsamindaki kapasite raporu sayist 9.608'e yiikselmigtir. Bu artigin
onemli bir kismi metodoloji degisikliginden kaynaklanmakla birlikte, atik yOnetimi
faaliyetinin birden fazla sanayi firmasimn ikincil faaliyet alam olarak kayit altina girmesi,
sektdriin sanayi genelindeki yayginhgmi ve kesisim alanlarimn genisligini ortaya
koymaktadir.

Metodoloji degisikliginden bagimsiz olarak degerlendirilebilir 2023-2024 dénemi verileri,
sektdrde 1imh ancak istikrarli bir biiytimenin siirdiigiinii gdstermektedir. Sektriin toplam
sanayi kapasite raporlar i¢indeki payinimn %2,42-2,63 bandinda seyretmesi, atik yonetimi ve
geri doniigtim faaliyetlerinin Tiirkiye sanayi yapisi iginde yapisal bir agirhik kazandi@ina isaret
etmektedir. Donglisel ekonomi politikalarinin — basta UDESEP'in yuriirlige girmesi, Sifir
Atik uygulamalarinin yayginlasmasi ve AB uyum siirecindeki artan duizenleyici baski — orta
vadede sektSre yeni yatirim ve oyuncu girisini hizlandirmasi beklenmektedir. Bununla
birlikte, yeni girislerin 6nemli bir kisminin dar kapsamli ve tek atik tiiriine odakl kiiciik 6lgekli
operasyonlar olmasi, entegre hizmet sunabilen ve genis lisans portfdyiine sahip mevcut
firmalar igin konsolidasyon firsatlar1 yaratabilecektir.
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Hurda metal ve benzeri atiklara erisim, Elektrik Dagitim Anonim Sirketleri (EDAS), Makina
ve Kimya Endistrisi A.S. (MKE) ve 6zel sektdr kuruluslarmin diizenledigi ihaleler aracilifiyla
saglanmaktadir. Bu ihaleler, atik ve hurda malzemelerin satist i¢in seffaf ve rekabetci bir ortam
sunarken, thale kazanimi igin ¢evre lisansi, operasyonel kapasite ve mali yeterlilik gibi ¢ok
boyutlu degerlendirme kriterleri uygulanmaktadar.

Sirket'in Sektérdeki Konumu

Sirket, Tiirkiye'de entegre atik yonetimi alaminda AEEE isleme, hurda metal/OTA isleme,
PCB anndirma, ATY {iretimi, tehlikeli ve tehlikesiz atik geri kazammu, akii rejenerasyonu,
¢amur susuzlagtirma ve akredite laboratuvar hizmetlerini tek bir deger zinciri i¢inde birlestiren
sirli sayidaki firmadan biridir. Sirket, 11 farkli lisans konusu altinda ve toplam 399 atik
koduna iligkin gevre izin ve lisanslan kapsaminda faaliyetlerini yiiriitmektedir.

Sirket, 2025 yiinda EPDK'ye bagli toplam 21 elektrik dagitim firmasindan 11 tanesine geri
déniigiim hizmeti sunmaktadir.

Sirket'in sektorel konumlandirmasini gliglendiren temel unsurlar: Istanbul, Izmir, Ankara,
Kocaeli ve Tekirdag illerinde konumlanmis 6 ayri tesis ve 2 akredite laboratuvar ile
Tiirkiye'nin en yogun atik iireten bolgelerinde fiziksel varlik; 274 calisan ve 52'si lisansh
olmak tizere genis bir arag filosu ile 20 sehirde operasyonel kapsam; sektorde 2020 yilindan
bu yana entegre raporlama yayimlayan ilk firma olma niteligi; ISO 45001 Is Saghg ve
Guivenligi, ISO 50001 Enerji Yénetimi sertifikalart ve TURKAK akreditasyonlu laboratuvar
altyapisi ile uluslararasi standartlara uyum; ve ERP sistemi, dijital ara¢ takip ve atik
izlenebilirlik platformlari ile operasyonel verimlilik altyapisidir.

Sirket'in Avantajlar

Entegre hizmet modeli: Sirket, bir endiistriyel miisterinin tesisinden ¢ikan farkl: atik tiirlerinin
tamamini — AEEE'den hurda metale, tehlikeli kimyasal atiklardan aritma ¢amurlarina — tek
bir hizmet s6zlesmesi kapsaminda kabul edebilmekte ve her birini ilgili lisans ve proses hattina
yonlendirebilmektedir. Bu "ugtan uca” entegre yapi, misgteriye birden fazla hizmet
saglayiciyla galisma zorunlulugunu ortadan kaldiran operasyonel verimlilik avantaji
saglamakta olup, sekt6rdeki tek atik tiirtine odakli kiigikk 6lcekli operasyonlardan temel
farklilagtirict unsuru olugturmaktadar.

Faaliyet kollan aras: sinerji: Geri déniisiim operasyonlarindan ¢ikan metalik olmayan yiiksek
kalorifik fraksiyonlarin dogrudan ATY iiretim hattina girdi olarak kullamlmasi, laboratuvar
analizlerinin geri doniigiim operasyonlarinda degerli metal icerik tespiti i¢in i¢ kalite kontrol
araci olarak iglev gérmesi ve laboratuvar hizmetlerinin yeni miisteri kazaniminda ¢apraz satig
kanal1 olugturmasi, faaliyet kollar1 arasinda bagimsiz operatorlerin sahip olamayacag yapisal
sinerjiler yaratmaktadir.

Genis lisans portfoyii ve diizenleyici uyum: 11 farkli lisans konusu altinda 399 atik koduna
iligkin gevre izin ve lisanslarina sahip olunmas1 hem hizmet kapsamini genigletmekte hem de
lisans edinim siireglerinin yillar alan biirokratik ve teknik karmagikligi nedeniyle yeni
girigimciler i¢in 6nemli bir girig bariyeri olusturmaktadir.

Stratejik tesis konumlandirmasi: Tesislerin Tiirkiye'nin en yogun atik iireten bolgelerinde —
Marmara, Ege ve I¢ Anadolu — konumlanmasi, Bakanlik il bazli verilerinde en yiiksek
tehlikeli atik tiretiminin gergeklestigi Kocaeli, Istanbul, Izmir ve Tekirdag illeriyle dogrudan
ortiismekte olup lojistik maliyetleri azaltmakta ve atik kaynaklarma yakinlik . avantaji

saglamaktadir.
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Sektorel bilgi birikimi ve miisteri iligkileri: Yonetim ekibinin uzun yillara dayanan sektorel
deneyimi, EDAS ihaleleri ve kamu kurumlariyla kurulan koklii ticari iliskiler, ihale
stireglerinde referans gegmisi ve operasyonel giivenilirlik avantaji saglamaktadr.
Strdiiriilebilirlik altyapisi: ISO 50001 Enerji Yénetim Sistemi sertifikasi, Kocaeli ATY
tesisinde gilines panelleri ile yenilenebilir enerji kullanimi, karbon ayak izi 6l¢iim kapasitesi
ve 2020'den bu yana stirdiiriilen entegre raporlama pratigi, CBAM uyum siirecinde ve
kurumsal musterilerin artan ESG beklentileri kargisinda rekabet avantaji unsurlari olarak éne
¢ikmaktadir. UDESEP kapsaminda 6ngorillen Ulusal Yesil Taksonomi mevzuati ve
Endiistriyel Emisyonlarin Yo6netimi Yonetmeligi ile sektérde "Sanayide Yesil Doniisiim
Belgesi" uygulamasimn baglamasi, bu altyapiya sahip firmalar: avantajli konuma tasiyacaktir.
Cift yonlii gelir modeli: Ticari degerli atiklarin satin alinmasi yoluyla ikincil hammadde satig
geliri ve bertaraf gerektiren atiklar i¢in hizmet geliri olmak {izere iki ayr1 gelir akisinin aym
operasyon i¢inde birlesmesi, gelir tabanimi gesitlendirmekte ve tek bir gelir kaynagina
bagimlilif azaltmaktadir.

Sirket'in Dezavantajlari

Yiiksek sermaye ve teknoloji maliyeti: Ileri geri doniisiim teknolojileri, ATY iiretim hatlar1 ve
dijital altyap: projeleri yiiksek finansal kaynak gerektirmekte olup, 6zellikle dviz cinsinden
ithal ekipman alimlarinda kur dalgalanmalar yatirim maliyetlerini artirabilmektedir.

Isletme sermayesi yogunlugu ve stok diizeyi: Geri dontisiim sektériiniin yapisal dinamikleri
— atik temin siire¢lerinin ihale takvimleri ve mevsimsellikle baglantili olmasi, isleme ve
ayristirma siireglerinin tiretim dongtisii gerektirmesi ve ikincil hammadde piyasalarindaki fiyat
kosullarimin satis zamanlamasi etkilemesi — Sirket'in stok seviyelerinin dénemsel olarak
ylksek diizeylere ulagsmasina neden olabilmektedir. Bu durum, dénen varliklarin efektif
likiditesini sinirlandirabilmekte ve isletme sermayesi finansmani ihtiyacim artirabilmektedir.
Kapasite kullaniminda dénemsellik: Atik tedarikinde yasanan mevsimsel dalgalanmalar ve
kurumsal misterilerin y1l sonu stok sayimi dénemlerindeki atik sevkiyat yogunlasmasi, yil
i¢inde kapasite kullanim oranlarinda belirgin farkliliklar yaratabilmektedir.

Mevzuat degisikliklerine bagimlilik: UDESEP kapsaminda 2025-2028 déneminde 53 eylemin
hayata gegirilmesinin planlanmasi, sektordeki tiim oyuncular igin hem firsat hem de uyum
maliyeti yaratmaktadir. Giincellenen ¢evre mevzuati, yeni lisans kosullari, "atik sonu"
kriterleri, GUS kapsanminin genisletilmesi ve dijital iiriin pasaportu gibi yeni gereksinimler ek
operasyonel yiik ve maliyet olusturabilmektedir.

Emtia fiyat dalgalanmalari: Ikincil hammadde satis gelirleri, LME kotasyonlar1 basta olmak
tizere kiiresel emtia fiyatlarina dogrudan bagl olup, metal fiyatlarindaki sert diisiisler Sirket'in
briit kar marjim daraltabilmektedir.

Rekabetin artmasi: Sektoriin biiyiime potansiyeli ve AB uyum siirecinde artan diizenleyici
standartlar hem yerli hem de uluslararas: biiyiik atik yonetimi sirketlerinin Tiirkiye pazarina
olan ilgisini artirmakta olup, giiclii sermaye yapisina ve teknolojik kapasiteye sahip yeni
oyuncularin piyasaya girisi rekabet baskisim ylikseltebilmektedir.

Ekonomik konjonktiire duyarlilik: Ekonomik durgunluk dénemlerinde sanayi tiretim hacminin
daralmasi, Sirket'e sevk edilen atik miktarim azaltabilmekte; aym zamanda ikincil hammadde
talebinin gerilemesi satig fiyatlan ve hacimleri lizerinde baski yaratabilmektedir.

AB Atik Sevkiyati TtizUgl riski: Eurostat verilerine gore Tiirkiye, AB'min atik ve geri
doniistiiriilebilir hammadde ihracatinda 2024 yilinda 12,3 milyon ton ile acik ara en biiylik
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var1g noktasi olmaya devam etmektedir. Bu ihracatin yarisindan fazlasini demir-¢elik hurdasi
basta olmak tizere metal atiklar olusturmakta olup, Tiirkiye'nin EAQO bazh ¢elik {iretimindeki
yapisal hurda bagimlilig1 bu akigin temel itici giiciinii olusturmaktadir. AB'nin Mart 2024'te
yasalastirdify yeni Atik Sevkiyati1 Tizigii (EU 2024/1157), OECD iilkelerine yapilan atik
ihracatinin izlenmesi konusunda daha siki tedbirler getirmekte olup; ihracatgilarin varig
tilkesindeki atik isleme tesislerinin bagimsiz ve akredite bir iigiincii tarafga en az iki yilda bir
denetime tabi tutulmasini saglamasi, plastik atik sevkiyatlar igin 6zel 6n bildirim ve onay
prosediirlerine uyulmast ve varig iilkesinin atiklari insan sagligi ve ¢evreye duyarli bigimde
yonetme kapasitesinin kanitlanmasi zorunluluklarini igermektedir. UDESEP'te de detayli
bicimde ele alindifr lizere, Tiiziik kapsaminda Avrupa Komisyonu'na varis iilkesindeki
kosullarin yetersiz bulunmasi halinde ilgili atik ihracatin1 askiya alma yetkisi taminmigtir. Bu
diizenlemeler, Tiirkiye'nin AB'den aldigi hurda metal, kigit ve plastik atik akiglarini — ve
dolayisiyla bu atiklar1 hammadde olarak kullanan Sirket'in de dahil oldugu geri doniisiim
sektoriiniin tedarik zincirini — orta vadede etkileyebilecektir. Ote yandan, s6z konusu
diizenlemelere uyum saglayan ve uluslararasi standartlarda faaliyet gosteren tesisler i¢in bu
slireg bir rekabet avantajina da doniigebilecektir.
Déngiisel Ekonomi ve Sirket'in Konumlandirmasi
UDESEP, 2053 net sifir emisyon hedefi dogrultusunda ham madde kullammim ve atik
olusumunu azaltan, tirtinlerin émriinii uzatan, yeniden kullamimi, onarimi, geri doniistiirmeyi
tesvik eden bir tiretim ve tiiketim modeline dayanan Tiirkiye'ye 6zgii dongiisel ekonomi
yaklagiminmn c¢atisimi olusturmaktadir. Plan kapsaminda sektorler igin tesvik mekanizmalar
gelistirilecek, Sifir Atk ve endiistriyel simbiyoz uygulamalanimin iilke geneline
yayginlastiniilmasi saglanacaktir.
Sirket, faaliyetlerini entegre atik yonetimi (EAY) kapsami altinda sifir atik politikalarina
uyumlu olarak ytirlitmekte olup, attk ydnetimi hiyerarsisinin birden fazla basamaginda es
zamanl faaliyet g@stermektedir. Akii rejenerasyonu ile "yeniden kullamma hazirlama"
(Uiclincti basamak), AEEE pargalama, hurda metal ayristirma ve kablo geri doniistimii ile "geri
doniisiim" (d6rdiincli basamak) ve ATY firetimi ile "enerji geri kazanim1" (besinci basamak)
faaliyetleri, Sirket'in dongiisel ekonomi deger zincirinin birden fazla halkasinda
konumlanmasini saglamaktadir. Bu ¢ok basamakli yapi, tek bir atik akisindan maksimum
ekonomik ve cevresel deger iiretilmesini ve bertarafa gonderilen atitk miktarmmn en aza
indirilmesini miimkiin kilmaktadir.
Sirket, sektérde 2020 yilindan bu yana entegre raporlama yayimlayan ilk firma olma
nitelidiyle, dongiisel ekonomi ilkelerine yonelik kurumsal seffaflik ve hesap verebilirlik
konusunda sektérde 6ncii bir konumdadir.
Kaynaklar:

o TUIK, Atik Istatistikleri — 2024 (10 Kasim 2025, Say1: 54134)

o T.C. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi, CED Izin ve Denetim Genel

Miidiirliigii, Atik Istatistikleri Biilteni (2023) (25 Aralik 2025, Say1: 14)
o TUIK, Cevre Koruma Harcama Istatistikleri — 2024 (Aralik 2025)
e T.C. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlig1, Ulusal Dongiisel Ekonomi
Stratejisi ve Eylem Plani (UDESEP 2025-2028)

o T.C. Cumhurbagkanlig: Strateji ve Biitge Bagkanlig1, On Ikinci Kalkinma Plam (2024-
2028)
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e T.C. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanhgi, Iklim Degisikligi Baskanlifi,
Ulusal Iklim Degisikligi Azaltim Stratejisi ve Eylem Plan1 (2024-2030)
¢ FEurostat, Atik Istatistikleri — 2022
» TOBB, Sanayi Kapasite Raporu Istatistikleri
8. GRUP HAKKINDA BILGILER
8.1. ihragginin dahil oldugu grup hakkinda dzet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konulari,
ihraccryla olan iliskileri ve ihragcinin grup icindeki yeri:
Sirket herhangi bir gruba dahil degildir.

8.2. Thraccimin dogrudan veya dolayh 6nemli bagh ortakhiklarimin dékiimii:
Sirket herhangi bir gruba dahil degildir.

9. MADDI VE MADDIi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA
BILGILER

9.1. Maddi duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.1.1. izahnamede yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibariyle ihrag¢imm
finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil elmak iizere sahip oldugu ve yonetim
kurulu karar1 uyarmca ihragg tarafindan edinilmesi planlanan énemli maddi duran
varhklara iliskin bilgi:

Sirket’in maddi duran varlilan 31 Aralik 2025, 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihinde sona

eren hesap donemindeki net defter degeri asagidaki gibidir:

Maddi Duran Varhiklar- Net Defter Degeri (TL) | 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
| Makine ve ekipmanlar 785.480.036| 1.078.738.910| 1.039.612.084
 Tagitlar 301.199.399| 330.639.228 274.925.134
Demirbaslar 25.412.675 24.218.806 23.204.497
| Ozel maliyetler 45.365.764 40.591.283 51.435.102
Yapilmakta olan yatirimlar 427.097 427.097 427.097
Toplam | 1.157.884.971 | 1.474.615.324 | 1.389.603.914 |

Finansal tablo dénemleri itibariyla Sirket’in maddi duran varlik alimlarma iliskin bilgiler

_asagldaki tabloda yer almaktadir.

Maddi Duran Varhklar- Ahmlar (TL) 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 |
Makine ve ekipmanlar 30.608.019 5.088.421 7.028.816 |
Tagitlar 89.499.849 | 80.656.061 3.741.798 |
.Demirbaslar 16.994.438 7.443.309 8.582.130
Ozel maliyetler 8.443.941 6.257.899 17.519.919
Yapilmakta olan yatirimlar 520.839 0 0|
Toplam | 146.067.086 L 99.445.690 36.872.663

Finansal tablo donemleri itibanyla Sirket’in maddi duran varhk ¢ikislarina iliskin bilgiler

asagidaki tabloda yer almaktadir.

Maddi Duran Varhklar- Cikislar (TL)

31.12.2023

31.12.2024 |

31.12.2025 |

Tasitlar

-4.868.006

-16.828.913 |
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Demirbaslar 0 0 0

Ozel maliyetler 0 -4.465.372 0

Toplam -4.868.006 -20.646.714 -16.828.913

Matkineler, Tagitlar, Demirbaslar ve Ozel Maliyetler Yeniden Degerleme Etkisi

Sirket portfdyiinde bulunan tagitlari, makineleri ve demirbasglari ile 6zel maliyetleri Sermaye Piyasast
Kurulundan yetkili bir degerleme sirketi tarafindan 31 Aralik 2024 tarihinde yeniden degerlenmistir.
Sirket portfoyiinde bulunan makine, tagit ve demirbaglarn yeniden degerleme tutar1 801.977.296
TL’dir. Yeniden degerleme sonucunda ortaya gikan degerleme farklan Ozkaynaklar altinda Maddi
Duran Varlik Yeniden Degerleme Artiglan (Azalislart) hesabinda muhasebelestirilmistir.

2026 yih itibariyle edinilmesi planlanan gayrimenkul olarak maddi duran varlik
bulunmamaktadir.

Asagidaki tabloda Sirket’in izahnamede yer alan finansal tablolardaki dénemler itibaryla
maddi sabit kiymetlerin dokiimii gosterilmektedir:

Finansal ya da Faaliyet Kiralamasi yoluyla Edinilen Maddi Duran Varliklara Iligkin Bilgiler
Kiralama
Siiresi
Cinsi Kira Sonunda Yillik Kira Kullanim Kimden
Dénemi Kiralananin Tutar (TL) Amaci Kiralandig
Kime ait
Olacad
Akademi
Garmikro Jet Su Jeti Cevre Operasyonel|  Garanti
Unitesi 76464-2 2022 Entegre Atik [ 637.355,00 Faaliyetleri BBVA
Sozlesme Y 6netimi Kapsaminda| Leasing
End A.S.
Akademi
. S Cevre Operasyonel|  Garanti
Mikro Jet Su Jeti Unitesi | 07 | Briegre Atk | 1.389.285,00 | Faaliyetleri| BBVA
76464-1 Sozlesme L .
Y 6netimi Kapsaminda| Leasing
End A.S.
Akademi
Mst Marka Teleskopik Cevre Operasyonel,  Garanti
Forklift 76937-1 2022 Entegre Atik | 1.012.025,75 | Faaliyetleri BBVA
Sozlesme Y 6netimi Kapsaminda| Leasing
End A.S.
Akademi B
Ekskavator 143443.1.1 Gevre Operasyonel| —p
N 2022 Entegre Atik | 2.580.039,47 | Faaliyetleri .
So6zlesme No . Paribas
Y 6netimi Kapsaminda
End A.S.
Akademi
. Cevre Operasyonel
Ekskavattr 143443.1.2 2022 | Entegre Atk | 2.525.685.91 Faalithleri Bop
Szlesme No . Paribas
Y 6netimi | Kapsaminda
End A.S. |
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Sujeti 2290401 Sozlesme Gevre Operasyonel| -, .,
2022 Entegre Atik | 1.809.073,20 | Faaliyetleri .
No . Leasing
Y 6netimi Kapsaminda
End A.S.
Akademi
.. Cevre Operasyonel
ﬁjl;zlfilf?\ézgslresme No 2022 El.l'tegr-e .At1k 1.428.053,92 | Faaliyetleri Pa].sr?tl:as
Y 6netimi Kapsaminda
End A.S.
Akademi
Hurda Metal Pargalama Cevre Operasyonel|  Garanti
Makinesi (Lindner - Aty 2022 Entegre Atik | 6.029.515,26 | Faaliyetleri BBVA
Tesis) Y Onetimi Kapsaminda| Leasing
End AS.
Akademi
Fabrika Bina Ve Arazisi Cevre Operasyonel Ziraat
Kartepe 2022-05908-01 2023 Entegre Atik | 40.000.000,00 | Faaliyetleri Katilim
Sozlesme No Y 6netimi Kapsaminda
End A.S.
Akademi
Cevre Operasyonel|  Garanti
Impaktor 250 D Evo 2023 Entegre Atik | 2.384.199,58 | Faaliyetleri BBVA
Yo6netimi Kapsaminda| Leasing
End A.S.
Akademi
Buzdolabi Geri Cevre Operasyonel Finans
Doniistim Ve Bertaraf 2023 Entegre Atik 40.950,00 Faaliyetleri Katilim
Hatti Y 6netimi Kapsaminda
End A.S.
Akademi
. Cevre Operasyonel
E;:E;ng gigga iimi | 2023 | Entegre Auk | 91449703 | Faaliyetleri | Kuveytirk
Y 6netimi Kapsaminda
End A.S.
Akademi
. Cevre Operasyonel
4E;: szzgf;oﬁﬁga Alimi 2023 Er.l'tegr.e .At1k 914.497,03 Faaliyetleri | Kuveytiirk
Yonetimi Kapsaminda
End A.S.
Akademi
. Cevre Operasyonel
;{:l‘j;tlgfgoﬁ?f‘ta Alimi | 2023 | Entegre Atik | 91449703 | Faaliyetleri | Kuveytiirk
Y 6netimi Kapsaminda
End A.S.
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Degerli Maden Rafineri- Akademi
Anadolu Finansal 4114 Cevre Operasyonel| Anadolu
. 2024 Entegre Atk | 502.400,00 Faaliyetleri | Finansal
Nolu Kiralama 4114.1.1 . ' .
Nolu Sézlesme Y 6netimi Kapsaminda| Kiralama
o ¥ End A.S.
Degerli Maden Rafineri- Akademi
Anadolu Finansal 4114 _ Cevre Operasyonel| Anadolu
. 2024 Entegre Atik 51.200,00 Faaliyetleri | Finansal
Nolu Kiralama 4114.1.1 L. )
Nolu Sézlesme Y 6netimi ' Kapsaminda| Kiralama
|
; EndAS.
Akademi
Degerli Maden Rafineri- ademt
Anadolu Finansal 4114 Cevre | Operasyonel|  Anadolu
. 2024 Entegre Atik 144.000,00 Faaliyetleri | Finansal
Nolu Kiralama 4114.1.1 Lo .
Nolu Sézlesme Yonetimi Kapsaminda| Kiralama
¥ End A.S.
Ak i
Degerli Maden Rafineri- e
Anadolu Finansal 4114 Cevre Operasyonel  Anadolu
. 2024 Entegre Atk | 816.000,00 Faaliyetleri | Finansal
Nolu Kiralama 4114.1.1 Lo )
| Nolu Sézlesme Y 6netimi Kapsaminda| Kiralama
; End A.S.
Degerli Maden Rafineri- fancn
Anadolu Finansal 4114 Cevre Operasyonel  Anadolu
. 2024 Entegre Atik 144.000,00 Faaliyetleri | Finansal
Nolu Kiralama 4114.1.1 . . A
Nolu Sézlesme YOnetimi Kapsaminda| Kiralama
; End A.S.
Degerli Maden Rafineri- Akademi
Anadolu Finansal 4114 Cevre Operasyonel| Anadolu
. 2024 Entegre Atik 160.000,00 Faaliyetleri | Finansal
Nolu Kiralama 4114.1.1 . .
Nolu Sézlesme Y 6netimi Kapsaminda| Kiralama
? End A.S. N
Degerli Maden Rafineri- Akademi
Anadolu Finansal 4114 Cevre Operasyonel| Anadolu
. 2024 Entegre Atik 51.200,00 Faaliyetleri | Finansal
Nolu Kiralama 4114.1.1 A )
Nolu Sézlesme Yoénetimt Kapsaminda| Kiralama
; EndAS. B
Degerli Maden Rafineri- Akademi
. Cevre Operasyonel| Anadolu
Anadolu Finansal 4114 2024 Ent Atk 76.800.00 Faalivetleri Fi 1
Nolu Kiralama 4114.1.1 fregre Al O aaliyetlert | rinansa
N Y Onetimi Kapsamimnda| Kiralama
Nolu S6zlesme
- End A.S.
Fab.Bina Arazisi Kocaeli ékad:ml o I
evr perasyone )
471 Ada 22 Parsel - . . Ziraat
Ziraat Katilim 4038 2024 Er'l.teglje .Atlk 80.000.000,00 | Faaliyetleri Katilim
. Y 6netimi Kapsaminda
Nolu Proje
| [EndAs. |
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Kamyon Uzeri Polipli Cevre Operasyonel
Ving 2 Adet-Vakif . Vakif
e = Adet T 2024 | Entegre Atk | 6.600.000,00 | Faaliyetleri -
Katilim Leasing 2003 Lo Katilim
Proie Nolu Yo6netimi Kapsaminda
) End A.S.
Kamyon Uzeri Polipli é:ieml Operasyonel
. Ul Kif
Ving 2 Adet-Vakif 2024 | Entegre Atk | 6.600.000.00 | Faaliyetleri| ‘o4
Katilim Leasing 2003 L. Katilim
Proie Nolu YOnetimi Kapsamimda
! | EndAS.
| .
Heli Marka Elektrikli | Akademi
Forklift (3 Adet) | Cevre Operasyonel| Anadolu
. 2024 Entegre Atik | 1.170.000,00 | Faaliyetleri | Finansal
Anadolu Finansal e .
4154.1 1nolu Sézlesme Y 6netimi Kapsaminda| Kiralama
o : End A.S.
Heli Marka Elektrikli Akademi
Forklift (3 Adet) Cevre Operasyonel| Anadolu
. 2024 Entegre Atik | 1.170.000,00 | Faaliyetleri | Finansal
Anadolu Finansal e .
4154.1. Inolu Sézlesme Y 6netimi Kapsaminda| Kiralama
o ; End AS.
Heli Marka Elektrikli Akademi
Forklift (3 Adet) Cevre Operasyonel| Anadolu
. 2024 Entegre Atik | 2.205.000,00 | Faaliyetleri | Finansal
Anadolu Finansal . .
41541 1nolu Sézlesme Y 6netimi Kapsaminda| Kiralama
. : End AS.
Helviarka Dizsh Ve é::fee " Operasyonel Ing
E.lektrlkh Forklift-Ing 2024 Entegre Atik | 861.400,00 Faaliyetleri | Finansal
Finansal 1775.1.1 Nolu L .
Sozlesme Y 6netimi Kapsaminda| Kiralama
¥ End A.S.
Heli Marka Dizel Ve é:jf:ml Operasyonel ing
Elektrikli Forklift-I
.e ikli Forklift-Ing 2024 Entegre Atik 861.400,00 Faaliyetleri | Finansal
Finansal 1775.1.1 Nolu . .
S5zlesme Y dnetimi Kapsaminda| Kiralama
: End AS.
ST DipelVe é:jf: " Operasyonel Ing
Elektrikli Forklift-In
R 2024 | Entegre Atk | 861.400,00 | Faaliyetleri | Finansal
Finansal 1775.1.1 Nolu . .
Sozlesme Y 6netimi Kapsaminda| Kiralama
¥ End A.S.
Heli Marka Dizel Ve é:af:ml 0 [ ing
o o v perasyone
Elektrikli Forklift-
'e ikli Forklift-Ing 2024 Entegre Atik 861.400,00 Faaliyetleri | Finansal
Finansal 1775.1.1 Nolu e .
e Y 6netimi Kapsaminda| Kiralama
Sozlesme
End A.S.

KUVEYT TURK
L DEGERLER A.S.

No:37 34763 Umrani




N

Alemdag vD.

lokeg
Bogazij
Heli Marka Dizel Ve éi‘jlfm‘ Operasyonel| g
E.lektrlkh Forklifi-Ing 2024 Entegre Atik | 1.036.600,00 | Faaliyetleri | Finansal
Finansal 1775.1.1 Nolu e .
Sozlesme Y 6netimi Kapsaminda| Kiralama
End AS.
Heli Marka Dizel Ve é:jieml Operasyonel ing
Elektrikli Forklift-Ing 2024 | Entegre Atk | 1.036.600,00 | Faaliyetleri | Finansal
Finansal 1775.1.1 Nolu . .
Sozlesme Ydnetimi Kapsaminda| Kiralama
End A.S.
Heli Marka Dizel Ve é]e(:f: " Operasyonel Ing
Blektrikli Forklift-Ing 2024 | Entegre Atk | 1.036.600,00 | Faaliyetleri | Finansal
Finansal 1775.1.1 Nolu e .
Sozlesme Y 6netimi Kapsaminda| Kiralama
End A.S.
Akademi B
Demir Kirici - Vakif Cevre Operasyonel Vakif
Katilim 2004 Proje Nolu 2024 Entegre Atik | 14.101.500,00 | Faaliyetleri Katilim
Leasing Y 6netimi Kapsaminda
End A.S.
Akademi
Heli Marka Dizel Cevre Operasyonel| Burgan
Forklift Burgan Finansal 2024 Entegre Atik | 1.707.590,43 | Faaliyetleri | Finansal
2400469201 Nolu Yonetimi Kapsaminda| Kiralama
End A.S.
Akademi
Kati Atik Parcalama Cevre Operasyonel|  Garanti
Makinesi Garanti 2024 Entegre Atik | 35.641.869,53 | Faaliyetleri BBVA
Finansal 9001959 Y 6netimi Kapsaminda| Leasing
End A.S.
Gegiici (Rulolu é:jf:ml Operasyonel|
Konveyr Ve Manyetik | 004 | Entegre Atk | 10237.914,00 | Faaliyetleri | 5,7 1ansal
Konveyor-Is Finansal e Kiralama
24007857) Y 6netimi Kapsaminda
End A.S.
?213021321: ir};ms?al. é:\a:feeml Operasyonel| Anadolu
o arihli 4248 2024 Entegre Atik | 7.037.309,70 | Faaliyetleri | Finansal
Nolu Sozlesmeye . .
istinaden Y 6netimi Kapsaminda| Kiralama
End A.S.
| Qnb Finansal Kiralama Akademi
05.12.2024 Tarihli Cevre Operasyonel Qnb
24005215 Nolu 2024 Entegre Atik | 20.988.864,00 | Faaliyetleri Finansal
Sozlesmeye (493391) Y 6netimi Kapsaminda| Kiralama
Istinaden End A.S.
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Akademi
Heli Marka Elektronik Cevre Operasyonel Kuveyt
Forklift 260-253 Hesaba 2025 Entegre Atik | 955.447,03 Faaliyetleri Tiirk
Virmani Y 6netimi Kapsaminda
End A.S.
Akademi N
Heli Marka Elektronik Cevre Operasyonel Kuveyt
Forklift 260-253 Hesaba 2025 Entegre Atk | 946.997,03 Faaliyetleri Tiirk
Virmant Yonetimi Kapsaminda
End A.S.
) Akademi
Heli Marka Elektronik Cevre Operasyonel Kuveyt
Forklift 260-253 Hesaba 2025 Entegre Atik | 946.997,03 Faaliyetleri Tiirk
Virmani Y 6netimi Kapsaminda
End A.S.
Westeria Hava Akademi
Seperatéii (Airstar Cevre Oper:asyonejl A.nadolu
. 2025 Entegre Atik | 656.288,30 Faaliyetleri | Finansal
Evolution 1500 Tip e .
Riizgar Elegi Makinast ) Y&netimi Kapsammda| Kiralama
End A.S.
Akademi B
303 Fabrika Bina Arazisi Cevre Operasyonel .
Kocaeli/ Kartepe 471 2025 Entegre Atik 170'008'000’0 Faaliyetleri K\;:Eifn
Ada 22 Parsel Y 6netimi Kapsaminda
End A.S.
Akademi I
Cevre Operasyonel Qnb
X?;ha Kati Auk Karicr 2025 Entegre Atik | 539.473,06 Faaliyetleri | Finansal
Yénetimi Kapsaminda| Kiralama
End A.S. |
. Operasyonel
Ceyka Mak Ltd Sti A.S. ) .| Albaraka
Divel Su Joti 1 Asdet ? 2025 5.254.828,70 | Faaliyetleri | © 7
Kapsaminda
| Akademi B
Rulolu Konveyor Ve Gevre Operasyonel Is Finansal
. . 2025 Entegre Atik 567.768,00 Faaliyetleri .
Manyetik Konveyor o Kiralama
Y 6netimi Kapsaminda |
End AS_ | I |

9.1.2. Thraccimin maddi duran varhklarinin kullanimmm etkileyecek cevre ile ilgili tiim

hususlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.1.3. Maddi duran varliklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek

tutarlann hakkinda bilgi:

| Maddi Duran Varlklar Uzerindeki Kisitlamalar, Ayni HakKlar, Ipotekler Hakkinda Bilgi

KUVEYT TURK
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Kisitlamanmn/
Maddi Duran = Kimin Lehine . Verilig
Varlk Cinsi | AYuHaklan | g disi Neden! Tarihi Tutan
Tiirii |
Akademi Cevre
. Atik . .
Konut ipotek Entegre — AUK| @ odi Teminati | 2025 30,000,000.-TL
Y 6netimi
Endiistrisi A.S.
Akademi
Enti er:u CZ\EE Laboratuvar
Ofis ipotek Tesre Ofis  lsyerj 2024 50,000,000.-TL
Y 6netimi Alimy
I Endistrisi A.S.

9.1.4. Maddi duran varhklarin rayic/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayic
deger ve dayandig1 deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Maddi Duran Varliklarin Rayi¢ Degeri Hakkinda Bilgi
MDYV Degerleme
. : . ! ... | Simflandiriimasi Fon
Maddi Duran | Edinme Ekspertiz Ekspertiz Raporu Tarihi .
L . . (Yatirnm amach Tutar/Deger
Varhk Cinsi Tarihi Degeri ve Nosu ) N
olup olmadigi) Diisiikliigii
. Tutan (TL)
.800.000.- 1
Tarla 2018 | 10800000 saes620/082024 | YRR Amagl Yoktur
TL Degildir
Konut 2017 | MA80000- b o anesa0i08004 | YEHTIT Amach Yoktur
TL Degildir ]
Konut 2021 | 2.785.000.-TL | 2024A685/20/08/2024 | Yatwim Amagl Yoktur
| Degildir
Fabrika fsyeri | 2023 | 103150001 0 AREVA20 / 3000612004 | YT Amach Yoktur
TL Degildir
Maldne 668.900.000.- 2024MAKA176/ Yatirim Amagls
Ekipman - - . Y oktur
. TL 30/06/2024 Degildir
Demirbas
| 146.550.000.- 2024MAKA176/ Yatirim Amagh
Araglar ; TL 30/06/2024 Degildir Yokur |
Makine "
Ekipman - - 805.380.000TL 20/11/2025 Yatinm Amagli - |
. Degildir |
Demirbas .

9.2. Maddi olmayan duran varhklar hakkinda bilgiler:
9.2.1. Thrace bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla
ihrag¢eimin sahip oldugu maddi olmayan duran varliklarin kompozisyonu hakkinda bilgi:

Sirket’in maddi olmayan duran varliklari haklar ve diger maddi olmayan duran varliklardan
olusmaktadir. Haklar; leasing anlagmalari kapsaminda alinan makine, tesis ve cihazlardan
olugmaktadir. Ozel maliyetler, tadilat, tamir ve bakim giderlerinden; diger maddi olmayan
duran varliklar ise satin alian yazilim ve programlardan meydana gelmektedir.
Asagidaki tabloda Sirket’in finansal tablolardaki dénemler itibariyla maddi olmayan duran
varliklarinin dokiimii gésterilmektedir:

Degeri (TL)

Maddi Olmayan Duran Varhklar - Net Defter

31.12.2023

31.12.2024

oy

31.12.2025
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Finansal tablo dénemleri itibartyla Sirket’in maddi olmayan duran Varhk alimlarina
iligkin bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadur.

Maddi Olmayan Duran Varhklar - Glrlsler (TL) | 31.12.2023 | 31.12.2024 { 31.12.2025
Aragtirma ve gehs‘arme 0 0| 17.489.995|
Diger maddi olmayan duran varliklar 8.121.882 311.835| 3.511.028
Toplam 8.121.882| 311.835 21.001.023

8,000

Barbaros Mah, b By oo
Ig Kapt Ata i
Bogazici fhfurrfer VDfiAResd
Mersig No: 780037
Aragtirma ve geligtirme _ 0 0| 17.489.995
Haklar 1.310.608 | 1.132.211 953.816
Diger maddi olmayan duran varliklar 8.712.407 5.574.515l 5.445.659
Toplam 10.023.015| 6.706.726 | 23.889.470

9.2.2. Maddi olmayan duran varhklarin, ithraccmnin faaliyetleri icerisindeki rolii ve

faaliyetlerin maddi olmayan duran varhiklara bagimhhik derecesi hakkinda bilgiler:
Yoktur.

9.2.3. Isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varhklarin bulunmasi halinde, ihrag¢i
bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibartyla bu varhklar icin
yapilan gelistirme harcamalarmin detayr hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.4. Maddi olmayan duran varhklarin rayic/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde
rayi¢ deger ve dayandig deger tespit raporu hakkinda bilgi:
Yoktur.

9.2.5. Maddi olmayan duran varhklarin kullanimim veya satisim kisitlayan sozlesmeler
veya diger kasitlayic: hiikkiimler hakkinda bilgi:
Yoktur.

9.2.6. Maddi olmayan duran varliklar icerisinde serefiye kaleminin bulunmasi halinde,
ihrage bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla serefiye
edinimine yol acan islemler hakkinda bilgi:

Yoktur.

10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA ILiSKiN DEGERLENDiRMELER
10.1. Finansal durum:

10.1.1. ihraceimin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle
finansal durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu
degisikliklerin nedenleri:

Sirket’in 6zel bagimsiz denetimden gegmis 2023, 2024 ve 2025 yil sonlan itibariyla enflasyona
gore diizeltilmis finansal durum tablosu verileri asagldakl tabloda yer almaktadir.

Finansal Durum Tablosu (TL) (*) [
Finansal Tablo Tiirii |
Dénem

Do6nen Varhklar

Ozel Bagims1z Denetimden Gegmis
~ Solo
31.12.2024 31.12.2025

31.12.2023
| L 144 826.741 | 1.773.997.473 | 2.766.540.698
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Nakit ve Nakit Benzerleri 138.253.198| 126.023.765|  365.904.444
Finansal Yatirnmlar 693372|  2.106.612 48.622
Ticari Alacaklar ) 215.135.290| 541.332.245| 761.873.976
Tligkili Taraflardan Ticari dlacaklar | 77.051.114| 158.992.683| 370.429.532
liskili - Olmayan  Taraflardan Ticari| ;o0 no/ 176 382 330,562 391.444.444
Alacaklar
Diger Alacaklar | 22.239.066 6.131.542 947.270 |
lliskili Taraflardan Diger Alacaklar | 14.710.606 0 0
lighili - Olmayan  Taraflardan Diger| 5,0 (00l 6121 54 947.270
Alacaklar
Stoklar 642.894.719| 1.031.427.940 | 1.433.432.215
Pesin Odenmis Giderler | 113.759.868|  58.334.174| 176.515.361
| Aliskili - Olmayan - Taraflara Pesin| 110000 ocol 58334174 176.515.361
Odenmis Giderler
Diger Dénen Varliklar | 11.851.228 8.641.195  27.818.810
Duran Varhklar 1.904.153.868 | 2.041.553.755 | 1.969.217.228
Diger Alacaklar 1.092.827 1.791.104 1.283.421
lliskili Taraflardan Diger Alacaklar 118.892 82.347 62.912
lliskili  Olmayan Taraflardan Diger 973.935 1.708.757 1220509
Alacaklar
' Yatirim amagli gayrimenkuller 25.247.827 35.128.697 11.528.333
' Maddi Duran Varliklar 1.157.884.971 | 1.474.615.324| 1.389.603.914
Kullanim Hakk: Varliklan 690.590.259 503.879.149 523.669.260
‘Maddi Olmayan Duran Varliklar 10.023.015 6.706.726|  23.889.470
| Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 10.023.015 6.706.726 23.889.470
Pesin Odenmis Giderler 19.314.969 19.432.755 19.242.830
Toplam Varliklar ) 3.048.980.609 | 3.815.551.228 | 4.735.757.926
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 851.122.372| 1.374.153.756 | 1.923.196.574
Kisa Vadeli Borglanmalar 487.325.978| 1.052.676.806 | 1.448.325.123
Kisa vadeli faaliyet kiralamasindan borglar 17.155.909 46.576.479 34.217.059
Ticari Borglar 231.079.032| 234.297.362| 323.282.978
Hliskili Taraflara Ticari Bor¢lar 1.106.690 12.223.395|  18.628.220
ligkili— Olmayan Taraflara  Ticari| )5 6.1 300\ 522 073.067|  304.654.758
Borglar
Gabisanlara Saglanan Faydalar Kapsamunda | ) co3 3011 19900189 35.572.269
Borglar
Diger Borglar 5.710.332 5.924.332 12.821.285
Hiskili = Olmayan  Taraflara  Diger| 5102000 5004332 12,821,285
Borglar
'Eﬁelenmis Gelirler 86.487.780 5.198.182 57.270.415
Gellli’ril;’:’ Olmayan Taraflardan Ertelenmis | o0 /o7 200\ 5198182  57.270.415
Kisa Vadeli Kargiliklar ) 8.121.481 5.818.184 | 6.500.340
KUVEYT TURK - s /’{//( 4
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Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin 6.584 219 4482 243 5723 140

Kisa Vadeli Karsiliklar

Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 1.537.262 1.335.941 777.200
Dénem Kari Vergi Yiikimliligi 588.559 3.760.222 5.207.105
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 365.643.404| 508.142.074| 837.415.258
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 60.400.331| 154.137.785| 456.345.730
Uzun - vadeli faaliyet ~ kiralamasidan| 500 /ool 100 432300| 60,377,284
borglar
Diger borglar 16.046.299 165.625 13.793.435
Iliskili taraflara diger borclar 16.046.299 165.625 13.793.435
Uzun Vadeli Karsiliklar 8.153.151 6.398.733 8.006.595

Caliganlara Saglanan Faydalara Hiskin

Uszun Vadeli Kargiliklar 8.153.151 6.398.733 8.0006.595

Ertelenmis Vergi Yikumliltgii 254.661.160| 247.007.622| 298.892.214
Ozkaynaklar 1.832.214.833 | 1.933.255.398 | 1.975.146.094
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 1.832.214.833 | 1.933.255.398 | 1.975.146.094
Odenmis Sermaye 201.200.000| 201.200.000| 201.200.000
Sermaye Diizeltmesi Farklar 651.851.521| 651.851.521| 651.851.521
Kar veya Zararda Yeniden

Siiflandinlmayacak  Birikmis  Diger| 893.283.205| 892.284.491 890.652.512
Kapsaml Gelirler (Giderler)
" Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme
Artiglart (Azalislari)

Tammlanmis Fayda Planlar1 Yeniden
Olgiim Kazanglary ve Kayiplar:

898.553.038| 898.553.038| 898.553.038

-5.269.833 -6.268.547 -7.900.526

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 17.895.638 84.098.136| 125.974.325
Gec¢mis Yillar Karlart / (Zararlar:) -30.658.445 1.781.971 61.945.061
Net Donem Kari/ (Zarar) 98.642.914| 102.039.279 43.522.675
Toplam Kaynaklar 3.048.980.609 | 3.815.551.228 | 4.735.757.926

(*) Kamu Go6zetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (KGK) tarafindan 23.11.2023
tarihinde yapilan agiklamayla birlikte, 31.12.2023 tarihinde veya sonrasinda sona eren yillik
raporlama donemine ait finansal tablolarindan itibaren TMS-29 Yiiksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama Standardima gore enflasyon muhasebesi uygulamaya
baglamigtir. TMS-29, gecerli para birimi yiiksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan
isletmelerin, konsolide finansal tablolar1 da dahil olmak iizere, finansal tablolarinda
uygulanmaktadir, S6z konusu standart uyarinca, yiiksek enflasyonlu bir ekonomiye ait para
birimi esas alinarak hazirlanan finansal tablolar, bu para biriminin bilango tarihindeki satin alma
giicinde hazirlanmigtir.  Onceki dénem finansal tablolar da karsilashrma amaciyla
karsilagtirmal1 bilgiler raporlama ddnemi sonundaki cari 6l¢iim birimi cinsinden ifade
edilmistir. SPK’min 28.12.2023 tarih ve 81/1820 sayili karar1 uyarinca, Turkiye
Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlarini uygulayan finansal raporlama diizenlemelerine
tabi ihraggilar ile sermaye piyasas1 kurumlarinin, 31.12.2023 tarihi itibariyla sona eren hesap
donemlerine ait yillik finansal raporlarindan baglamak tizere TMS-29 hiikiimlerini uygulamak




P,

suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasina karar verilmistir. Sirket, bu nedenle 31.12.2023
ve 31.12.2024 tarihli konsolide finansal tablolarim da 31.12.2025 tarihi itibariyla satmn alma
glicli esasina gore sunmugtur. TMS-29 uyarinca yapilan yeniden diizenlemeler, TUIK
tarafindan yayimlanan Tiirkiye’deki Tiiketici Fiyat Endeksi’nden (TUFE) elde edilen diizeltme
katsayis1 kullanilarak yapilmigtir. 31.12.2025 tarihi itibariyla, konsolide finansal tablolarin
diizeltilmesinde kullanilan endeksler ve diizeltme katsayilar1 asagidaki gibidir:

Tarih Endeks Diizeltme Katsayisi
31.12.2025 3.513,87 1,0000
31.12.2024 2.684,55 1,3089
31.12.2023 1.859,38 1,8898

Genel Goriiniim

Sirket’in 2023, 2024 ve 2025 yil sonlari itibariyla dénen varhiklarinin toplam varliklara orani
strastyla %37,5, %46,5 ve %58,4’tiir. Donen varliklarin 6nemli boliimii ticari alacaklar ve
stoklardan olugmaktadir. 2023, 2024 ve 2025 yil sonlan itibariyla duran varliklarin toplam
varliklara orani sirasiyla %62,5, %53,5 ve %41,6’dir. Duran varliklarin Snemli boliimiinii
maddi duran varliklar olusturmaktadir. Sirket’in 2023 yil sonunda 3,0 milyar TL olan aktif
biiyiikltigli, 2024 yil sonunda temel olarak ticari alacaklar, stoklar ve maddi duran varliklardaki
artisa bagl olarak 2023 yil sonuna gére %235,1 artigla 3,8 milyar TL’ye yiikselmis olup 2025
yil sonunda da ticari alacaklar ve stoklardaki artisa bagl olarak 2024 yil sonuna gore %24,1
artisla 4,7 milyar TL’ye yiikselmistir.

Sirket’in, 2023, 2024 ve 2025 yil sonlan itibariyla kisa vadeli yiikiimliiliiklerinin toplam
kaynaklara orani sirasiyla %27,9, %36,0 ve %40,6’dir. Kisa vadeli yiikiimliiliikklerin énemli
boliimil kisa vadeli borglanmalar ve ticari borglardan olusmaktadir. 2023, 2024 ve 2025 yil
sonlan itibariyla uzun vadeli yiikiimliiliiklerin toplam varliklara oram sirasiyla %12,0, %13,3
ve %17,7dir. Uzun vadeli yikitimliiliiklerin énemli béliimii uzun vadeli borglanmalar ve
ertelenmis vergi yiikiimliiliginden olugmaktadir. 2023, 2024 ve 2025 yil sonlan itibaryla
dzkaynaklarin toplam kaynaklara orani ise sirastyla %60,1, %50,7 ve %41,7°dir.

Nakit ve Nakit Benzerleri

Sirket’in nakit ve nakit benzerlerinin finansal tablo dénemleri itibariyla detay: asagidaki tabloda
yer almaktadir. Sirket’in 2023 yil sonunda 138,2 milyon TL olan nakit ve nakit benzerleri, 2024
y1il sonunda 2023 y1l sonuna gore %8,8 diisiisle 126,0 milyon TL’ye gerilemis olup 2025 yil
sonu itibariyla ise 2024 y1l sonuna gore vadesiz mevduatlar kaleminde olusan artisa bagli olarak
%190,3 artigla 365,9 milyon TL olarak gergeklesmistir. Nakit ve nakit benzerleri kaleminin
tamamina yakinin bankalar hesabi olugturmaktadir, 2025 yil sonu itibariyla bankalar hesabinin
%1,6’s1m vadeli mevduat hesabi olustururken kalan %98,4°liikk kismim ise vadesiz mevduat
hesab: olusturmaktadir. Sirket’in 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024, 31 Aralik 2023 tarihleri
itibariyle TL cinsinden vadeli mevduatlarin vadeleri 3 aydan kisa ve agirlikli ortalama faiz
oranlan sirasiyla %40,34, %40,42 ve %12,68°dir. Nakit ve nakit benzerlerinde herhangi bir
sekilde bloke mevduat bulunmamaktadir.
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Nakit ve Nakit Benzerleri (TL) |  31.12.2023 31.12.2024 |  31.12.2025
Kasa ~56.651 57.967 102.722
Banka 138.196.547 125.965.798 365.801.722 |
" Vadeli Mevduatlar 108.281.318 57.954.115 6.005.573
Vadesiz Mevduatlar I 29.915.229| 68.011.683 359.796.149
| Toplam 138.253.198 126.023.765 365.904.444 |
Ticari Alacaklar

Sirket’in kisa vadeli ticari alacaklarimn finansal tablo donemleri itibariyla detay1 asagidaki
tabloda yer almaktadir. Ticari alacaklar, normal i akiginda miigterilerden olan alacaklardan
olusmakta olup Sirket, ticari alacaklarimi ve alacak senetlerini, sdzlesmeden dogan nakit
akiglarim tahsil etmek amaciyla elinde bulundurmaktadir ve bu dogrultuda etkin faiz yontemini
kullanarak itfa edilmis maliyetleri iizerinden &lgmektedir. Sirket’in 2023 yil sonuna 215,1
milyon TL olan kisa vadeli ticari alacaklari, 2024 yil sonunda 2023 yil sonuna gore iliskili
olmayan ticari alacaklardaki artisa bagh olarak %151,6 artigla 541,3 milyon TL’ye yikselmis
olup 2025 yil sonunda da iliskili taraflardan ticari alacaklar kalemindeki artis kapsaminda 2024
yil sonuna gore %40,7 artisla 761,9 milyon TL’ye yiikselmistir. 2025 yilinda tek seferlik olan,
geemis yillarda gerceklesemeyen ve gelecekte de gergeklesen ihtimali diigiik bir proje nedeniyle
alacak senetlerinde artig olmasi ticari alacaklar artirmustir. Ayrica telekom sektériinde 4G
kaynakli eski tiréinlerin alinip 2. el olarak iligkili taraf firmasina satis1 alacaklarda iligkili taraf
hacmini artirmus ve iligkili taraf hacmi biriken stoklar nedeniyle 2025°te artmistir.

[Kisa Vadeli Ticari Alacaklar (TL) 31122023 | 31122024 | 31.12.2025

Ticari Alacaklar 150.156.136 | 404.459.478 | 224.064.179
Alacak Senetleri 0 0 212.750.900
_(F}erc;eklesmemig Finansman Gelirleri (-) -12.071.960| -23.375.164 -45.370.635
Diger Ticari Alacaklar 0 1.255.248 0
Siipheli Ticari Alacaklar 2.502.280 1.923.341 1.644.744 |
Stipheli Ticari Alacaklar Karsilig1 (-) 2.502.280| -1.923.341| -1.644.744
Ara Toplam ' 138.084.176 | 382.339.562 391.444.444
iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 77.051.114| 158.992.683 370.429.532 |
| Toplam - 215.135.290| 541.332.245 | 761.873.976 |

Sirket’in iliskili taraflardan olan kisa vadeli ticari alacaklari finansal tablo donemleri itibartyla

asag1dak1 tabloda yer almaktadir.

iligkili Taraflardan Ki Ticari A |
(Ti) i Taraflardan Kisa Vadeli Ticari Alacakdar| 5 1> 2053 | 37 12 2024 | 31.12.2025
Stirdiiriilebilir Tarim ve Gida End. A.S. ) 0| 2286317 7.191.433
Abt Ak Bilisi 1 e =
ademi Bilisim Telekomiinikasyon Servis Bakim 4381073 1.266.646 0
ve Onarim A.S.
Etltay Enerji Tel. Ilet Tekn. Atik Yon AS. ) 31.765.479 | 151.276.353 362.535.698 |
Ekopet Enerji Endiistri A.S. 42.483.394 0 0
Now Danigmanlik ve Egitim A.S. 058.958 | 4.163.367 0
 Akademi Holding A.S. 0 0/ 702401
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Diger Alacaklar

Sirket’in kisa vadeli diger alacaklarimin finansal tablo doénemleri itibariyla detay1 asagidaki
tabloda yer almaktadir. Sirket’in 2023 yil sonunda 22,2 milyon TL olan kisa vadeli diger
alacaklari, 2024 y1l sonunda 2023 yil sonuna gére iligkili taraflardan diger alacaklar bakiyesinin
olmamasi sebebiyle %72,4 diisiisle 6,1 milyon TL’ye gerilemis olup 2025 y1l sonunda ise 2024
y1l sonuna gore vergi dairesinden alacaklar kaleminde yasanan diisiis sebebiyle %84,6 diisiisle

947.270 TL ye gerilemistir.

Kisa Vadeli Diger Alacaklar (TL) 31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.12.2025 |
Vergi Dairesinden Alacaklar ) _ 7.528.460 5.215.296 247.270 |
Verilen Depozito ve Teminatlar | 0| 916.246 700.000 |
Ara Toplam 7.528.460 6.131.542 947.270
Hliskili Taraflardan Diger Alacaklar 14.710.606 | 0 0]
Toplam o 22.239.066 | 6.131.542 947.270 |

Sirket’in iligkili taraflardan olan kisa vadeli diger alacaklar finansal tablo dénemleri itibariyla

agafidaki tabloda yer almaktadir.

iliskili Taraflardan Kisa Vadeli Diger

12, 122024 | 31.12.202
Ao (o | 31122023 | 31122024 | 31122025
Stirdrilebilir Tanm ve Gida End. A.S. 14.710.606 0 0|
Toplam 14.710.606 | 0 0|

Sirket’in uzun vadeli diger alacaklarinin finansal tablo dénemleri itibariyla detay1 asagidaki
tabloda yer almaktadir. $irket’in 2023 yilinda 1,1 milyon TL olan uzun vadeli diger alacaklar
%63,9 artisla 1,8 milyon TL’ye yiikselmistir. 2025 yilinda da 2024 yilina gore %28,3 diisiisle

1,3 milyon TL olarak ger¢eklesmistir.

Uzun Vadeli Diger Alacaklar (TL) | 31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.12.2025

Verilen depozito ve teminatlar ) 973.935 1.708.757 1.220.509
' Ara Toplam 973.935 1.708.757|  1.220.509
iligkili taraflardan diger alacaklar 118.892 82.347 | 62.912
Toplam 1.092.827 1.791.104| 1.283.421

Sirket’in iligkili taraflardan olan uzun vadeli diger alacaklar: finansal tablo donemleri itibariyla

asagidaki tabloda yer almaktadir.

iliskili Taraflardan Uzun Vadeli Diger '

Alacaklar (TL) 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025_
Aty Cevre Endiistriyel Atik Yo6netimi A.S. ) 118.892 82.347 62.912
Toplam 118.892 82.347 62.912

Finansal Yatirimlar
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Sirket’in finansal yatinmlari alim-satim amacli finansal varliklar ve altin mevduatindan
olugmaktadir. Sirket’in 2023 yilinda 693.372 TL olan finansal yatirrmlar1 2024 yilinda da 2023
yilina gdre altin mevduati kaleminde goriilen artig sebebiyle %203,8 artisla 2,1 milyon TL’ye
yiikselmigtir. 2025 yilinda ise 2024 yilina gére altin mevduati kaleminde gériilen diistis
sebebiyle %97,7 distisle 48.622 TL olarak gerceklesmistir.

Kisa Vadeli Finansal Yatirimlar (TL) 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 1

Alim-Satim Amagli Finansal Varliklar 1.056 654.462 48.62ﬂ

Altin Mevduati 692.316 1.452.150 0

Toplam 693.372 2.106.612 48.622
Stoklar

Sirket’in Stoklar1 ilk madde ve malzeme, yari mamuller, mamuller ve ticari mallar
kalemlerinden olugmaktadir. Sirket’in 2023 yilinda 642,9 milyon TL olan stoklari 2024 yilinda
2023 y1lina gére yar1 mamuller kaleminde olusan tutar sebebiyle %60,4 artisla 1,0 milyar TL’ye
yikselmigtir. 2025 yilinda da 2024 yilina gére %39,0 artisla 1,4 milyar TL olarak
gergeklesmistir. Enflasyonist ortam stok degerlerini de artirmus ve stok yiikselisinde etkili
olmustur. Daha fazla tedarik¢iye ulasim hurda stokunu artiran bir diger durum olurken katma
degerli iirtinlerin ciro payinn artmas ilgili tirlinlerde isleme siiresini de uzatrus ve bu durum
stok artiginda etkili olmustur. Sirket mevsimsel olarak yilin son geyreginde satislarin artirirken
diger ¢eyreklerde satis olmakla birlikte hazirlik siireci ve stoklama daha fazla snemdedir. 2025
yilinda stoklama devam ederken faizler ve yil iginde volatilitenin artmasi 2025°in son
¢eyreginde satislarda kismi olumsuz etkiledigi i¢in son geyrek satislarinin 2026 yilina sarkacag
gorillmustiir. Bu durum stoklarin 2025’in son geyreginde erime hizim yavaslatmis ve 2026
yilina bir hazirlik olarak ortaya ¢ikmasim saglamastir.

Stoklar (TL) 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025

Ilk Madde Malzeme 467.733.621 265.557.069 715.942.999
Yar1 Mamuller 0 660.548.126 176.316.501
Mamuller 175.161.098 105.322.745 540.186.733
Ticari Mallar 0 0 985.982
Toplam 642.894.719 | 1.031.427.940| 1.433.432.215

Kisa ve Uzun Vadeli Pesin Odenmis Giderler
Sirket’in kisa ve uzun vadeli pesin 6denmis giderlerinin finansal tablo dénemleri itibariyla
detay1 asagidaki tablolarda yer almaktadir. Sirket’in kisa vadeli pesin 6denmis giderleri verilen
siparis avanslart ve gelecek aylara ait giderler kalemlerinden olusmaktadir. Sirket’in 2023
yilinda 113,8 milyon TL olan kisa vadeli pesin 6denmis giderleri 2024 yilinda 2023 yilina gore
verilen siparis avanslar kaleminde olusan diisiisiin etkisiyle %48,7 diisiisle 58,3 milyon TL’ye
gerilemigtir. 2025 yilinda da 2024 yilina gore gelecek aylara ait giderler kaleminde olusan artig
sebebiyle %202,6 artisla 176,5 milyon TL olarak gergeklesmistir. Verilen siparig avanslari ihale
sartnameleri geregince temin edilecek hammadde alimmin garanti altina alinmas amaciyla
verilmektedir.

Kisa Vadeli Pesin Odenmis Giderler (TL)
Verilen Siparis Avanslar

31.12.2023 | 31.12.2024
108.512.508 | 43.813.064

31.12.2025
4.483.795
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Gelecek Aylara Ait Giderler 5.247.360 | 14.521.110(172.031.566
Toplam 113.759.868 | 58.334.174 | 176.515.361
Uzun Vadeli Pesin Odenmis Giderler (TL) 31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.12.2025
Verilen Siparis Avanslar 19.314.969| 19.432.755| 19.242.830
Toplam 19.314.969 | 19.432.755| 19.242.830

Diger Dénen Varliklar

Sirket’in diger dénen varhiklarinin finansal tablo dénemleri itibariyla detay: asagidaki tabloda
yer almaktadir. Sirket’in 2023 yil sonunda 11,8 milyon TL olan diger dénen varliklari, 2024 yil
sonunda 2023 y1l sonuna gére %27,1 diiiisle 8,6 milyon TL’ye gerilemis olup 2025 y1l sonunda
ise 2024 y1l sonuna gére %221,9 artisla 27,8 milyon TL’ye yiikselmistir.

Diger Dénen Varhklar (TL) 31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.12.2025

Diger KDV 327.897 110.940 3.288.088
Devreden KDV 10.914.014| 7.483.410 22.754.563
Personel Avanslari . 609.317 1.046.845 1.776.159
Toplam 11.851.228| 8.641.195 27.818.810

Maddi Duran Varliklar

Sirket’in maddi duran varliklarinin finansal tablo dénemleri itibariyla detay: asagidaki tabloda
yer almaktadir. Maddi duran varliklar kalemi; arazi ve arsalar, binalar, makine ve ekipmanlar,
tagitlar, demirbaslar, 6zel maliyetler ve yapilmakta olan yatirnmlardan olusmaktadir. Sirket’in
2023 y1l sonunda 1,2 milyar TL olan maddi duran varliklari, 2024 yil sonunda 2023 y1l sonuna
gore %27,4 artigla 1,5 milyar TL’ye yiikselmis olup 2025 yil sonunda da 2024 y1l sonuna goére
%5,8 diigiisle 1,4 milyar TL’ye gerilemistir. Gerilemede amortisman giderleri temel etkendir.

xi‘;d' Duran Varhklar - Net Defter Degeri |, 1) 5073 | 31122024 | 31122025
Makine ve Ekipmanlar 785.480.036 | 1.078.738.910 | 1.039.612.084
Tagitlar 301.199.399| 330.639.228| 274.925.134
Demirbaslar 25.412.675| 24.218.806| 23.204.497
Ozel Maliyetler 45365.764| 40.591.283| 51.435.102
Yapilmakta Olan Yatirimlar 427.097 427.097 427.097
Toplam 1.157.884.971 | 1.474.615.324 | 1.389.603.914

Finansal tablo donemleri itibariyla Sirket’in maddi duran varlik yatirimlarina iliskin bilgiler,

asagidaki tabloda yer almaktadir.

Maddi Duran Varhklar - Alimlar (TL) 31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.12.2025

Makine ve ekipmanlar 30.608.019|  5.088.421 7.028.816
Tagitlar 89.499.849| 80.656.061 3.741.798
Demirbaglar 16.994.438 | 7.443.309 8.582.130
Ozel maliyetler 8.443.941 6.257. 899 17.519.919
Yapilmakta olan yatirimlar 520.839 0
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| Toplam ‘ 146.067.086 | 99.445.690 ‘ 36.872.663 J
Maddi Duran Varhklar - Transferler (TL) | 31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.12.2025
Arazi ve arsalar -168.971.455 0 0
Binalar -103.404.623 0 0
Makine ve ekipmanlar -37.690.231| 363.419.911 23.106.006
Toplam -310.066.309 | 363.419.911 23.106.006

Finansal tablo donemleri itibariyla Sirket’in maddi duran varlik ¢ikislarina iliskin bilgiler,

asagidaki tabloda yer almaktadar.

Maddi Duran Varhklar- Cikislar (TL) 31.12.2023 ] 31.12.2024 31.12.2025
Tagitlar -4.868.006| -16.181.342 -16.828.913 |
Ozel maliyetler 0| -4.465.372 0
Toplam -4.868.006 | -20.646.714 | -16.828.911

Finansal tablo donemleri itibartyla Sirket’in maddi duran varhklarina iliskin yaptirilan
degerleme raporlar kapsaminda ger¢eklesen deger artig/azalislarna iliskin bilgiler, asagidaki

tabloda yer almaktadir.

Maddi Duran Varbldar-  Yemiden| .\ 1) o055 | 31102004 | 31122025
Degerleme Fonu (TL)

Arazi ve Arsalar 43.684.061 0 0
Binalar 17.743.494 0 0
Makine ve Ekipmanlar 61.060.698 0 0
Tasitlar 22.479.319 0 0
Demirbaglar -3.071.235 0 0
Ozel Maliyetler 23.603.358 0 0
Yapilmakta Olan Yatirnmlar -93.742 0 0
Toplam 165.405.953 0 0

Maddi Olmayan Duran Varliklar

Sirket’in maddi olmayan duran varliklarinin finansal tablo dénemleri itibariyla detay: asagidaki
tabloda yer almaktadir. Sirket’in 2023 y1l sonunda 10,0 milyon TL olan maddi olmayan duran
varliklari, 2024 y1l sonunda 2023 yil sonuna gore %33,1 diisiisle 6,7 milyon TL’ye gerilemis
olup 2025 yil sonunda da 2024 yil sonuna gére %256,2 artisla 23,9 milyon TL olarak

gerceklesmistir.

Ma‘ddf Olmayan Duran Varliklar - Net Defter 31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.12.2025
Degeri (TL)

Aragtirma ve Gelistirme 0 0| 17.489.995
Haklar 1.310.608 | 1.132.211 953.816
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 8.712.407| 5.574.515 5.445.659
Toplam 10.023.015| 6.706.726 | 23.889.470
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Yatirim Amach Gayrimenkuller !
Sirket’in yatirim amagh gayrimenkulleri binalardan olusmaktadir. S6z konusu binalar
halihazirda yatirim amaciyla alinmustir. 2023 y1l sonunda 25,2 milyon TL olan yatirim amagh
gayrimenkuller, 2024 y1l sonunda 2023 yil sonuna gére %39,1 artigla 35,1 milyon TL’ye
ytikselmis olup 2025 yil sonu itibariyla 2024 yil sonuna gore %67,2 diisiisle 11,5 milyon TL ye

gerilemistir. 2025 yilinda Istanbul ve Kocaeli’ndeki 2 apartman dairesi satilmastir.

Yatinnm Amach Gayrimenkuller (TL) | 31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.12.2025
Kargir Apartman 0 0| 4375272
‘Manisa Daire 0| 7.153.061| 7.153.061]
Kocaeli- Basiskele Elitium 4.044.189 | 4.219.451 0
Istanbul-Atasehir Trendist 21.203.638 | 23.756.185 0
Toplam 25.247.827 | 35.128.697 | 11.528.333

Kullanmim Hakki Varliklar:

Sirket’in kullanim hakk: varliklanmin finansal tablo dénemleri itibariyla detay1 asagidaki
tabloda yer almaktadir. Faaliyet kiralamasina konu binalar, sat-geri kiralamaya konu edilen
binalar, faaliyet kiralamasmna konu tasitlar ile finansal kiralamaya konu makine ve
ekipmanlardan olusmaktadir. $irket’in 2023 yil sonunda 858,6 milyon TL olan kullanim hakki
varliklari, 2024 y1l sonunda 2023 y1l sonuna gore %12,0 diisiisle 755,7 milyon TL’ye gerilemis
olup 2025 y1l sonunda da 2024 y1l sonuna gére %14,3 artigla 863,7 milyon TL’ye ylikselmistir.
Sat-Kira-Geri Al islemi; Tuzla tesisinde bulunan buzdolabr hatti ile Kocaeli Kartepe’de bulunan
ATY tesisi arsa ve fabrikasi igin yapilan sat-kirala-geri al islemi kapsaminda Sirket’e ek
finansal kaynak saglanmasi amaciyla yapimstir. Kocaeli ve Manisa laboratuvari digindaki
tesislerin kira olmasi kullanim hakk1 varliklar1 hesabim olusturan ana etkendir. Ayrica sirket
sat geri kirala ile finansman saglamakta ve sat geri kiralama islemleri de kullanim hakkinda
takip edilmektedir.

g‘:l)amm Halfa®Vuclidan iMalivet |- oo 0023 | 31122024 31.12.2025
Faaliyet Kiralamasina Konu Binalar 198240.718|  362.183.389| 362.183.389
Sat Geri Kiralamaya Konu Edilen Binalar | 272.376.076 272.376.076 | 272.376.076
Faaliyet Kiralamasina Konu Tasitlar 0 26.282.460 26.282.460
Finansal Kiralamaya Konu Makine ve| o0 000000l 04807 060| 200868478
Ekipmanlar

Toplam 858.661.736|  755.728.987| 863.710.403

A!emdag VD, 600 049 «

Kisa ve Uzun Vadeli Borclanmalar

Sirket’in kisa ve uzun vadeli finansal borglarinin finansal tablo dénemleri itibariyla detayi
asafidaki tabloda yer almaktadir. $irket’in 2023 y1l sonunda 591,3 milyon TL olan kisa ve uzun
vadeli finansal borglari, 2024 yil sonunda 2023 yil sonuna gore kisa ve uzun vadeli banka
kredilerinde goriilen artis sebebiyle %129,0 artisla 1,3 milyar TL’ye yiikselmis olup 2025 yil
sonunda ise 2024 y1l sonuna gore %47,7 artisla 2,0 milyar TL olarak gerceklesmistir. Krediler
TL bazli olup daha gok isletme sermayesi finansmani i¢in oldugu igin kisa vadelidir. Kisa vadeli
kredilerdeki artig trendi stoklardaki artis trendi ile biiyiik oranda paraleldir. 2025 yilinda artan

faizler ve bankalarin kredi musluklarimi kismasi bazi uzun vadeli vatirmmlar@iida’ Kisa, yadeli
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kredilerle yapilmasini beraberinde getirmis ve kisa vadeli kredi hacmini artiran bir diger etken
olmugtur. Yiiksek faiz ortami da kredilerde tahakkuk eden faiz miktarini artirarak borglari

yiikseltmektedir.
Finansal Borg¢lar (TL) 31.12.2023 | 31.12.2024 31.12.2025
Kisa Vadeli Borglanmalar 504.481.887 | 1.099.253.285|1.482.542.182
Banka Kredileri 445.539.795 941.818.353| 870.473.471
Finansal Kiralama Islemlerinden Borglar 38.066.904 100.248.456 | 366.664.664
Faaliyet Kiralamasindan Borglar 17.155.909 46.576.479 34.217.059 |
Cikarloug Tahviller 0 0| 209.286.787
Diger Finansal Yiikiimliiliikler 3.719.279 10.609.997 1.900.201
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 86.782.794 254.570.094| 516.723.014
Banka Kredileri 56.161.877 151.036.304 | 128.107.192
Finansal Kiralama Islemlerinden Borglar 4.238.454 3.101.481| 328.238.538
Faaliyet Kiralamasindan Borglar 26.382.463 100.432.309 60.377.284
Toplam 591.264.681 | 1.353.823.379 [ 1.999.265.196
Banka kredilerinin finansal tablo dénemleri itibariyla vade dagilimi asagidaki tabloda yer
almaktadir.
Kredilerin Geri Odeme Vadeleri (TL) 31.12.2023 31.12.2024 31.12.202L
1 Yul Igerisinde Odenecekler 445.539.795 941.818.353|790.395.711
1-5 Y1l Igerisinde Odenecekler 56.161.877 151.036.304 | 195.796.989
' Toplam 501.701.672| 1.092.854.657 | 986.192.700

Kiralama iglemlerinden kaynaklanan yiikiimliiliiklerinin finansal tablo donemleri itibartyla

vade dagilim agagidaki tabloda yer almaktadir.

Finansal Kiralamalarm Geri Odeme

Vadeleri (TL) 31.12.2023 | 31.12.2024 31.12.2025

1 Y1l Igerisinde Odenecekler 38.066.904| 100.248.456| 366.664.664
1-5 Y1l Igerisinde Odenecekler 4.238.454 3.101.481| 328.238.538
Toplam 42.305.358 | 103.349.937 694.903.202 |

Ticari Borclar

Sirket’in kisa vadeli ticari borglarinin finansal tablo dénemleri itibartyla detay1 asagidaki
tabloda yer almaktadir. Sirket’in Ticari borclar; ticari borglar, bor¢ senetleri ve ticari borg
tahakkuklari, gergeklesmemis finansman giderleri ve iligkili taraflara borglardan olusmaktadar.
Sirket’in 2023 yil sonunda 231,1 milyon TL olan kisa vadeli ticari borglari, 2024 yil sonunda
2023 y1l sonuna gore %1,4 artigla 234,3 milyon TL’ye yiikselmis olup 2025 yil sonunda ise
2024 y1l sonuna gére %38,0 artisla 323,3 milyon TL’ye ytikselmistir. 31 Aralik 2025 tarihi
itibariyle TL cinsinden kisa vadeli ticari alacaklar i¢in hesaplanan tahakkuk etmemis finansman
geliri igin kullanilan etkin agirlikli ortalama faiz oram yillik TL %45,12 alacaklarin agirlikly
ortalama vadesi yaklagik 45 giindiir. (31 Aralik 2024: TL, %45,12 ve 45 giin).

Kisa Vadeli Ticari Borglar (TL) 31.12.2023 | 31.12.2024 31.12.2025
 Ticari Borglar 219.292.529 | 228.323.928 216.259.487
Borg Senetleri 22.359.728|  6.320.791 99.363.000
| Ticari Borg Tahakkuklar 1.290.224 1.' 111_.927 aunadqPsl
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Gergeklesmemis Finansman Giderleri (-) -12.970.139 | -13.742.679 ‘ -11.905.780
‘Ara Toplam 229.972.342 | 222.073.967 | 304.654.758
Iligkili Taraflardan Ticari Borglar 1.106.690| 12.223.395 18.628.220
}?oplam 231.079.032 | 234.297. 362 323.282.978 ‘

Sirket’in iligkili taraflara olan kisa vadeli ticari borglan finansal tablo donemlerl itibartyla

agagidaki tabloda yer almaktadir.

| gﬁi‘;‘h Taraflira Kisa Vadeli Ticarf Borlar| o, 1) 054 | 31122004 | 31.12.2025
Novadez Gida ve Tarim San. Tic. A.S. 1.170.964 930.410| 4.569.235
Ekopet Enerji Endiistri A.S. ' 0| 11.297.079| 5.383.165
Now Damigmanlik ve Egitim A.S. 0 0 8.541.263
Ertelenmis Finansman Gelirleri - -64.274 -5.403 0
Diger - 0 1.309 134.557
Toplam 1.106.690 | 12.223.395 18.628.220

Kisa ve Uzun Vadeli Diger Borclar

Sirket’in kisa vadeli diger borglarinin finansal tablo dénemleri itibariyla detayr asagidaki
tabloda yer almaktadir. Sirket’in diger borglari, 6denecek vergi ve fonlar ve diger borglar
kalemlerinden olusmaktadir. Sirket’in 2023 yil sonunda 5,7 milyon TL olan kisa vadeli diger
borglari, 2024 yil sonunda 2023 yil sonuna gére %3,7 artisla 5,9 milyon TL’ ye yiikselmis olup
2025 y1l sonunda ise 2024 y1l sonuna gére %116,4 artisla 12,8 mllyon TL’ye yiikselmistir.

|Kisa Vadeli Diger Borglar (TL) | 31122023 | 31.12.2024 | 31.12.2025
'Odenecek vergi ve fonlar 5.710.332 5.807.351 | 12.684.233
Diger borglar ) 0| 116.981 137.052
Toplam | 5.710.332 | 5.924.332| 12.821.285|

Sirket’in uzun vadeli diger borglann finansal tablo dénemleri 1t1bar1yla detay1 asagldakl tabloda
yer almaktadir. Ilgili tutar iliskili taraflara olan diger borg¢lardan olusmaktadir.

Uzun Vadeli Diger Borglar (TL) 31122023 | 31.12.2024 | 31.12.2025 |
ligkili Taraflara Diger Borglar 16.046.299 165.625| 13.793.435
| Toplam 16.046.299 165.625 13.793.435

Sirket’in iligkili taraflara olan uzun vadeli diger borclar: finansal tablo dénemleri itibarlylé
agagidaki tabloda yer almaktadar.

(I oy . Yo |

:,l;ik)’l' Taraflara Uzun Vadeli Diger Borglar| ,, 0, | 31.12.2024 | 31.12.2025

Akademi Holding Anonim Sirketi 15.980.294 0 0
Efu_k Isik 29.137 0 0
Ugur Isik 36868  165.625| 13.793.435
' Toplam ) 16.046.299  165.625 13.793.435

Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsanunda Borclar
Sirket’in ¢alisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglarinin finansal tablo doénemleri
itibariyla detay: asagidaki tabloda yer almaktadir. Sirket’in 2023 y1il sonunda 14,6 milyon TL

olan ¢alisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglari, 2024 yil sonunda 2023 yulesdiuna gére
%
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%35,8 artigla 19,9 milyon TL’ye yiikselmis olup 2025 yil sonunda da 2024 yil sonuna gore

(g%

%78,7 artigla 35,6 milyon TL’ye yiikselmistir. Donemler itibartyla hem personel sayisindaki
artis hem de personel maaslarindaki artis kapsaminda ¢alisanlara saglanan faydalar kapsaminda

borglar kalemi de artig géstermistir.

‘ Cahsanlara Saglanan Faydalar Kapsammda 31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.12.2025
Bor¢lar (TL)

Personele Borglar 9.893.077{13.342.689 | 19.839.798
Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri 4.760.224 | 6.559.500| 15.732.471
Toplam 14.653.301 | 19.902.189 | 35.572.269

Ertelenmis Gelirler

Sirket’in ertelenmis gelirlerinin finansal tablo dénemleri itibartyla detay: agagidaki tabloda yer
almaktadir. Sirket’in 2023 yi1l sonunda 86,5 milyon TL olan ertelenmis gelirleri, 2024 yil
sonunda 2023 y1l sonuna gore %94,0 diisiisle 5,2 milyon TL’ye gerilemis olup 2025 yil sonunda
da 2024 y1l sonuna gére %1001,7 artisla 57,3 milyon TL olarak gerceklesmistir. Ertelenmis

gelirler alinan siparis avanslarindan olusmaktadur.

Kisa Vadeli Ertelenmis Gelirler (TL) 31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.12.2025
Alnan siparis avanslar 86.487.780| 5.198.182| 57.270.415
Toplam | 86.487.780 | 5.198.182| 57.270.415

Kisa ve Uzun Vadeli Karsiliklar

Sirket’in kisa ve uzun vadeli karsihklarinin finansal tablo dénemleri itibartyla detay1 asagidaki
tabloda yer almaktadir. Kisa vadeli karsihiklar, ¢alisanlara saglanan faydalara iligkin kargiliklar
ve dava kargiliklarindan olugmakta olup uzun vadeli karsiliklar ise caligsanlara saglanan

faydalara iligkin karsihiklarindan olusmaktadir.

Kisa Vadeli Karsihklar (TL) 31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.12.2025
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Karsiliklar|  6.584.219|  4.482.243 5.723.140
Izin Karsihg 6.584.219| 4.482.243| 5.723.140
Toplam 6.584.219| 4.482.243| 5.723.140
Diger Kisa Vadeli Karsihiklar (TL) 31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.12.2025
Dava karsilif 1.537.262 1.335.941 777.200
Toplam | 1.537.262| 1335941  777.200|
Uzun Vadeli Karsiliklar (TL) 31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.12.2025
_Cahsanlara Saglanan Faydalara Iliskin Karsiliklar|  8.153.151 6.398.733 8.006.595
Kidem Tazminati Karsilig 8.153.151 6.398.733 8.006.595 |
Toplam 8.153.151| 6.398.733|  8.006.595|

Dénem Kari Vergi Yiikiimliiliigii

Sirket’in donem kar1 vergi yiikiimliiliigii finansal tablo dénemleri itibartyla detay1 asagidaki

tabloda yer almaktadir.

| Dénem Kar1 Vergi Yiikiimliiligi (TL)

31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.12.2025
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Cari Dénem Yasal Vergi Karsilig 3.436.826|10.558.903 | 12.837.197
Pesin Odenen Vergi ve Fonlar (-) -2.848.267 | -6.798.681 | -7.630.092
 Toplam | 588.559| 3.760.222| 5.207.105

Ertelenmis Vergi Varliklary/Yiikiimliiliikleri (Net)
Sirket’in net ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri, 2023 y1l sonunda 254,1 milyon TL iken 2024 yil
sonunda 2023 yil sonuna gére %3,0 diistisle 247,0 milyon TL’ye gerilemis olup 2025 yil
sonunda da 2024 yil sonuna gore %21,0 artigla 298,9 milyon TL’ye yiikselmistir. Sirket,
vergiye esas yasal finansal tablolari ile TFRS’ye gore hazirlanmis finansal tablolar: arasindaki
farkhihiklardan kaynaklanan gegici zamanlama farklari igin ertelenmis vergi yukiimligii
muhasebelestirmektedir. S6z konusu farkliliklar genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin
vergiye esas finansal tablolar ile TFRS’ye gore hazirlanan finansal tablolarda farkli dsnemlerde
yer almasindan kaynaklanmaktadir. 2024 y1li itibariyla ertelenmis vergi aktifleri ve pasiflerinin
hesaplanmasinda kullamlan vergi orani %25°tir (2024: %25, 2023: %25).
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Ertelenmis Vergi VarhiklaryYiikiimliiliikleri 31.12.2023 { 31.12.2024 ‘ 31.12.2025
(Net) (TL)

Donem Bast Ertelenmis Vergi \

Varhg/(Yiikimlilig) -197.098.881 | -254.661.160 | -247.007.622
Ertelenmis Vergi Geliri / Gideri 89.276.500 7.320.633 | -52.428.585
Atktueryal Kazang¢ Kayiplardan Mahsup Edilen 1317458 332.905 543.993

(Ozkaynaklar)

Maddi Duran Varlik Degerleme Farki Vergi

Etkisi (Ozkeynaklan -148.156.237 0 0
Dénem Sonu Ertelenmis Vergi

Varhg/(Yiikiimliiliizii) | -254.661.160 | -247.007.622 -298.8?2.214
e ) 31.12.2023 © 31.12.2024 31.12.2025
Agiklama (TL) Varhk / Varhk / Varhk/

(Yilkiimliilik) | (Yiikimlilik) | (Yikimlilik)

| Vadeli Mevduat Faiz Diizeltmesi 0 -1.843.569 -1.393
Ertelenmis Finansman Geliri -3.258.604 5970037 11.342.659
'Maddi Ve Maddi Olmayan Duran T

Varliklarin Kayitli Degeri Ile Vergi -277.022.479 -288.741.672 -320218575
Matrahlar Arasindaki Fark:

TFRS 16 Diizeltmesi -8.538.337 -2.311.540 -538.755 |
Etkin Faiz Diizeltmesi 1.331.551 6569431 14.332.833 |
Izin Karsilig1 i 1.646.055 1.120.560 1.430.784
'Dava Kargilig1 384.313 © 333.986 194.300 |
| Kidem Tazminati Karstlig: ~2.038.288 1.599.684 2.001.649 |
Ertelenmis Finansman Gideri  3.652.488 -3.435.670 -654.748
' Avans Diizeltmeleri 0 1.555.547 | 53.026 |
Stok Diizeltmesi 0] 15.557.693 -8.495.386
Tesvik Varliklar ) 23.085.662 { 15‘.989.6 1 2
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Stipheli Alacak Karsiliklari 1.414.841 381.746 335.485
Diger Diizeltmeler 605.062 246.494 1325907
Ertelenmis Vergi Varhklar ve
LYiikiimliiliikleri, Net -254.661.160 -247.007.622 -298.892.214

Ozkaynaklar

Sirket’in 6zkaynaklarimin finansal tablo dénemleri itibariyla detay1 asagidaki tabloda yer
almaktadur. Sirket’in 2023 yil sonunda 1,8 milyar TL olan 6zkaynaklari, 2024 y1l sonunda 2023
yil sonuna gére %5,5 artisla 1,9 milyar TL’ye yitkselmis olup 2025 yil sonunda da 2024 yil

sonuna gére %2,2 artigla 2,0 milyar TL olarak gergeklesmistir.

(TL) 31.12.2023 | 31.12.2024 31.12.2025
Odenmis Sermaye 201.200.000| 201.200.000| 201.200.000
Sermaye Diizeltme Farklar 651.851.521| 651.851.521| 651.851.521
Kar veya Zararda Yeniden
Siniflandirlmayacak Birikmis Diger| 893.283.205| 892.284.491| 890.652.512
Kapsamh Gelirler (Giderler) _
Maddi Duran Varlsk Yeniden Degerleme| 050 oo0 ool cop 550 nae 898.553.038

Artislary (Azahslary)

) T imzmlanmz; Fayda Planlar1 Yeniden 5.269.833 6.268.547 7 900.526
Olgiim Kazanglari ve Kayiplar:
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 17.895.638 84.098.136| 125.974.325
Gegmis Yillar Karlari/(Zararlarr) -30.658.445 1.781.971 61.945.061
Do6nem Net Karlari/(Zarar) 98.642.914| 102.039.279 43.522.675
Toplam 1.832.214.833 | 1.933.255.398 | 1.975.146.094

10.2. Faaliyet sonuclar::

10.2.1. Thragginin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle

faaliyet sonuclarina iliskin bilgi:

Sirket’in 2023, 2024 ve 2025 yillarina iliskin enflasyona gore diizeltilmis gelir tablosu verileri

agagidaki tabloda yer almaktadir.

: %ﬁ,, met Tevfik ileri Cad./L'

Z :

B veya. Zarard [ablosu Ozel Bagimsiz Denetimden Gecmis
(TL)
Finansal Tablo Tiirii Solo
Dénem 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
Hasilat 2.229.602.713 2.587.708.991 2.616.007.986
Satislarin Maliyeti (-) -1.988.354.090 -1.875.018.354| -1.743.147.492
Briit Kar/(Zarar) 241.248.623 712.690.637 872.860.494 |
Genel Yonetim Giderleri (-) -74.248.481 -119.161.297 -143.621.608
P .

azarlama Satis ve Dagitim 76.666.614 -96.618.051|  -119.655.453
Giderleri (-)
Aragtirma  ve  Gelistirme
Giderleri (-) 0 0 -425.222
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. .o | |
Esas  Faaliyetlerden  Diger 65.266.845 52930510 12267727
Gelirler N
Esas Faaliyetlerden  Diger -95.294.057 -41.289.797 -63.794.279
Giderler (-)
'Esas Faaliyet Kary/(Zarari) 60.306.316 508.552.902 668.041.206_
Yatirm Faaliyetlerinden 30.269.921 2.727.809 646.171
_Gehrler __ |
XYanrm Faaliyetlerinden -13.232.299 847 -11.977.027
Giderler (-) !
Finansman  Geliri/(Gideri)
Oncesi Faaliyet 77.343.938 511.278.964 656.710.350
Kar/(Zaranr) |
Finansman Gelirleri 49.306.847 | 59.601.591 14.012.125 |
' Finansman Giderleri (-) -181.010.893 2510.459.635  -727.570.969
 Parasal Kayip / Kazang 67.163.348 44.856.629 165.636.951
Sirdiiriilen Faaliyetler Vergi 12.803.240 105.277.549 108.788.457
Oncesi Kar1/ Zaran _ B
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi 85.839.674 -3.238.270 -65.265.782
(Gideri)/Geliri
Doénem Vergi Gelir / Gideri -3.436.826 -10.558.903 -12.837.197
Ertelenmis Vergi ' _ -
276. 320. -52.428.
Geli/(Gider) _ 89.276.500 7.320.633 52 2? 585
Dénem Kary/(Zarari) 98.642.914 102.039.279 43.522.675

Hasilat

Finansal tablo donemleri itibariyla Sirket’in hasilatmin yurt i¢i ve yurt dis1 bazinda kirilimi
asagidaki tabloda yer almaktadir. Sirket’in hasilati 2023 yilinda 2,2 milyar TL olur iken 2024
yil sonunda ise 2023 yil sonuna gore %16,1 artisla 2,6 milyar TL olarak gergeklesmistir. 2025
yil sonunda da 2024 yil sonuna gére bir %1,1 oraninda artig gdstermistir. Sirket’in satiglar1 esas
itibartyla yurt i¢ine gergeklestirilmekte olup analiz dsnemindeki artislar da yurtici satislardaki
artiglardan kaynaklanmaktadir. 2025 yilinda yiiksek faiz ortanm krediye erigimi zorlastirms ve
bu durum isletme sermayesi fonlama maliyetini artirdi1 icin net satiglari baskilamustir. Ayrica
2025 yilinda meydana gelen jeopolitik ve siyasi olaylar piyasalarda kirilganlig1 artirmis hem
artan volatilite hem de yiiksek faiz ortami talebi olumsuz etkilemistir. 2025 yilinda enflasyon

muhasebesi uygulanmig mali tablolara gore net satigler reel bazda %]1,1 artmustir.

. 1
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Hasilat (TL) 31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.12.2025 |
Yurt I¢i Satislar 2.221.207.3112.559.858.671 | 2.625.311.324 |
Diger 9.641.488 | 29.445.356 1.512.838 |
Net Satiglar 2.230.848.799 | 2.589.304.027 | 2.626.824.162
Satislardan iadeler (-) -1.246.086|  -1.525242| -10.749.932
Satig Indirimleri (-) 0 -69.794 -66.244 |
| Toplam 2.229.602.713 | 2.587.708.991 | 2.616.007.986
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Hasilatin faaliyetler bazinda kirilimu ise asagidaki gibidir:

Hasilat (TL) (*) | 31122023 31.12.2024 31.12.2025
Geri Déniistim Faaliyetleri 2.200.836.222 2.389.383.674 2.463.184.548
ATY Uretim Faaliyetleri ! 11.383.602 148.105.012 116.295.078 |
Laboratuvar Hizmet Faaliyetleri 17.382.889 30.240.305 | 36.528.360
 TOPLAM ©2.229.602.713 2.587.708.991 |  2.616.007.986 |

(*) Depozito saha yonetimi ve AR-GE merkezi Jaaliyetleri 2026 yili itibariyla baslanmus
olup heniiz gelir iiretmemektedir.

Satislarin Maliyeti ve Briit Kar

Sirket’in satiglarin maliyetinin finansal tablo donemleri itibariyla detay: asagidaki tabloda yer
almaktadir. Sirket’in 2023 yilinda 2,0 milyar TL olan satiglarin maliyeti, 2024 yilinda 2023
yilina gére %5,7 diisiisle 1,9 milyar TL’ye gerilemis olup 2025 yilinda ise 2024 yilina gére
%7,0 diisiisle 1,7 milyar TL olarak gerceklesmistir.

Satislarm Maliyeti (TL) 31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.12.2025

Satilan Mamuller Maliyeti 1.959.311.901 | 1.830.989.898 | 1.288.502.490
' Satilan Hizmet Maliyeti 29.042.189|  44.028.456| 454.645.002
Toplam Satiglarin Maliyeti 1.988.354.090 | 1.875.018.354 1.743.147.492 |
Briit Satig Kar1 / Zarari (-) | 241.248.623| 712.690.637| 872.860.494 |

Bu kapsamda Sirket’in briit kar1 2023 yilinda 241,2 milyon TL iken, 2024 yilinda 2023 yilina
gére %1954 artisla 712,7 milyon TL’ye yiikselmis olup 2025 yilinda ise 2024 yilina gére
%225 artigla 872,9 milyon TL’ye yiikselmistir. Briit kar marj1, 2023, 2024 ve 2025 yillar
itibartyla sirasiyla %10,8, %27,5 ve %33,4 olarak gergeklesmistir. Yillara sair briit kar marji
artiginda artan hacimle 6lgek ekonomisi ve emtia fiyatlarindaki dalgalanmalar etkilidir. Ayrica
kér marj1 yiiksek ATY Kkapasitesinin artmasi marjlani yukar1 yonlii etkilemistir. Geri
donistiirtilen triinlerde katma degerin yiikselmesi de marjlan olumlu etkilemistir. Kar marjt
yiiksek bakir isleme kapasitesinin artmas: ve miisterilere verilen ve karliig yiiksek hizmet
bazl damismanhiklarin artmas: da kar marj: artisinda etkili olmustur.

Genel Yonetim Giderleri

Sirket’in genel yonetim giderlerinin finansal tablo dénemleri itibariyla detay1 agagidaki tabloda
yer almaktadir. 2023 yilinda 74,2 milyon TL olan genel yonetim giderleri, 2024 yilinda
kiralama giderleri ve personel giderlerindeki artisa bagli olarak 2023 yilina gore %60,5 artisla
119,2 milyon TL’ye yiikselmis olup 2025 yilinda da 2024 yilina gére %20,5 artisla 143,6
milyon TL’ye yiikselmistir. Ozellikle personel zamlarinin enflasyon {izeri ger¢ceklesmesi genel
yOnetim gider artiginda etkili olmustur. Personeller igin servis hizmetlerinin artirilmas da genel
yOnetim giderlerinde ulagim giderleri olarak ortaya ¢ikmustir.

Genel Yénetim Giderleri (TL) 31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.12.2025 |
Personel Giderleri ) 44.212.061 | 88.613.725|105.308.990
:_Amortisman Giderleri ! 7.888.747 11.257.804 | 11.648.457
Ulagim Ve Konaklama Giderleri 818.200 785.175 |  6.691.445
| Yemek Giderleri 1.121.548 399.991|  816.609
| Arag Giderleri - | 1.579.119] 4.927.514|  527.209
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Bakim ve Onarim Giderleri 649.803 660.178 | 627.854
Damigmanlik Giderleri 4.109.628| 2.964.758 797.241
Kira Giderleri 4.244.612| 3.221.264| 2.615.003
Aidat Giderleri 1.112.789 588.104 170.801
Sigorta Giderleri 385.500 656.620| 1.811.715
Vergi, Resim ve Har¢ Giderleri 2.402.018| 2.485.212| 4.390.804
Diger Giderler 5.724.456| 2.600.952| 8.215.480
Toplam 74.248.481 | 119.161.297 | 143.621.608

Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri

Sirket’in pazarlama, satis ve dagitim giderlerinin finansal tablo dénemleri itibartyla detayr
asagidaki tabloda yer almaktadir. 2023 yilinda 76,7 milyon TL olan pazarlama, sat1s ve dagitim
giderleri, 2024 yihnda 2023 yilina gére %26,0 artisla 96,6 milyon TL’ye ylikselmis olup 2025
yilinda da 2024 yilina gére %23,8 artigla 119,7 milyon TL’ye ilerlemistir. Dénemler itibariyla
amortisman giderleri, personel giderleri ve kira giderlerindeki artig etkili olmugtur. Sirket ara

lirtin tireticisi oldugu i¢in 6nemli bir pazarlama giderine ihtiyag duymamaktadir.

| Pazarlama Satis ve Dagitim Giderleri (TL) 31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.12.2025
Ulasim ve Konaklama Giderleri 1.311.701 474.118 608.271
Bakim ve Onarim Giderleri 1.816.429| 1.669.888| 1.006.362
Kira Giderleri 7.568.906| 7.939.128 | 20.273.494
Amortisman Giderleri 31.612.366|45.909.588 | 51.502.276
Arag Giderleri 1.833.586| 2.854.499| 1.376.207|
Damsmanlik Giderleri 1.144.302 | 5.619.044 | 4.562.948
Reklam ve Tamitim Gidetleri 1.328.962| 1.772.582| 2.759.868
Giivenlik Hizmet Giderleri 3.814.858| 4.079.020 193.898
Personel Giderleri 21.603.853|21.128.782 | 28.291.519
Diger Giderler 4.631.651| 5.171.402| 9.080.610
Toplam | 76.666.614 | 96.618.051 | 119.655.453

Arastirma ve Gelistirme Giderleri

Sirket’in aragtirma ve gelistirme giderlerinin finansal tablo ddnemleri itibariyla detay1

asagidaki tabloda yer almaktadir.

Aragtirma ve Gelistirme Giderleri (TL) 31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.12.2025
Aragtirma ve Gelistirme Giderleri 0 0 425.222
Toplam 0 0 425.222 |

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

Mersis NO:0600-649

Sirket’in esas faaliyetlerden diger gelirlerinin finansal tablo dénemleri itibariyla detay:
asagidaki tabloda yer almaktadir. Sirket’in esas faaliyetlerinden diger gelirleri, 2023 yilinda
65,3 milyon TL olup 2024 yilinda 2023 yilina gore %18,9 diisiisle 52,9 milyon TL’ye gerilemis
olup 2025 yilinda ise tegvik gelirleri ve sabit kiymet satislarindaki artig kapsaminda 2024 yilina
gore %131.8 artigla 122,7 milyon TL’ye yiikselmistir. Sirket gelistirdigi projelerden vergi
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gelirlerde muhasebelestirilmektedir. 2025 yilinda 66.071.896 TL’lik tesvik gelirleri bu
anlamda esas faaliyetlerden diger gelirlerde ana kalemdir.

[Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler (TL) 31.12.2023 (31.12.2024 | 31.12.2025
Tegvik Gelirleri 12.900.029 |10.397.473 | 66.071.896
Kur Farki Gelirleri (*) 3.498.405| 2.684.811 240.287
Konusu Kalmayan Karsiliklar 44.032| 3.317.147| 2.590.945
Sabit Kiymet Satislar 3.794.418| 3.765.099 | 24.077.426

| Yansitma Gelirleri 24.339.873(28.554.561 | 5.440.994
Ertelenmis Finansman Gelirleri 16.824.870 0| 11.905.780]
Diger Gelirler 3.865.218| 4.211.419| 12.349.946
Toplam 65.266.845|52.930.510 122.677.27ﬂ

(*) Kur fark: giderleri finansal bor¢lanmalardan kaynaklanmaktadir.

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler

Sirket’in esas faaliyetlerden diger giderlerinin finansal tablo dénemleri itibartyla detay:
asagidaki tabloda yer almaktadir. Sirket’in esas faaliyetlerinden diger giderleri, 2023 yilinda
95,3 milyon TL iken 2024 yilinda kur fark: giderlerindeki diisiis kapsaminda 2023 yilina gore
%56,7 diistisle 41,3 milyon TL’ye gerilemis olup 2025 yilinda da arag giderleri ve ertelenmis
finansman giderlerindeki artis kapsaminda 2024 yilma gdre %54,5 artila 63,8 milyon TL’ye

yiikselmigtir.

| Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (Th 31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.12.2025
Kur Farki Giderleri (*) 28.949.760 | 6.879.664 | 1.480.955
Yansitma Giderleri 19.287.712 326.123 169.861
Arag Giderleri 1.437.485| 2.261.636| 5.878.829
Sigorta Giderleri 1.023.692| 2.698.657 334.466
Vergi, Resim ve Harg Giderleri 309.067| 4.553.809| 1.115.069
Stipheli Ticari Alacak Karsiliklar: 1.930.036| 1.550.421 837.766
Ertelenmis Finansman Giderleri 19.046.170| 8.535.829138.015.672
Dava Karsiliklar 0/ 271.209 777.200
Kanunen Kabul Edilmeyen Giderler 9.274.194| 5243.882| 9.182.287
Diger Giderler 14.035.941| 8.968.567| 6.002.174
Toplam | 95.294.057 | 41.289.797 | 63.794.279

) Kur fark: giderleri finansal borglanmalardan kaynaklanmaktadur.

Yatinnm Faaliyetlerinden Gelirler

Sirket’in yatirim faaliyetlerden gelirlerinin finansal tablo dénemleri itibariyla detay: asagidaki
tabloda yer almakta olup kira gelirlerinden olusmaktadir. Sirket’in yatirim faaliyetlerden
gelirleri, 2023 yilinda 30,3 milyon TL iken 2024 yilinda 2023 yilma gore %91,0 diistisle 2,7
milyon TL’ye gerilemis olup 2025 yilinda da 2024 yilina gére %76,3 diistisle 646.171 TL

olarak gerceklesmistir.

l Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler (TL) 31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.12.2025 ]
|' Kira Gelirleri 30.269.921| 2.727.809 646.171
‘ Toplam 30.269.921| 2.727.809 646.171 |

Yatirim Faaliyetlerinden Giderler
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Sirket’in yatinm faaliyetlerden giderlerinin finansal tablo donemleri itibartyla detay: agagid

tabloda yer almaktadir. Satilan 2 apartman dairesi ekspertiz degerinden satilmis olmakla
birlikte TSM29 nedeniyle maliyetlendirilmesinin yiiksek olmasi zarar olusmasinda ana

etkendir,
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (TL) 131.12.2023 | 31.12.2024 I 31.12.2025
Yatirim Amach Gayrimenkul Satis Zarari 13.232.299 84711.977.027
Toplam 13.232.299 847 11.977.027 |

Finansman Gelirleri

Sirket’in finansman gelirlerinin finansal tablo dénemleri itibartyla detay1 asagidaki tabloda
yer almakta olup banka faiz gelirleri ve kur farki gelirlerinden olugmaktadir. Sirket’in
finansman gelirleri, 2023 yilinda 49,3 milyon TL olup 2024 yilinda 2023 yilina gére %20,9
artigla 59,6 milyon TL’ye yiikselmis olup 2025 yilinda ise 2024 yilima gore %76,5 diisiisle

14,0 milyon TL ye gerilemistir.

Finansman Gelirleri (TL) 31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.12.2025
Banka faiz gelirleri 46.818.891|59.063.976 | 13.390.011
Kur farki gelirleri 2.487.956 537.615 622.114
Toplam 49.306.847 | 59.601.591 ‘ 14.012.125

Finansman Giderleri

Sirket’in finansman giderleri finansal tablo dénemleri itibariyla detay1 asagidaki tabloda yer
almakta olup banka faiz giderleri ve kur farki giderlerinden olugsmaktadir. Sirket’in finansman
giderleri, 2023 yilinda 181,0 milyon TL olup 2024 yilinda 2023 yilina gére faiz giderleri
kaleminde goriilen artis sebebiyle %182,0 artisla 510,5 milyon TL’ye yiikselmis olup 2025
yilinda ise 2024 y1lina gére %42,5 artisla 727,6 milyon TL olarak gerceklegmistir. Borglardaki
artiga ek artan faiz oranlari finansman gider artiginin temelini olusturmaktadir. Sirket satis
artis1 i¢in igletme sermayesine ihtiyac duymakta ve bu durum finansal borglar1 artirmaktadr.
Ayni dénemde yiiksek faiz ortami da olunca finansman giderleri yiikselmistir. Gelecekte
faizlerin diisecegi beklentisinin yam sira igletme sermayesi ihtiyacim azaltan depozit yonetim
sistemi ve ATY yatirimlari finansman giderlerinde olumlu bir etki yaratacaktir.

Finansman Giderleri (TL) 31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.12.2025
Faiz Giderleri 180.780.036 | 510.283.519 | 727.546.644
Kur Farki Giderleri 230.857 176.116 24.325
Toplam 181.010.893 | 510.459.635 | 727.570.969

Enflasyon muhasebesi kaynakli olusan kalem olan “Net Parasal Pozisyon Kazanglar1” ise 2023
yilinda 67,2 milyon TL, 2024 yilinda 44,9 milyon TL, 2025 yilinda 165,6 milyon TL olarak
gerceklesmistir.

Net Déonem Kén

Sirket’in net donem kar1 2023 yilinda 98,6 milyon TL iken, 2024 yilinda 2023 yilina gre %3,4

artigla 102,0 milyon TL’ye yiikselmis olup 2025 yihnda ise 2024 yilina gore %57,3 distisle
43,5 milyon TL olarak gergeklesmistir.
Karlhilik Oran Analizleri

Briit kér marji, 2023, 2024 ve 2025 yillan itibartyla sirasiyla %10,8, %27,5 ve %033,4 olarak

gereeklesmistir. Yillara sair briit kar marj1 artisinda artan hacimle Sleek ekonomisi Et&_ﬂidir_
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Ayrica kir marj1 yitksek ATY kapasitesinin artmas1 marjlari yukari yonlii etkilemistir. Gerij%
doniigtiiriilen iirtinlerde katma degerin yiikselmesi de marjlari olumlu etkilemistir. Kar marj1
yitksek bakir igleme kapasitesinin artmas: ve miisterilere verilen ve karlilig yiiksek hizmet
bazli damismanhklarin artmas: da kar marj1 artisinda etkili olmustur. Sirket’in esas faaliyet kér
marj1, 2023, 2024 ve 2025 yillar1 itibariyla swrasiyla %2,7, %19,7 ve %25,5 olarak
gerceklegmistir. Sirket’in net kir marj1 ise 2023, 2024 ve 2025 yillari itibariyla sirasiyla %4.,4,
%3,9 ve %1,7 olarak gergeklesmistir.

10.2.2. Net satiglar veya gelirlerde meydana gelen onemli degisiklikler ile bu
degisikliklerin nedenlerine iligkin aciklama:

Finansal tablo dénemleri itibariyla Sirket’in hasilatinin yurt i¢i ve yurt digt bazinda kirilimi
asagidaki tabloda yer almaktadir. Sirket’in hasilati 2023 yilinda 2,2 milyar TL olur iken 2024
yil sonunda ise 2023 yil sonuna gore %16,1 artigla 2,6 milyar TL olarak gerceklegmistir, 2025
yil sonunda da 2024 y1l sonuna gére bir %1 ,1 oraninda artis géstermistir. Sirket’in satiglar1 esas
itibartyla yurt igine gerceklestirilmekte olup analiz dénemindeki artislar da yurt i¢i satiglardaki
artiglardan kaynaklanmaktadir, 2025 yilinda yiiksek faiz ortami krediye erisimi zorlastirmis ve
bu durum isletme sermayesi fonlama maliyetini artirdig1 igin net satislart baskilamigtir. Ayrica
2025 yihnda meydana gelen jeopolitik ve siyasi olaylar piyasalarda kirilganligs artirmis hem
artan volatilite hem de yiiksek faiz ortam talebi olumsuz etkilemistir. 2025 yilinda enflasyon
muhasebeli mali tablolara gére net satislar reel bazda %1,1 artnustir.

'Hasilat (TL) | 31122023 | 31.12.2024 | 31.12.2025

Yurt I¢i Satislar 2.221.207.3112.559.858.671 | 2.625.311.324 |
Diger 9.641.488|  29.445356 1.512.838
Net Satiglar o 2.230.848.799 | 2.589.304.027 | 2.626.824.162
Satislardan iadeler (-) o -1.246.086 -1.525.242|  -10.749.932 |
Satis Indirimleri (-) o 0 -69.794 -66.244 |
| Toplam - 2.229.602.713 | 2.587.708.991 | 2.616.007.986

10.2.3. ihra¢einin, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak 6nemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda bilgiler:
Sirket’in gelecek ddénemde faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek hususlar asagida
siralanmugtir:

e Kiiresel ticaret hacmindeki gerileme,
Makroekonomik risk faktérleri,
Sirket’in uymasi gereken yasal mevzuatlardaki degisiklikler,
Komsu tilkelerde ve diger bolgelerde yaganabilecek karisikliklar,
Bolgesel ve kiiresel siyasi olaylar,
Finans sektoriinde yasanabilecek olumsuzluklar,
Yurt i¢i ve yurt dis1 ekonomik, politik, askeri, pandemik ve jeopolitik olaganiistii
gelismeler,
® Ddviz kurlarindaki dalgalanmalar

Sirket’in operasyonlarini, karliligmi ve igletme sermayesi ihtiyacim 6nemli derecede
etkileyebilmektedir. '
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10.3. ihraggimin boreluluk durumu
Sirket’in 2025 yil sonu itibartyla bor¢luluk durumu asagdaki gibidir.

Ozel Bagimsiz |
Bor¢luluk Durumu (TL) Denetimden
Gegmis
Borcluluk Durumu 31.12.2025
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 1.923.196.574
Garantili 0
Teminath 1.482.542.182
Garantisiz/Teminatsiz 440.654.392
Uzun vadeli .yukiimliiliikler (uzun vadeli bor¢larin kisa vadeli 837.415.258
kisimlar haric)
Garantili 0
Teminatl 516.723.014
Garantisiz/Teminatsiz 0|
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplamm 2.760.611.832
Ozkaynaklar 1.975.146.094 |
Odenmis sermaye 201.200.000
Yasal yedekler 16.752.944
Diger Yedekler 0
TOPLAM KAYNAKLAR 4.735.757.926
Net Bor¢luluk Durumu Tutar
A. Nakit 0
B. Nakit Benzerleri 365.904.444
C. Alim Satim Amag¢h Finansal Varhklar 48.622
D. Likidite (A+B+C) 365.953.066
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar 0
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 870.473.471
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kismu 366.664.664
H. Diger Kisa Vadeli Finansal Bor¢lar 211.186.988 |
L Kisa Vadeli Finansal Borglar (F+G+H) 1.448.325.123
J. Kisa Vadeli Net Finansal Bor¢luluk (I-E-D) 1.082.372.057
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 128.107.192 |
L. Tahviller 0
M. Diger Uzun Vadeli Krediler 328.238.538
N. Uzun Vadeli Finansal Bor¢luluk (K+L+M) 456.345.730
| O. Net Finansal Bor¢luluk (J+N) 1.538.717.787

11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI

Sirket, yatinm ihtiyaglarinin bir kismim Ozkaynaklar ile finanse etmekte olup kalan kisimlarla
beraber isletme sermayesi kaynakli nakit ihtiyaglarim1 banka kredilerinden karsilamaktadir. Bu
ihtiyaglar1 karsilarken para piyasast kosullarinin uygunlugu ve kredi or: larla%lﬁgﬁhetgiligi
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nedenlerle kullanabilmekte gerekse operasyon stirekliligini saglamak adina bilangosunda nakit

olarak tutabilmektedir.

11.1. ihrageimn kisa ve uzun vadeli fon kaynaklar hakkinda bilgi:
Sirket’in 2025 y1l sonu itibariyla fon kaynaklarmin dagilimi asagida gosterilmistir.

Ozel Bagimsiz Denetimden

(e Gecmis
Kaynaklar 31.12.2025 Pay (%)
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 1.923.196.574 40,6
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 1.448.325.123 30,6
Kisa vadeli faaliyet kiralamasindan borglar 34.217.059 0,7
Ticari Borglar 323.282.978 6,8
lliskili Taraflara Ticari Borclar 18.628.220 0,4]
Iliskili Olmayan T. araflara Ticari Bor¢lar 304.654.758 6,4
Caliganlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 35.572.269 0,8
Diger Borglar 12.821.285 0,3
lliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 12.821.285 0,3
Ertelenmis Gelirler 57.270.415 1,2
Hliskili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler 57.270.415 1,2
Kisa Vadeli Karsiliklar 6.500.340 0,1
Calisanlara Saglanan Faydalara liskin Kisa Vadeli 5723140 0.1
Karsiliklar
| Diger Kisa Vadeli Karsilikiar 777.200 0,0
Donem Kar1 Vergi Yiikiimliiliigi 5.207.105 0,1
Uzun Vadeli Yikiimliiliikler 837.415.258 17,7
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 456.345.730 9,6
Uzun vadeli faaliyet kiralamasindan borglar 60.377.284 1,3
Diger borglar 13.793.435 0,3
Iliskili taraflara diger borglar 13.793.435 0,3
Uzun Vadeli Karsiliklar 8.006.595 0,2
Calisanlara Saglanan Faydalara liskin Uzun Vadeli 8 006.595 0.2
Karsilikiar
Ertelenmis Vergi Yikiimliiltgii 298.892.214 6,3
Ozkaynaklar 1.975.146.094 41,7
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 1.975.146.094 41,7
Odenmis Sermaye 201.200.000 4,2
Sermaye Diizeltmesi Farklar 651.851.521 13,8
Kar veya Zararda Yeniden Siiflandinlmayacak Birikmisg
Diger Kapsamli Gelirler (Giderler) 890652512 18.8
Maddi  Duran Varlik Yeniden Degerleme Artislart 898 553.038 19,0
(Azalislary)
) T ?mmlanmz; Fayda Planlar Yeniden 7.900.526 02
Olgiim Kazanglar: ve Kayiplar
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Kérdan ayrilan kisitlanmis yedekler 125.974.325

2,71

Gegmis Yillar Karlar1 / (Zararlari) 61.945.061

1,3

Net Dénem Kar1 / (Zararr) 43.522.675

0,9

Toplam Kaynaklar 4.735.757.926

100

Sirket’in fon kaynaklari kisa ve uzun vadeli yikiimliiliikler ile 6zkaynaklardan
olugmaktadir. 31.12.2025 tarihi itibartyla Sirket’in kaynaklanmn %40,6’11ik kismi kisa
vadeli yuikiimliiliiklerden, %17,7’lik kismi uzun vadeli yukiimliliiklerden, %41,7°1ik
kismi da 6zkaynaklardan olusmaktadir.

Sirket’in kisa ve uzun vadeli fon kaynaklari; finansal borglar, kisa ve uzun vadeli faaliyet
kiralamasindan kaynaklanan yiikiimliliikler, ticari ve diger borglar, ¢aliganlara saglanan
faydalar kapsaminda borglar, ertelenmis gelirler (sozlesme yikiimliiliikkleri disinda
kalanlar), kisa ve uzun vadeli karsiliklar ve ertelenmis vergi yiikiimliiltiglinden
olusmaktadir.

Sirket’in 31.12.2025 tarihi itibariyla;

. Kisa vadeli finansal borglar ve uzun vadeli finansal bor¢lanmalarin kisa vadeli
kisimlar1 toplami 1.999.265.196 TL,

. Kisa vadeli faaliyet kiralamasindan borglar 34.217.059 TL,

. Uzun vadeli borglanmalar 456.345.730 TL,

. Uzun vadeli faaliyet kiralamasindan borglar 60.377.284 TL,

. Ticari borglar 323.282.978 TL,

. Diger borglar 12.821.285 TL,

. Calisanlara saglanan faydalar kapsamindaki borglar 35.572.269 TL,

. Ertelenmig gelirler (s6zlesme yiikiimliiliikleri disinda kalanlar) 57.270.415 TL,
. Kisa ve uzun vadeli kargiliklar toplami 14.506.935 TL ve

. Ertelenmis vergi yiikiimltiliigti 298.892.214 TL dir.

31.12.2025 tarihi itibanyla kisa ve uzun vadeli finansal borglara ve kisa ve uzun vadeli
faaliyet kiralamasindan kaynaklanan yiikiimliilitklere bagimsiz denetimden gecmis
finansal tablolarin 6 numarali dipnotundan, ticari borglara 3 ve 7 numarali dipnotlarindan,
diger borglara 3 ve 8 numaral: dipnotundan, ertelenmis gelirlere 10 numarali dipnotundan,
¢alisanlar saglanan faydalar kapsaminda borglara 16 numarals dipnotundan, kisa ve uzun
vadeli karsihiklara 25 numarali dipnotundan, ertelenmis vergi yiikiimliiliiklerine 26
numarali dipnotundan, kisa ve uzun vadeli kiralama islemlerinden kaynaklanan
yukumliiliiklere 15 numarali dipnotundan ulasilabilir.

Sirket’in finansal tablo dénemleri itibariyla 6nemli rasyolar1 agagida yer almaktadir.

Rasyolar 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 —‘

Cari Oran (Dénen Varliklar / Kisa Vadeli

Yikiimliiliikler) 135 1,29

1,44‘
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Likidite Oram ((D6nen Varliklar — Diger
Alacaklar — Stoklar — Pesin Odenmis

) ) 0,4 0,5
Giderler — Diger Dénen Varliklar) / Kisa 042 ? 7
Vadeli Yiiktimliiliikler)
Ozkaynaklar / Kisa ve Uzun Vadeli
Yikiimliiliikler 131 1,03 0.72
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler /
Toplam Kaynaklar 040 049 0.58
Ozsermaye Karlihgn (Net Kar /

- 2
Ozkaynaklar) 0,05 0,05 0.0
Alacak Tahsil Siiresi (Ortalama Ticari 35 53 01
Alacaklar / Net Satiglar * 365) — Giin
Stok Devir Siiresi (Ortalama Stoklar /

163 258

Satiglarin Maliyeti * 365) — Giin 18 6 |
Bor¢ Odeme Siiresi (Ortalama Ticari " 45 58
Borglar / Satiglarin Maliyeti * 365) — Giin | |

Likidite oranlar1 incelendiginde; Sirket’in donen varliklarnin kisa vadeli yiikiimliiliiklerine
olan oramm gosteren cari oran, 2023 yilinda 1,35 seviyesindeyken 2024 yilinda 1,29’a
gerilemis olup 2025 yil sonunda da 1,44 olarak ger¢eklesmistir. Sirket kisa vadeli borcunu
ddeme giicli agisindan olumlu bir noktada gériilmektedir. Ote yandan dénen varliklardan diger
alacaklar, stoklar, pesin 6denmis giderler ve diger donen varliklarin ¢ikarilmasiyla bulunan
tutarin kisa vadeli ylikiimliiliiklere béliinmesiyle hesaplanan likidite oram ise 2023 yilinda 0,42
seviyesinden 2024 yil sonunda 0,49 seviyesine, 2025 yil sonunda da 0,59 seviyesine
yiikselmistir.

Mali yapt oranlar, isletmenin ne 6lgiide borgla finanse edildigini ve bor¢la finansmaninin
igsletme i¢in ne kadar yararli oldugunu dlgmeye yarar. Mali yapi oranlaniyla, isletmenin
finansmaninda kullanilan yabanci fonlarin oram Olgiilmeye ve igletmenin gelirleriyle sabit
Odemelerini ka¢ defa karsiladig belirlenmeye ¢aligilir. Sirket’in 6zkaynaklarin toplam
yiktimliiliiklere oramm veren finansman orani, 2023 yil sonunda 1,51 seviyesindeyken 2024
yil sonunda 1,03 seviyesine, 2025 yil sonunda ise 0,72 seviyesine gerilemigtir. Yabanci kaynak
oranini gosteren kisa ve uzun vadeli yiikiimliilitklerin toplam kaynaklara oran1 2023 y1l sonunda
0,40 seviyesindeyken 2024 yil sonunda 0,49 seviyesine yikselmis, 2025 yil sonunda ise 0,58
seviyesie yiikselmistir.

11.2. Nakit akimlarina iliskin degerlendirme:

| Bzet Nakit Akim Tablosu (TL) 31122023 | 31.12.2024 | 31.12.2025 |
Islet Faaliyetlerd i i

gietme  Fagliyetlerden Elde Fdilen Nakit| ., 0.0 ¢os -686.319.629| -577.299.942
Akiglar

tim Faaliyetleri '
Yaunm Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit| |\ o0 o -323.951.962 | -157.407.128
| Akislar
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Finansman  Fealiyetlerinden  Kaynaklanan 397.000.600 | 1.044.700.347 | 1.032.336.756
Nakit Akislar

Yabanci Para Cevirim Farklarmm Etkisinden

Once Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Net Artig| -24.220.320 34.428.756 | 297.629.686
(Azalg)

nawdt ve Nkt Benzerleri Userindeki| o) 30 03] 46658.208| -57.749.027
Enflasyon Etkisi

Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Net Artis| )\ o2 pca| 15500 457 239.880.659
(Azalis)

Diénem Bagi Nakit ve Nakit Benzerleri 259.776.661 | 138.253.217| 126.023.785
Diénem Sonu Nakit ve Nakit Benzerleri 138.253.198 [ 126.023.765| 365.904.444

2023 y1linda 274,9 milyon TL tutarinda isletme faaliyetlerinden nakit ¢ikis1 gergeklesmis
olup 2024 yilinda temel olarak ticari alacaklardaki artig kapsaminda 686,3 milyon TL
tutarinda isletme faaliyetlerinden nakit ¢ikis1 gergeklesmis, 2025 yihnda da 577,3 milyon
TL nakit ¢ikis1 gergeklesmistir.

2023 yilinda 146,3 milyon TL tutarinda yatirim faaliyetlerinden nakit cikis1 gergeklesmis
olup yatirim faaliyetlerinden elde edilen nakit ¢ikislari, 2024 yilinda 2023 yilina gore
%121,4 artigla 323,9 milyon TL ye, 2025 yilinda da 2024 yilina gore %51,4 diistisle 157,4
milyon TL’ye gerilemistir.

Sirket’in finansman faaliyetlerinden elde edilen nakit akaslari, 2023 yilinda 397,0 milyon
TL iken 2024 yilinda kullamlan banka kredilerine bagh olarak 2023 yilina gore %163,1
artigla 1,0 milyar TL.’ye (1.044.700.347 TL) yiikselmis olup 2025 yilinda 2024 yilina gére
%1,2 diigtsle 1,0 milyar TL olarak gerceklesmistir. (1.032.336.756 TL)

Ttum bu hususlar kapsaminda Sirket’in 2023 y1l sonunda 138,2 milyon TL olan nakit ve
nakit benzerleri, 2024 y1l sonunda 2023 yil sonuna gére %8,8 disiisle 126,0 milyon TL’ye
gerilemis olup 2025 yil sonu itibariyla ise 2024 yil sonuna gore %190,3 artigla 365,9
milyon TL olarak gergeklesmistir.

11.4. isletme sermayesi beyani:

Sirket’in net isletme sermayesi, dénem varliklarindan kisa vadeli yiikiimliiliiklerin ¢ikarilmasi
suretiyle hesaplanmakta olup, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri
itibariyla net igletme sermayesi bilgisi asagidaki tabloda yer almaktadir.

Net Isletme Sermayesi (TL) 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025|
Donen Varliklar 1.144.826.741 1.773.997.473 |  2.766.540.698
Kisa Vadeli Yiikiimliilikkler 851.122.372| 1.374.153.756 1.923.196.574
Net Isletme Sermayesi | 293.704.369 | 399.843.717 | 843.344.124

Sirket’in 31.12.2025 itibariyla net isletme sermayesi 843 344.124 TL olup Sirket dénen
varliklar ile kisa vadeli yiikiimliiliiklerini karsilayabilecek durumdadir.
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11.5. Faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak Gnemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek fon kaynaklarinin kullanimina iliskin simrlamalar hakkinda bilgi:
Sirket’in faaliyetlerini dogrudan veya dolayli olarak 6nemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek fon kaynaklarmmin kullamimina iligkin herhangi bir sinirlama bulunmamakta
olup bununla birlikte Sirket’in kendi tiizel kigiligi adma vermis oldugu teminat mektuplar
finansal tablo dénemleri itibariyla detay: asagidaki tabloda yer almaktadir. Sirket ihale siirecleri
ile proje kazandi i¢in ilgili ihaleler i¢in teminat mektubu vermektedir.

Verilen Teminat, Rehin, Ipotekler (TL) 31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.12.2025 |
Sirket Tarafindan Verilen TRi’ler (Teminat —
Rehin-ipotekler)

1. Kendi tizel kisiligi adina vermis oldugu
TRI’lerin toplam tutar:

2. Tam konsolidasyon kapsamma ddéhil edilen
ortakliklar lehine vermiy oldugu TRI'lerin toplam 0 0 0
tutari

67.798.083 | 342.485.862 | 413.973.985

67.798.083 | 342.485.862 | 413.973.985

3. Olagan ticari faaliyetlerinin yiriitiilmesi

amaciyla diger kisilerin borcunu temin amaciyla 0 0 0
vermis oldugu TRI lerin toplam tutar:
4. Diger verilen TRIlerin toplam tutar: 0 0 0
| Ana ortak lehine vermis oldugu TRI lerin toplam 0 0 0
tutari

2. ve 3. maddeler kapsamina girmeyen diger grup
sirketleri lehine vermis oldugu TRI'lerin toplam 0 0 0
lutar

" 3. madde kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine
vermis oldugu TRIlerin toplam tutar:

Toplam 67.798.083 | 342.485.862 | 413.973.985
11.6. Yonetim kurulunca karara baglanmig olan planlanan yatirnmlar ile finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere meveut ve edinilmesi planlanan
tnemli maddi duran varhklar icin 6ngériilen fon kaynaklar: hakkinda bilgi:

Yoktur.

12. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR

12.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihrac¢min
arastirma ve gelistirme politikalar1 ile sponsorluk yaptit arastirma ve gelistirme
etkinlikleri icin harcanan tutarlar da dahil olmak iizere bu etkinlikler i¢in yapilan
ddemeler hakkinda bilgi:

0 0 0

Ihrager’nin kurulugundan itibaren tamamlanan ve devam eden Ar-Ge projeleri asagida
siralanmugtir,

e 01.07.2014 - 30.06.2015 tarihleri arasinda “Lityumn Iyon Pillerden Kobalt
Geri Kazammi” Projesi (TUBITAK 1507)
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* 01.03.2022 - 01.03.2023 tarihleri arasinda “Islevini Tamamlam1$ Bask1h
Devre Kartlarindan Degerli Metal Geri Kazanimi” baslikli Ar- Ge
Laboratuvar Olgekli On Caligmalar Projesi

e 2020 yilinda baglayan ve halen devam eden Hacettepe Universitesi ile
igbirligi kapsamunda yiiriitiilen “Atik Elektrikli ve Elektronik Esyalardan
Degerli Metal Geri Kazanimi: Kavram Siirecinden Pilot Uygulamaya
Geg¢is” Sanayi Doktora Programi Projesi (TUBITAK 2244)

® 2025 yilinda baglayan “Sirdirtilebilir Atk Yonetimi: Poliolefin
Atiklarinin Cevreci Bir Bakis Agisiyla Geri Kazammi ve Katma Degerli
Sektorlere Entegrasyonu” Projesi (TUBITAK 1833 SAYEM Projesi),

* 2026 yilinda baglayan “Yesil Doniisiim I¢in Stratejik Hammadde Geri
Kazamimi: Lityum Iyon Pillerden Hibrit Prosesle Metal Geri Kazanimi”
Projesi (TUBITAK 1832)

e 2024 yilinda basglayan ve halen devam eden “Atik Giines Panellerinden
Kritik Hammaddelerin Geri Kazanilmasi” Projesi

* 2024 yilinda baslayan ve halen devam eden “Islevini Tamamlamis Baskili
Devre Kartlarindan Metallerin Geri Kazanumi: Pilot Uygulamadan Ticari
Uygulamaya Gegis” Projesi

e 2025 yilinda baglayan ve halen devam eden “Kalay Kapli Bakir Tel ve
Lamalardan Kalay Geri Kazanimi” Projesi

Thrager’min Ar-Ge projeleri genel olarak iirlinlerin geri kazamm ve siirdiiriilebilirlik
stiregleri ile ilgili olup Ar-Ge projeleri, Mayis 2025 tarihinde Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig: tarafindan yetkilendirilen Ar-Ge Merkezi Birimi altinda lisanstistii, lisans ve 6n
lisans mezunu alaninda yetkin personeller tarafindan ylriitilmektedir. Bu kapsamda
Ihragg: tarafindan ayn bir Ar-Ge biitgesi olusturulmakta ve Ar-Ge siireglerine iligkin
giderler finansal tablolarda Ar-Ge gideri olarak simiflandiriimaktadir.

Ihrage1 ayrica birgok iiniversite, egitim, 6zel ve kamu kurumlari, STK lar vb. kuruluslar
ile igbirlikleri yaparak proje, workshop, fuar, panel vb. diizenlemistir. Thragci’nin bu
hususta yapmis oldugu harcamalar finansal tablolarinda pazarlamada reklam sponsorluk
giderleri igersinde yer almus olup asagida yillara siralanmug projeler listelenmistir:

isbirlik¢i Kurum Proje Adx Yil
. .. . . . . "S-- 28 .00 e ¥ . & - . . = . l. n
Yeditepe Universitesi ve Istek urdirilebilir Cevre Igin Universite & Sanayi [s Birlikleri
Okullar Kapsamin- da "Oturma Elemam" Tasarimi
Workshop
Tuzla Beledivesi Tuzla Bolgesindeki Tiim Okullari Ziyaret Ederek E-Atik
4 Hakkinda Egitim Verilmesi
. i Doniigii ki - listi P 2018
Killtir Koleji Geri Doniisiim Odakli Start-up Ge 1st1rnie_ I rog'r'a'ml
Kapsaminda Mentorluk Ve Jiri Uyeligi
iGA Gelecegimizi Filizlendiriyoruz Kapsaminda Fidan Dikim
n Etkinligi
Istanbul Universitesi Giince Etkinligi
IFAT Fuar
| AKAVRE.
B = “x& Sriod c
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IREMCON Konferans
TURKTAY Panel
REW Fuar

1 Beykent Universitesi Workshop

Yeditepe Universitesi

Aydmlatma Ekipmanlar1 Tasarim Workshop

Eloise Hawser

Istanbul Bienali-Yedinci Kita

Hacettepe Universitesi

Cevre Zirvesi

Altmbas Universitesi istanbul'da Cop Ve Atik Paneli Konusmac
Bogazigi Universitesi Egitim B
Dikili, Bademli Sifir Atik Mavi, Sahil Temizligi Farkindalik Etkinligi B
TURMEPA Sifir Atitk Mavi, Sahil Temizligi Farkindahk Etkinligi
Adim Adim Istanbul Maratonu )
ica 11 Kasim Milli Agaglandirma Giini 2019
| Istanbul Aydmn Universitesi Cevre Ve Kiilttr Dersi, Konusmaci !
Cop2s "E-Atiklarin Tklim D?gigikligine Etkisi Ve Tirkiye’de Alinan | |
Onlemler”" Konu Baslikli Sunum
IFAT Fuar
IREMCON Konferans
_ TURKTAY Panel
VODAFONE Bu Atiklar Kod Yaziyor
Emlakkonut Ortaokulu Sifir Atk Sarkist
i Y&iitepe Universitesi Plastik Geri Déniistim (Atolye Kurulmasima Destek)
KIDZANIA Geri Déniisiim Merkezi
Hacettepe Universitesi Sanayi-Doktora Projesi 2020
Vodafone Reworld
Copline Sahip Cik Vakfi R Atk Aragtirmasi
KIDZANIA Akademi Cevre Kidzania Geri Doniigtim Merkezi
Siirdiiriilebilirlik Akademisi Yeni Plastik Ekonomisi
Sﬁrdﬁyi_ilebilir Kalkinma Dongiisel Ekonomi Haftasi
Dernegi
Surduritlebilirlik Akademisi Yesil Is Zirvesi 2021
Yeditepe Universitesi Webinar
Yesil Cocuk R Instagram Canlt Yayin
Yesil Cocuk Podcast
Vodafone Hackhaton R ]
~ AGID, Habitat, D-Cube, E-Atik Projesi
KolektifHouse
KIDZANIA B Akademi Cevre Kidzania Geri Doniisiim Merkezi B
ERTA Entegre Raporlama Farkimdalik Egitimi 2022
Vodafone Bu Atiklar Kod Yaziyor B
TUDAM Dernek Cahgmalar
KIDZANIA Akademi Cevre Kidzania Geri Doniisiim Merkezi
TUDAM R Dernek Calismalar1 2023
o Vodafone Bu Atiklar Kod Yaziyor
KIDZANIA Akademi Cevre Kidzania Geri Doniisiim Merkezi
TUDAM R Dernek Caligmalari
Vodafone Bu Atiklar Kod Yaziyor
Sﬁrdﬁrﬁlebili}Iik_R;})orlamas1 ve Siirdiiriilebilirlik Raporlamasi Vak’a Sunumu 2024
Giivence Denetimi
Schneider Electric Atik Toplama Etkinligi
 Sirdirralebilirlik Akademisi i5 Birligi ile fyi Atk Yonetimini Basarmak ADEMi
LR
/L\ KUVEYT TORK
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Stirdiriilebilirlik Akademisi

10. Stirdiiriilebilir Gida Zirvesi

12. Ulusal Kati Atik Yé6netimi

Yesil Doniigiim Siirecinde Siirdiirilebilir Katt Atik Yonetimi ve

Kongresi'ne (UKAY 2024) Ekonomisi
Vodafone Bu Atiklar Kod Yaziyor )
KIDZANIA Akademi Cevre Kidzania Geri Déniistim Merkezi
TUDAM Dernek Calismalart '
- Yeditepe Universitesi Aydinlatma Ekipmanlari Tasarim Workshop B
~ OZEL SEV Anaokullar Tesis Ziyareti, Cevre ve Sirdarulebilirlik Egitimi
OZEL SEV Anaokullar Kompost Hazirlama Etkinligi
—Ey\‘iboglu Egitim Kurumlart  Tesis Ziyareti, Cevre ve Siirdariilebilirlik Egitimi

Ankara Cumhuriyet Fen Lisesi

Cevre ve Surdiiriilebilirlik Egitimi

Sustainable Brands Tiirkiye

Siirdiiriilebilir Markalar - Konferans

KIDZANIA

Cevre ve Strdiriilebilirlik Egitimi

IFAT Eurasia

Atiklar: Iklim Eylemine Déntistirmek: AB SKDM Kapsaminda
Kaynak Yonetmi - Panel

Sustainable Business Network

Dongiisel Ekonomide Kiiresel Trendler ve Tirkiye’de Geri |

Déniistim Uygulamalar: - Webinar

2025

Turkiye’nin Yesil Doniisiime Uyum Siireci: Strateji; Politika ve |

Endiistrisi ve Teknolojileri

ERTA Uygulamalar ve TSRS Uyumlu Entegre Raporlama ve Denetimi
Teknik Calistay1
12. Ulusl iment
Uluslararas1 Cimento Konferans

Teknosa

E-Atik Projesi

Thragey, faaliyet konular: dahil birgok atik yonetimi, ¢evre ve siirdiiriilebilirlik konularinda
¢esitli etkinliklerde s6z sahibi olmus ve sponsor olmustur. fhragci’nin bu hususta yapmis
oldufu harcamalar finansal tablolarinda pazarlamada reklam sponsorluk giderleri
icersinde yer almig olup asagida yillara gore sponsorluklar listelenmistir:
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Sporsorluklar VO
2018 yilinda 9. TURKTAY (Tiirkiye’de Tiim Yonleriyle Atk Yonetimi) Programi 2018
IBB istanbul Uluslararas Cevre Zirvesi
TUGCEV (Tiirkiye Cevre Koruma Vakfi) Atk Yonetim Zirvesi
IREMCON Uluslararas1 Cevre Konferansi
5. Istanbul Karbon Zirvesi
Istanbul Cop Ve Atik Paneli 2019
IGEDDER (istanbul Geri Déniisiimciiler Dernegi) Sektérel Bulusma
15. Diinya Ath Okguluk Sampiyonasi I¢in Milli Sporcumuz Omer Atar’a Sponsorluk
16. Istanbul Bienali

erfer AS.

z
I

Menkul De

Fenerbahge DEV Atasehir Voleybol ve Basketbol Forma Isim Sponsorlugu 2020
Strdiiriilebilirlik Akademisi’nin diizenledigi Yeni Plastik Konferansi Ana Sponsorlugu
Surdriilebilirlik Akademisi’nin diizenledigi Yesil Is Zirvesi Ana Sponsorlugu 2021

Strdirillebilir Uretim ve Tiketim Dernegi (SUT-D) tarafindan dizenlenen Istanbul Karbon|
Zirvesi’nde Platin Sponsor

YTU - 6th EurAsia Waste Management Symposium’da Giimiis Sponsor 2022
ODTU BIYOGEN - Cevre ve Siirdiiritlebilirlik Konferansi'nda Platin Sponsor
Strdiiriilebilir Uretim ve Tuketim Dernegi (SUT-D), ITU ve Gevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi

Bakanlig; tarafindan diizenlenen Istanbul Karbon Zirvesi’nde Platin Sponsor 2023
Strdiiriilebilirlik Akademisi ile Stirdiiriilebilir Etkinlik Kapsammda Céziim Ortakliz
4. Bogazigi Cevre Odiil t6reni Ana Sponsor 2024

Sustainable Brands Tiirkiye - Siirdiiriilebilir Markalar 2024 etkinliginde; Brands for Good Sponsoru
Uskiidar Amerikan Lisesi, MayDay Sponsoru

Yesil Is Zirvesi 2025 Platin Sponsoru 2025
Sustainable Brands Tiirkiye - Siirdiiriilebilir Markalar 2025 etkinliginde; Brands for Good Sponsoru

13. EGILIM BILGILERI

13.1. Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarinda goriilen dnemli en son egilimler
hakkinda bilgi:

Sirket'in net satiglar1 2023 yilinda 2,2 milyar TL, 2024 yilinda %16,1 artisla 2,6 milyar TL ve
2025 yilinda %]1,1 artigla 2,6 milyar TL olarak gergeklesmistir. Satiglar esas itibariyla yurt ici
pazara yoneliktir. 2024 yilindaki giiglii biiytime, EDAS ihale portfoyiiniin genislemesi, bakir
isleme kapasitesinin artirilmasi ve ATY gelirlerinin hasilat igindeki payinin yiikselmesiyle
desteklenmistir. 2025 yilinda ise yiiksek faiz ortammin isletme sermayesi fonlama maliyetini
artirmasi ve yil i¢i jeopolitik gelismelerin piyasa volatilitesini ylikseltmesi satis biiytimesini
sinirlandirmistir; buna karsin enflasyona gore diizeltilmis tablolarda net satiglar reel bazda %1 ,1
artiy kaydetmistir. Yilin son ceyreginde gergeklesmesi beklenen bir kisim satigin 2026'ya
sarkmast, stok diizeylerinin yiiksek seyrinde belirleyici etken olmustur.

Satis Fiyatlart

Ikincil hammadde satis fiyatlari, demir dis1 metaller icin Londra Metal Borsas: (LME) giinliik
spot kotasyonlarina, demir ve ¢elik hurda igin ise yurt i¢i EAO bazh ¢elik tireticilerinin talep
kosullarina ve uluslararas: hurda endekslerine endeksli olarak belirlenmektedir. Satig fiyaty,
malzemenin saflik derecesi, parti bytikltgii ve fiziksel formu esas alinarak referans fiyata
iskonto ya da prim uygulanmas: suretiyle olusmaktadir. ATY satiglari ise ¢imento tireticileriyle
kurulan orta-uzun vadeli tedarik iligkilerine dayali olup spot emtia fiyat dalgalanmalarindan
gorece bagimsiz bir fiyatlama yapisina sahiptir.

Maliyet Egilimi .
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Satiglarin maliyeti 2023 yilinda 2,0 milyar TL iken 2024 yilinda %5,7 diisiisle 1,9 milyar TL'ye,
2025 yilinda ise %7,0 diisiisle 1,7 milyar TL'ye gerilemistir. Maliyet diistisii satis gelirindeki
artigla es zamanli gerceklesmis olup briit kir marji 2023'teki %10,8 seviyesinden 2024'te
%27,5'e, 2025'te ise %33,4'e yiikselmistir. Marj genislemesinin temel stiriiciileri; ATY
kapasitesinin artmasiyla yiiksek marjli enerji geri kazanim gelirlerinin payin biiyiimesi, bakir
isleme kapasitesinin gelistirilmesiyle birim katma degerin artmast ve hizmet bazh danigmanlik
gelirlerinin agirlik kazanmasidir. Ote yandan personel, lojistik ve enerji giderlerindeki
enflasyon kaynakli artislar maliyet iizerinde yukar1 yonlii baski olusturmaya devam etmektedir.
Stok Egilimi

Stoklar 2023 yili sonunda 642,9 milyon TL iken 2024 yilinda %60,4 artigla 1,0 milyar TL'ye,
2025 yilinda ise %39,0 artisla 1,4 milyar TL'ye yiikselmistir. Stok artisinin baglica nedenleri;
tedarikgi tabaninin geniglemesiyle hurda girdi hacminin biiylimesi, katma degerli iirtinlerin
isleme stirelerinin uzamas1 ve Sirketin yiln son geyregine yonelik mevsimsel stoklama
stratejisidir. Emtia fiyatlanmn enflasyonist ortamda yiksek seyretmesi stok degerlerini de
yukan tagimigtir. 2025 yilsonundaki yiiksek stok diizeyi, 2026 yil1 bagina taginan ve satisa hazir
liriin stogunu temsil etmektedir.

Sektorel ve Makroekonomik Egilimler

On Ikinci Kalkinma Plam (2024-2028), Iklim Degisikligi Azaltim Stratejisi ve Eylem Plam
(2024-2030) ve UDESEP (2025-2028) kapsamindaki hedefler, geri donlisim ve atik yénetimi
sektdriine yonelik diizenleyici talebi ve kamu alim: hacmini artirmaktadir. CBAM'm ¢imento
ve gelik sektorlerini kapsama almasi, ATY ve hurda metal iiriinlerine yonelik yapisal talebi orta
vadede giiclendirmektedir. Cin'in atik ithalatina yonelik kisitlamalari ve ABhin yeni Atk
Sevkiyati Tizigli (EU 2024/1157) yurt ici geri doniigim kapasitesine olan ihtiyaci
pekistirmektedir. Buna kargin yiiksek faiz ortami igletme sermayesi maliyetlerini baskilamakta,
kiiresel metal fiyatlarindaki oynaklik ise satis gelirlerinde Ongoriilebilirligi sinirlandirmaktadir.
13.2. Thracginin beklentilerini 6nemli ilciide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Sitket’in faaliyet sonuglarim onemli &lgiide etkileyebilecek onemli faktérler isbu
[zahname’nin Risk Faktorleri baglikli 5 numarali bolimiinde detayli sekilde
agiklanmigtir. Sirket’in faaliyctlerini dnemli seviyede etkileyebilecek Risk Faktorleri
baslikli 5 numarali bliimiinde ifade edilen faktorlerin haricinde Ongoriilemeyen baska
faktorler bulunabilir.

14. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERi

14.1. Thragemin kar beklentileri ile icinde bulunulan ya da takip eden hesap dénemlerine
iliskin kar tahminleri:
Yoktur.

14.2. ihraggimn kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsayimlar:
Yoktur.

14.3. Kar tahmin ve beklentilerine iliskin bagimsiz guvence raporu
Yoktur.
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14.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, gecmis finansal bilgilerle karsilastirilabilecek
sekilde hazirlandigina iligskin aciklama:
Yoktur.

14.5. Daha dnce yapilmig kar tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi itibariyle
hala dogru olup olmadig: hakkinda bilgi:
Yoktur.

15. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER
15.1. ihragcinin genel organizasyon semasi:

,“ AKADEMI®

ORGANIZASYON SEMASI

YONETIM KURULU

i
+

GENEL MUDUR

|

| l l [ ! .
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siirdariilebilirtik Ticaret Midiiri gatiametliskilen Maliigler Madira i fnsan Keynakian Squnginn [leny T
Madiri Muddir Muddru Middra Miidiira

15.2. idari yap::
15.2.1. ihra¢cinin yonetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:

Son 5 Gorev
Yilda Siiresi / Sermaye Pay1
Adh Soyada Gorevi Is Adresi fhragpda | Kalan |
ﬁstlendigi Girev
TL Y%
Gorevler | Siiresi (TL) (%) _
| Y 6netim Yonetim | 3Yil/ 1
Ugur Isik Kurulu Orta Mah. Kurulu Y1l 10 100.600.000 50
Bagkam i Baskani Ay
T Demokrasi — -
Y dnetim Yonetim | 3Yil/1
Kurulu Cad-Tuzla/ Kurul Yil10
. urulu
Istanbul .600.
Ufuk Isik Baskan stanbu Baskan Ay 100.600.000 50
Vekili Vekili |

= | j
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Yo6netim 3Yil/1
Murat Pekcan Kurulu Yil 10 0 0,0
Uyesi Ay
Y 6netim 3Yil/1
Biilent Coban Kurulu Yil 10 0 0,0
Uyesi Ay
Yonetim 3Yi/1
Zekican Giindiiz Kurulu - Yil 10 0f 0,0
Uyesi Ay |

Sirket’in y6netim kurulu tiyeleri 28.01.2025 tarihli olaganiistti genel kurul toplantisinda 3
yilligina gbrev yapmak tizere se¢ilmistir. Yonetim kurulu {iyelerinin Ihrage1 disinda yiiriittiikleri
gorevler, 15.4 numaral1 boliimde verilmektedir.

15.2.2. Yonetimde s6z sahibi olan personel hakkinda bilgi:
Yoktur.

15.2.3. Thragg1 son 5 yil icerisinde kurulmus ise ihra¢¢inin kurucular hakkinda bilgi:
Sirket son 5 yil i¢inde kurulmamustir.

15.2.4. Ihraccinin meveut yonetim kurulu iiyeleri ve yonetimde s6z sahibi olan personel
ile ihracer son § yil icerisinde kurulmus ise kurucularin birbiriyle akrabalk iliskileri
hakkinda bilgi:

Yonetim Kurulu Bagkan1 Ugur Isik ile Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Ufuk Isik ve Yonetim
Kurulu Uyesi Murat Pekcan ile akrabalik iliskisi vardir. Ufuk Isik ile Ugur Isik kardes, Murat
Pekcan ise Ugur Isik’in kaymbiraderidir. Yonetim Kurulu tiyesi Zekican Giindiiz’iin Ugur Isik
ve Ufuk Isik ile kuzenlik iliskisi bulunmaktadir.

15.3. Thra¢ginin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personelin yonetim
ve uzmanhk deneyimleri hakkinda bilgi:

UGUR ISIK

Akademi Cevre Yonetim Kurulu Bagkam / Akademi Holding Kurucu Ortag / TICEV (T tirkiye
Iklim Cevre ve Enerji Vakfi) Kurucu Baskam / Siirdiriilebilirlik, Atk Yénetimi, Geri
Doniistim, Déngiisel Ekonomi, Yenilenebilir Enerji Sektorleri Yatwimcis

Hacettepe Universitesi Kimya Miihendisligi bélimiinde lisans egitiminin ardindan Isletme
Yiiksek Lisans (MBA) dalindan mezun olmustur. Sirketlerin kurumsallasma siirecine destek
olmak amaciyla Borsa Istanbul ve Kog Universitesi Executive Yénetici Gelistirme Programiyla
Stirdiiriilebilir biiyimeyi saghkli bir sekilde gergeklestirmelerine olanak saglayan BISTEP
programini basariyla tamamlamstir. ISIK, yurt igi ve yurt disinda Entegre Atik Y6netimi, Atik
Gerl Déniigiimii / Kazanimu ve Siirdiiriilebilirlik sektorlerinde Avrupa Birligi ve ¢ok uluslu
projelerde yer almastir.

Surdiirtilebilirlik, Cevre ve Endiistriyel Atk Yonetimi alaninda faaliyetini siirdiiren Akademi
Cevre’de Yonetim Kurulu Bagkanhig: gorevini yiiriitmektedir.
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Ugur ISIK, 3R “Reduce-Reuse-Recycle” prensibini benimseyerek, Sifir Atik Yaklasimy,
Dongiisel Ekonomi, Yenilenebilir Enerji ve Siirdiiriilebilirlik gibi ¢agin en énemli konular
odaBna alarak Stirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar (SKA) dogrultusunda gelecek nesiller igin
yasam kalitesi yiiksek alanlarin olusmasina katkida bulunmay: ilke edinmistir.

Sektorel birgok dernekte rol alan olan ISIK, ayn zamanda Yesil Déniistim Siireglerine katkida
bulunmak, enerji agigina dikkat ¢ekmek ve iklim degisikligi etkilerini azaltma baglaminda
Tiirkiye Iklim Cevre ve Enerji Vakfi’m (TICEV) kurmustur. Iyi derece Ingilizce bilen ISIK,
evli ve iki gocuk babasidir.

UFUK ISIK,

Akademi Cevre Yonetim Kurulu Bagkan Vekili / Akademi Holding Kurucu Ortagi / TICEV
(Tiirkiye Iklim Cevre ve Enerji Vakfi) Kurucu Bagkani / Sirdiirilebilirlik, Atk Yonetimi, Geri
Doniisiim, Doéngiisel Ekonomi, Yenilenebilir Enerji / TOBB Geri Doniisiimciiler Sektor
Temsilcisi

Istanbul Universitesi Cevre Mithendisligi boliimiinde lisans egitiminin ardindan Isletme
Yiiksek Lisans (MBA) dalindan mezun olmugtur. Sirketlerin kurumsallasma siirecine destek
olmak amaciyla Borsa Istanbul ve Kog Universitesi Executive Yénetici Gelistirme Programiyla
Stirdiiriilebilir biiylimeyi saghkh bir sekilde gerceklestirmelerine olanak saglayan BISTEP
programim bagariyla tamamlamistir. Halen Siirdiiriilebilirlik, Cevre ve Endiistriyel Atik
Yonetimi alaninda faaliyetini siirdiiren Akademi Cevre’de Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi
gorevini yuriitmektedir.

Utuk ISIK, ¢agin en biiyiik sorunlarmin bagim ¢eken enerji ihtiyaci, kaynaklarin tikkenmesi,
temiz gidaya erigim, su kitligi, ekonomik dengelerin saglanmasi konularina fayda saglamak
adma Sifir Atik, Donglisel Ekonomi, Yenilenebilir Enerji ve Siirdiiriilebilirlik alanlarinda
birgok yatirima imza atmugtir. Iyi derece Ingilizce bilen ISIK, evli ve iki ¢ocuk babasidr.

Ufuk ISIK’1n derneklerde aldigi gérevler asagidaki gibidir;

-GEKSANDER Geri Kazanim Sanayicileri Dernegi; Baskan Yardimeist, 2010-2016
-TAYCED Tiim Atik ve Cevre Yonetimi Dernegi; Yonetim Kurulu Uyesi, 2017-2021
-OTASAD Omriinii Tamamlamis Arag Sanayicileri Dernegi; Yonetim Kurulu Bagkan Yrd.,
2014-...

-IGEDDER Iistanbul Geri Déniigtimciiler Dernegi; Y6netim Kurulu Bagkan Yardimeisi, 2014-

-Geri Déniistimeiiler Konfederasyonu; Y6netim Kurulu Baskan Yardimeisi, 2019-....
-TUDAM Degerlendirilebilir Atk Malzemeler Sanayicileri Dernegi; Yonetim Kurulu Uyesi,
2019-...

-TICEV Tiirkiye Iklim Cevre ve Enetji Vakfi; Kurucusu ve Miitevelli Heyeti Bagkani, 2022-...
-TOBB Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi; Sektor Temsilciligi Akademi Cevre adina 2022-...

MURAT PEKCAN
b AKADEMI
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Istanbul Teknik Universitesi Bilgisayar Miihendisligi béliimiinden lisans derecesini alan
PEKCAN, yazilim sektoriinde 20 yili askin siire Yazilim Miihendisligi, Ar-Ge Yoneticiligi,
Test Birim Yoneticiligi ve Proje Yéneticiligi pozisyonlarinda gorev yapmistir. Bu siirecte
biiyiik dlgekli yazilim projelerinin planlanmasi, yiiriitiilmesi ve tesliminde kapsamli deneyim
edinmisgtir.

Kariyerinin ikinci déneminde odagim siirdiiriilebilirlik ve ¢cevre teknolojileri alanina yonelten
PEKCAN, Akademi Cevre Entegre Atik Yonetimi Endiistri A.S.’de Genel Miidiirliik gorevini
tistlenmistir. Bu gorevi siiresince Sirket'in AEEE geri doniisiim, hurda metal ve ambalaj atif1
geri kazamm, alternatif yakit (ATY) iiretimi ve PCB arindirma faaliyetlerini kapsayan ¢oklu
tesis operasyonlarinin yénetiminde aktif rol almugtir. Dijital dontisim ve yesil déniistim
stratejilerinin operasyonel siireglere entegrasyonunu bizzat yonetmis; ERP sistemi, dijital atik
izlenebilirlik platformlar1 ve arag takip altyapilarimin kurulumuna liderlik etmigtir. Atik
yonetimi alaninda UNIDO, TUBITAK ve Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlig ile
yiiriitiillen ulusal ve uluslararasi projelerde yer almustir.

Murat PEKCAN hélihazirda Akademi Cevre Yénetim Kurulu Uyesi, Denetleme Kurulu
Bagkani ve Icra Kurulu Bagkan Yardimeisi olarak gorev yapmaktadir. Bu gérevleri kapsaminda
Sirket'in stratejik karar alma siireglerine, kurumsal yénetim yapisinin gliclendirilmesine ve i¢

denetim mekanizmalarmin etkin isleyisine katki saglamaktadir. Ingilizce bilmekte olup evli ve
iki ¢ocuk babasidir.

ZEKiICAN GUNDUZ

Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Kimya boliimiinden lisans derecesini alan GUNDUZ,
ayni iiniversitede Biyokimya alaminda yiiksek lisans egitimini tamamlamistir. Kimya ve
biyokimya formasyonu, kendisine atik yonetimi ve geri doniistim sektoriintin gerektirdigi giiclii
bir teknik altyapi kazandirmstir.

Sektdrde 10 yili agkin profesyonel deneyime sahip olan GUNDUZ, kariyeri boyunca Tesis
Yoéneticiligi, Satig Midiirliigii ve Ticaret Yoneticiligi pozisyonlarinda gbrev yapmigstir. Tesis
yoneticiligi déneminde endiistriyel atik isleme ve geri doniisiim tesislerinin operasyonel
siireglerini, gevre izin ve lisans uyum gerekliliklerini ve tiretim verimliligini bizzat yonetmis;
bu saha deneyimini sonraki dénemde ticari fonksiyonlara tagiyarak teknik bilgiyi miisteri
iligkileri ve satis stratejisiyle biitiinlestirmistir.

Akademi Cevre Entegre Atik Yénetimi Endiistri A.S.'de Ticaret Miidiirii olarak girev yapan
GUNDUZ, Sirket'in AEEE geri doniisiim, hurda metal, ambalaj at151 geri kazanim ve alternatif
yakit (ATY) is kollarindaki ticari operasyonlarin yénetimini tistlenmekte; LME endeksli metal
fiyatlama stratejileri, kurumsal miisteri portfdy yonetimi ve 20 ilde faaliyet gbsteren
operasyonel agn ticari koordinasyonunda aktif rol almaktadir.

Zekican GUNDUZ aym zamanda Akademi Cevre Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev
yapmakta olup, bu kapsamda Sirket'in ticari biyiime stratejilerinin belirlenmesi, yeni is
geligtirme firsatlarinin  degerlendirilmesi ve operasyonel perforrnansm yonetHBEmlrulu
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diizeyinde izlenmesi siireglerine katki saglamaktadir. Iyi derecede Ingilizce bilmekte olup evli
ve iki ¢ocuk babasidir.

BULENT COBAN

Anadolu Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Maliye boliimiinden lisans derecesini
alan COBAN, profesyonel Kariyerine tekstil ve ulasim sektorlerinde dijital doniistim
projeleriyle baglamistir. Barkod destekli satis otomasyon sistemlerinin altyapt kurulumu, dijital
stok ve envanter takip sistemlerinin gelistirilmesi ile merkezi veri toplama ve isleme
stireglerinin y6netimini tistlenmistir.

Kariyerini telekomiinikasyon sektdriine yénlendiren COBAN, Turkcell Grup sirketlerinden
Globaltower'da Saha Kiralama Bolge Yoneticisi olarak gérev yapmis; GSM operatorlerinin
ortak kullamimina uygun, siirdiiriilebilir network altyap: sahalarinin olusturulmasina yonelik
birgok projeyi basariyla hayata gegirmistir. Ardindan kule ve 6zel saha ¢dzlimleri sunan
Anadolu Tower sirketine kurucu ortak olarak katilnus; Tiirkiye genelinde tic GSM operatoriine
hizmet veren inovatif kule ve totem projelerini gergeklestirmistir.

2019 yilindan itibaren Akademi Holding grup sirketlerinden Etitay Group ve ABT Telekom'un
yonetiminden sorumlu Genel Midir Yardimcist olarak gorev yapan COBAN,
telekomiinikasyon ekipmanlarinin yenileme (refurbishment), surplus asset management, akii
rejenerasyonu, multi-vendor tedarik zinciri yonetimi ve yurt dis1 ikinci el ekipman satigi
alanlarmda operasyonel ve ticari siiregleri yonetmektedir. Turkcell, Vodafone ve Tiirk Telekom
gibi Turkiye'nin 6nde gelen operatorlerine varlik yonetimi, geri doniisiim ve BCO hizmetleri
sunan bu yapida dongiisel ekonomi odakl projelere liderlik etmektedir.

Biilent COBAN halihazirda Akademi Cevre Entegre Atik Yonetimi Endiistri A.S. Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gérev yapmakta olup, bu kapsamda Holding'in telekomiinikasyon varlik
yonetimi ve dongtisel ekonomi alamindaki birikiminin Sirket'in stratejik yOnelimleriyle
biitlinlestirilmesine, sektdrler arasi sinerji firsatlarimin degerlendirilmesine ve kurumsal
yOnetim siireclerine katk: saglamaktadir. Evli ve iki ¢ocuk babasidir.

15.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile ydnetimde s6z sahibi olan personelin son durum da dahil
olmak iizere son bes yilda, yonetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortag:
oldugu biitiin girketlerin unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye paylar1 ve bu yonetim ve
denetim kurullarindaki iiyeliginin veya ortakhgmim halen devam edip etmedigine dair

bilgi:
Sermaye
Ad-Soyad Sirket Unvam Pan Gérevi ve Halen Devam Edip Etmedigi
(%)

Akademi Holding A_S. 50 Ortakligt ve Y.onetlm Kurulu Bagkani Gérevleri

Usur Isik devam etmektedir.
Now Danigmanhk ve Egitim 50 Ortakhign ve Yonetim Kurulu Baskani Gorevleri
AS. devam etmektedir.
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Etitay Enerji
Telekomiinikasyon  Iletisim 50 Ortaklig1 ve Yonetim Kurulu Baskan Yard. Gorevleri
Teknoloji ve Atik Yonetimi devam etmektedir.
Grup A.S.
Ekopet Enerji Endiistri AS; Ortaklign ve Yonetim Kurulu Baskani Gorevleri |
I 50 .
| Yonetim Kurulu Baskam devam etmektedir.
Siirdiiriilebilir Tarim ve Gida Ortakligi ve Yonetim Kurulu Bagkani Gorevleri
. 50 )
Endiistri A.S. devam etmektedir.
ABT Ak i iligi .
. .ademl Bi 1§1rln Ortaklig1 ve Yonetim Kurulu Baskan Yard. Gérevleri
Telekomiinikasyon Servis 50 devam etmektedir
Bakim ve Onarmm A_S. '
Akademi Cevre Recycling
Gmbi 50 Kurucu Ortak
Akademi Holding A.S. 50 Ortaklig1 ve Ybn.etim Kurulu Bagkan Yard. Gérevleri
devam etmektedir.
‘Now Danismanhik ve Egitim 50 Ortaklig1 ve Yonetim Kurulu Bagkan Yard. Gorevleri
AS. devam etmektedir.
Etitay Enerji
Telekomiinikasyon  Iletisim 50 Ortakhigi ve Yonetim Kurulu Bagkanmi Goérevleri
Teknoloji ve Atik Yo6netimi devam etmektedir.
Grup A.S.
Ufuk Isik Ekopet Enerji Endiistri A.S. 50 Ortaklig1 ve Yér{etim Kurulu Baskan Yard. Gorevleri
| devam etmektedir.
Stirdiiriilebilir Tarim ve Gida 50 'Ortaklig1 ve Yonetim Kurulu Baskan Yard. Gérevleri
Endiistri A.S. devam etmektedir,
T K - =
AB A ademi Blhsn.n Ortakligt ve Yonetim Kurulu Bagkami Gérevleri
Telekomiinikasyon Servis 50 de etmektedir
Bakim ve Onarim A.S. vam ’
Akademi Cevre Recycling
GmbH 50 Kurucu Ortak
Murat Pekcan | Yoktur.
Biilent Coban | Yoktur.
Zekican
Giindiiz Yoktur.

15.5. Son 5 yilda, ihra¢ginin yénetim kurulu ityeleri ile yénetimde yetkili olan personelden
alnan, ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasas1 mevzuati, 5411 sayih Bankacilik Kanunu
ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen siireler gecmis olsa bile;
kasten islenen bir sugtan dolay1 bes yil veya daha fazla siireyle hapis cezasina ya da
zimmet, irtikip, riisvet, hirsizlik, dolandiricilik, sahtecilik, giiveni kotiiye kullanma, hileli
iflas, ihaleye fesat karistirma, verileri yok etme veya degistirme, banka veya kredi
kartlarmn kétiiye kullamlmasi, kacakgihk, vergi kacakeiigi veya haksiz mal edinme
S'(lb‘i}élvl‘%[}gﬁg dolay1 ahnms cezai kovusturma ve/veya hiikiimliiliigiiniin ve ortakhk isleri
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ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki uyusmazhk ve/veya kesinlesmis hiikiim

bulunup bulunmadigina dair bilgi:
Yoktur.

15.6. Son 5 yilda, ihra¢¢inin mevceut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan
personele iliskin yargi makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek kuruluslarinca

kamuya duyurulmus davalar/su¢ duyurulari ve yaptirimlar hakkinda bilgi:
Yoktur.

15.7. Son § yilda, ortakh@in mevcut yénetim kurulu iiyeleri ile yénetimde soz sahibi olan
personelin, yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile ynetimde séz sahibi oldugu sirketlerin
iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrintil bilgi:

Yoktur.

15.8. Son S yilda, ortakhfin mevcut yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan
personelin herhangi bir ortakliktaki yonetim ve denetim Kkurulu iiyeligine veya
ihraggidaki diger yonetim gorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son
verilip verilmedigine dair ayrintih bilgi:

Yoktur.

15.9. Yonetim kurulu iiyeleri, yénetimde siz sahibi personel ile ihrage1 son 5 yil icerisinde
kurulmus ise kurucularmn ihragciya kars: girevleri ile sahsi ¢ikarlar1 arasindaki cikar
catiymalarina iliskin bilgi:

Yoktur.

15.9.1. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde siéz sahibi personel ile ihragci son 5 yil
icerisinde kurulmus ise kurucularin yonetim kurulunda veya iist yonetimde gorev
almalan icin, ana hissedarlar, miisteriler, tedarikciler veya baska Kkisilerle yapilan
anlasmalar hakkinda bilgi:

Yoktur.

15.9.2. Thrageinin gikardign ve yénetim kurulu iiyeleri, yonetimde s6z sahibi personel ile
ihragg1 son 5 yil igerisinde kurulmus ise kurucularin sahip oldugu sermaye piyasasi
araglarinin satisn konusunda belirli bir siire igin bu Kkigilere getirilmis smirlamalar
hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.

16. UCRET VE BENZERi MENFAATLER
16.1. Son yilik hesap donemi itibariyle ihra¢¢inin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
s0z sahibi personelinin; ihrac¢1 ve bagh ortakliklarina verdikleri her tiirlii hizmetler icin

s0z konusu Kisilere Gdenen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis 6demeler dahil) ve
saglanan benzeri menfaatler:

- r-""'" 3 ==
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Sirket’in yonetim kurulu tiyelerine sagladif: ticret ve diger mali menfaatlerin toplam isbu
izahnamede yer alan donemler itibariyla asagidaki tabloda gosterilmistir.

:?E)Y grctincSazlanapiiaydalar 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
Yonetim Kurulu Uyeleri 6.110.764 14497211]  5.954.459

16.2. Son yillik hesap dénemi itibariyle ihra¢cginin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
s0z sahibi personeline emeklilik ayhd, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri
ddeyebilmek i¢in ihrag¢cimin veya bagh ortakliklarmm ayirmus oldugu veya tahakkuk
ettirdikleri toplam tutarlar:

g‘:;’m [ feminat K peylvkiar: 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
Yonetim Kurulu Uyeleri 853.151 6.398.733 8.006.595

17. YONETIM KURULU UYGULAMALARI
17.1. Thragemm yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan personelin gorev

siiresi ile bu gorevde bulundugu déneme iliskin bilgiler:

| Son5Yida | SO
. Siiresi Sermaye Pay:
Adi Soyadi Gdorevi Is Adresi {hra(;g:u.ifl. /Kalan
Ustlendigi Girev
| Gorevler ~ (TL) (%)
| Siiresi
Yoénetim Yonetim 3Yil/1
Ugur Isik Kurulu Kurulu Yil 10 Ay | 100.600.000 | 50,0
Bagkam Bagkani
Y6netim 3Yil/1
Yo6netim Kurulu Y1l 10 Ay
Kurulu Bagkan
Ufuk Isik Baskan — Vekili/ 100.600.000 | 50,0
Vekili Bagkan
Orta Mah. .
i Vekili
Yoénetim g::lrl?l;rza;:; YOnetim 3Yid/1 B
Murat Pekcan Kuurulu Ist;mbul K"urulu Yil 10 Ay 0 0,0
Uyesi Uyesi
Yonetim | Yonetim 3Yd/1
Biilent Coban Kurulu Kurulu Yil 10 Ay 0] 0,0
Uyesi Uyesi J
Yonetim Ydnetim 3Yil/1 |
Zekican Giindiiz Kurulu Kurulu Yil 10 Ay 0/ 0,0
Uyesi Uyesi

17.2. Tamamlanan son
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finansal tablo donemi itibariyle ihrac¢i ve bagh ortakhklar
tarafindan, yénetim kurulu iiyelerine ve yinetimde séz sahibi personele, is iligkisi sona
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erdirildiginde yapilacak ddemelere/saglanacak faydalara iliskin sozlesmeler hakkinda
bilgi veya bulunmadigina dair ifade:

Yonetim kurulu {iyelerine ve yonetimde séz sahibi personellere, is iligkileri sona
erdirildifinde Sirket tarafindan 6deme yapilmasini veya fayda saglanmasim Ongodren
herhangi bir sézlesme bulunmamaktadir.

17.3. Thra¢einin denetimden sorumlu komite tiyeleri ile diger komite iiyelerinin adi, soyadi
ve bu komitelerin gorev tanimlar::

Sirket’in igbu Izahname tarihi itibartyla meveut yonetim kurulu iiyelerine iligkin bilgiye
yukarida yer verilmektedir. SPK’mn II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 5’inci
maddesi uyarinca, paylarmun ilk defa halka arz edilmesi ve/veya borsada iglem gormeye
baglamas: igin Kurula bagvuran ortakliklar, II-17.1 say1li Kurumsal Yonetim Tebligi’nin
5°inci maddesinde belirtilen liste ilan edilene kadar {igincii grupta yer alan ortaklarin
yiikiimliiliklerine tabi olacak olup paylanmin borsada islem gérmeye bagslamasi
sonrasinda yapilacak ilk genel kurul tarihi itibariyla gerekli uyumu saglamak zorundadir.
Yukandaki agiklamalar gercevesinde Sirket tarafindan denetim komitesi, riskin erken
saptanmasi komitesi ve kurumsal yénetim komitesi kurulacaktir. S6z konusu komitelerin
kurulmasmna iliskin olarak isbu izahname tarihi itibariyla yonetim kurulu karar
alinmamustir. S6z konusu komitelere, sermaye piyasasi mevzuatina uygun sekilde yeterli
sayida bagimsiz yonetim kurulu iiyesi atanacaktir. Dolayisiyla ilgili komitelerin, Sirket
paylarimin halka arzim takiben SPK’nin II-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi’ne
uyum gergevesinde ve Kurumsal Yénetim Tebligi’nde belirtilen siirelere uyularak ve her
hélikérda en ge¢ halka arzdan sonra gergeklesecek ilk genel kurul toplantisina kadar
faaliyete ge¢mesi planlanmaktadir.

17.4. Thracemin Kurulun kurumsal yonetim ilkeleri karsisindaki durumunun
degerlendirilmesi hakkinda a¢iklama:

II-17.1. sayih Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca paylari ilk kez halka arz edilmesi icin
Kurul’a bagvuran ortakliklarin, Kurul tarafindan gruplarin belirlenmesine iliskin listenin ilanina
kadar ti¢lincii gruptaki ortakliklarin yiikiimliiliiklerine tabi olacag: Sngdriilmiistiir. Dolayisiyla
Sirket Kurul’ca yeni listenin ilanina kadar tigiincii grup iginde yer alacaktir.

Kurumsal Yonetim Tebligi kapsamindaki s6z konusu yiikiimliilikklere Sirket’in paylarinin
Borsa’da islem gdrmeye baglamasi sonrasinda yapilacak ilk genel kurul tarihi itibartyla gerekli
uyumu saglamasi gerekmektedir. Bu baglamda, Sirket, paylarinin Borsa’da islem goérmeye
basglamasindan sonra yapilacak ilk genel kurul itibartyla Kurumsal Yénetim Tebligi’'ne uyum
stirecini tamamlamig olacakftir.

Esas S6zlesme’nin “Kurumsal Yonetim” baslikli 13°iincti maddesi uyarinca,

“Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan uygulamas: zorunlu tutulan kurumsal yonetim ilkelerine
uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yénetim kurulu kararlar:
gecersiz olup esas sozlesmeye de aykirt sayilir.

Kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanmasi bakimindan énemli nitelikte sayilan islemlerde,
iligkili taraf islemlerinde ve iiciincii kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iliskin
islemlerde Sermaye Piyasas: Kurulu'nun kurumsal yonetime iligkin diizenlemelerine uyulur.”
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Sirket, Kurumsal Yénetim Tebligi uyarinca dahil oldugu grup Kurul tarafindan ilan edilinceye
kadar ti¢lincii grup igerisinde yer alacaktir. Sirket’in, Kurumsal Yonetim Tebligi kapsamindaki
s6z konusu yiikiimliiliiklere paylarimn borsada islem gérmeye baslamasi sonrasinda yapilacak
ilk genel kurul tarihi itibariyla gerekli uyumu saglamasi gerekmektedir. Bu baglamda, Sirket,
paylarinin borsada islem gérmeye baslamasindan sonra yapilacak ilk genel kurul itibariyla
Kurumsal Yonetim Tebligi’ne uyum siirecini tamamlamis olacaktir. Ayrica Sirket, Kurumsal
Yonetim Tebligi hiiktimlerine titizlikle uyacaktir.
Sirket tarafindan {icretlendirme politikas, bilgilendirme politikasi, kar dagitim politikasi, bagis
ve yardim politikas, isbu izahname tarihi itibariyla olusturulmams olup Sirket paylarinin halka
arzini takiben gergeklestirilecek ilk genel kurulda pay sahiplerinin onayina ve/veya bilgisine
sunulacaktir.

17.5. Kurul diizenlemeleri uyarinca kurulmas: zorunlu olan ihragcinin pay sahipleri ile
iligkiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin yéneticisi hakkinda bilgi:

Yatirimer Iligkileri Bivimi Temel Faaliyetleri

Pay sahiplerine ve pay sahipleri ile ortaklik arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve
belgelere iliskin kayitlarin saglikli, giivenli ve giincel olarak tutulmasin saglamak, MKK
nezdindeki iglemleri yonetmek,

Yatirimceilarn Sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini kamuya aciklanmamig gizli ve ticari sir
nitelifindeki bilgiler hari¢ olmak iizere, mevzuat ve Sirket’in kamuyu aydinlatma politikas:
cergevesinde acik ve net olarak yanmitlamak,

Genel Kurul toplantist ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken
dokiimanlari hazirlamak ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuatta, Esas Sézlesme’ye ve
diger ortaklik i¢ diizenlemelerine uygun olarak yapilmasim saglayacak tedbirleri almak,

Kurumsal y6netim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii husus dahil Sermaye Piyasasi
Mevzuatindan kaynaklanan yiikiimliliklerin yerine getirilmesini gézetmek ve izlemek,
mevzuat gerefi yapilan agiklamalarin yam sira kamuoyu ile iletigimin koordinasyonunu
saglamak, yatinmcilarla ve analistlerle gériismeler gergeklestirmek iizere konferans, panel,
seminer ve tamtim toplantilarina katilim saglamak.

Yatirimer Iligkileri Yoneticisi

Sirket halihazirda Yatirimen fliskileri birimi olugturmamstir. izahname tarihi itibari ile sermaye
piyasasi lisanslarina sahip personel istihdam edilmemistir. 11.17.1 sayith Teblig uyarinca,
paylar: halka ilk kez halka arz edilmesi igin Kurul’a bagvuran ortakliklarin, paylarin borsada
islem gérmeye baglamas tarihinden itibaren 6 ay icinde Yatirimet Niskileri boliimii olugturma
ve bolimin dogrudan bagh olarak ¢alisacagi Yatiime:r iligkileri Yoneticisi belirleme
yikiimliiltigti bulunmaktadir. Bu baglamda Sirket, Kurumsal Y&netim Tebligi madde 11/6
uyarimnca Sirket paylarinin halka arzimi takip eden 6 ay i¢inde Yatinmei lNigkileri Y&neticisini

belirleyerek ilgili bilgiyi KAP’ta yayinlayacaktir. .
KUVEYT TURK Wi

anmuﬂYKUL DEGERLER A7g.

Vafnaneyler fY. Ahmet Teviik "%ﬁ

02776 |f¥ap) Mo:3% 34768 UmraniyefisT,

Alemdag Vil 500 049 4578 ﬁc.W
Mersis Nozo%'% 57 ’QQLLL




18. PERSONEL HAKKINDA BILGILER

18.1. izahnamede yer alan her bir finansal tablo dénemi icin ortalama olarak veya donem
sonlar itibariyle personel sayisi, bu sayida goriilen 6nemli degisiklikler ile miimkiin ve
onemli ise belli bash faaliyet alanlar1 ve cografi bilge itibariyle personelin dagilimi
hakkinda aciklama:

Sirketin 31.12.2023 tarihinde 399 olan personel sayisi, 31.12.2024 tarihinde 282; 31.12.2025
de 272 personel caligmaktadir.

Personel Sayisi 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
Mavi Yakali Personel 290 196 208
Beyaz Yakali Personel 109 86 64
Toplam 399 282 272
Sehir Mavi Yaka | _Beyaz Yaka Toplam
Istanbul 124 | 45 169
Ankara 26 3 B 29
Tzmir 29 5 34
Kocaeli 22 4 26
Tekirdag 5 __ 2 7
Manisa 0 5 5 )
Aydin 1 0 1
Adana 1 0 1 ]
Toplam 208 64 272
Bolge Mavi Yaka 5 _Beyaz Yaka Toplam
Marmara 151 51 : 202
i¢ Anadolu 26 3 29
Ege 30 10 | 40
Akdeniz 1 0 | 1
Toplam 208 64 | 212

Sirket’in personel yapisi incelendiginde, faaliyetlerin agirlikli olarak saha operasyonlarina
dayanmas1 sebebiyle mavi yaka personelin toplam igerisindeki paymnin yiksek oldugu
goriilmektedir. Personel sayisinda yillar itibariyla meydana gelen degisim, operasyonel
verimlilik artis1 ve organizasyonel optimizasyon ¢aligmalar: kapsaminda gergeklesmistir.
Personelin cografi dagilimi incelendiginde, Istanbul’un ana operasyon merkezi oldugu, diger
sehirlerde ise proje ve saha bazli faaliyetlerin yiirtitiildiigii goriilmektedir.

18.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlari:

18.2.1. Yonetim kurulu iiyelerinin ihra¢inin paylarima yénelik sahip olduklari opsiyonlar
hakkinda bilgi:

Yoktur.

18.2.2. Yonetimde s6z sahibi olan personelin ihrageinin paylarina yonelik sahip olduklar
opsiyonlar hakkmda bllgl " ;
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Yoktur.

18.2.3. Personelin ihragciya fon saglamasin miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda
bilgi:
Yoktur.

19. ANA PAY SAHIPLERI

19.1. Thragemm bilgisi dahilinde son genel kurul toplantis1 ve son durum itibariyle
sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki paylar1 dogrudan veya dolayh olarak %5 ve
fazlasi olan gergek ve tiizel kisiler ayr1 olarak gosterilmek kaydiyla ortaklik yapisi veya
boyle Kisiler yoksa bulunmadi@ina dair ifade:

Sirket’in son genel kurul toplantis: ve son durum itibariyle sermayedeki veya toplam oy hakki
icindeki paylarn dogrudan %5 ve fazlasi olan gergek kisilere iligkin bilgiler asagida yer

almaktadir. Sirket’in dolayli veya tiizel kisi ortagi bulunmamaktadar.

Dogrudan Pay Sahipligine iliskin Bilgi
Sermaye Pay
28.01.2025 Tarihli Olaganiistii Isbu iz_ahname Tarihi
Pav Grubu Genel Kurul Toplantis Itibanyla Itibariyla
Ortagin Ads Y Sermaye Tutari Sermaye Sermaye Sermaye
Soyadi (TL) Payi (%) Tutar (TL) Payi (%)
. A 25.150.000 25.150.000
Ugur I3IK B 75.450.000 201775 450.000 >0
A 25.150.000 25.150.000
Ufuk ISTK B 75.450.000 >0 75.450.000 >0
Toplam A+B 201.200.000 100 201.200.000 100
Dogrudan Pay Sahipligine Iliskin Bilgi
Oy Hakk?
28.01.2025 Tarihli Olaganiistii Isbu Izahname Tarihi
Pav Grubu Genel Kurul Toplantisi Itibaryla Itibariyla
Ortagmm Adi Y Sermaye Tutart Sermaye Sermaye Sermaye
Sovadi (TL) Payi (%) Tutan (TL) Pay1 (%)
o A 125.750.000 125.750.000
Ugur ISIK B 75.450.000 29,0075 450.000 50,00
A 125.750.000 125.750.000
Utuk ISIK B 75.450.000 30,00 55 450.000 50,00
Toplam A+B 402.400.000 100,00| 402.400.000 100,00

? §irket Esas Sozlesmesi’nin “Genel kurul Toplantilarinda Oy Hakk1 ve Vekaleten Oy Kullanilmasr” bashkli 13.
maddesi uyarinca; olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda, her bir A grubu paym 5, her bir B grubu paym

1 oy hakk1 vard1r
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19.2. Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki dogrudan paylan %5 ve fazlas: olan
gergek ve tiizel kisi ortaklarm sahip olduklar farkh oy haklarma iliskin bilgi veya
bulunmadi@ina dair ifade:

Sermayedeki veya toplam oy hakki igindeki dogrudan paylar1 %5°i asan ortaklar olan Ugur Isik
ve Ufuk Isik A grubu paylarin tamamina sahiptir.

Esas Sozlesme’nin “Yénetim Kurul ve Siiresi baslikli 7°nci maddesi ile “Genel kurul
Toplantilarinda Oy Hakki ve Vekaleten Oy Kullanilmas1” bashkl1 13’iincti maddesi uyarinca,
A Grubu paylarin yénetim kuruluna aday gosterme ve genel kurulda oy imtiyaz: bulunmaktadir.
Esas Stzlesme’nin “Yo6netim Kurul ve Siiresi” baglikli 7°nci maddesi uyarinca y6netim kurulu
tiyelerinin yarisi, (A) grubu pay sahibi olan ortaklar veya bunlarin gésterecegi adaylar arasindan
Genel Kurul’ca segilirler. Yonetim kurulunun tek sayidan olusmasi halinde 1/2 orammin
hesaplanmasinda bulunan say: asag1 yuvarlamr. Soyle ki bagimsiz tiyeler dahil olmak iizere
ybnetim kurulu iiye sayisimn toplam 5 Uyeden olugmas: halinde 2 iyesi, 6 veya 7 tiyeden
olusmasi halinde 3 iiyesi, 8 veya 9 tiyeden olugsmasi halinde ise 4 iiyesi A grubu pay sahibi
ortaklar veya bunlarin gosterecegi adaylar arasindan segilir.

Esas Sozlesme’nin “Genel kurul Toplantilarinda Oy Hakki ve Vekaleten Oy Kullanilmas1”
baglikli 13’tincii maddesi uyarinca, Sirketin yapilacak olagan ve olaganiistii Genel Kurul
toplantilarinda A Grubu pay sahiplerinin sahip olduklar1 her bir A Grubu pay igin 5 (bes) oy
hakki, B Grubu pay sahiplerinin sahip olduklar her bir B Grubu pay i¢in 1 (bir) oy hakk:
bulunur.

19.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

Grubu Nama/ Imtiyazlarn tiiri Bir Payn Toplam Sermayeye
Hamiline Nominal (TL) Oram
Oldugu Degeri (TL) (%)
Yoénetim Kurulu
liyeligine aday gosterme
A Nama imtiyaz 1 50.300.000 25,00
Genel Kurul’da oy
imtiyazi
B Nama Bulunmamaktadir. 1 150.900.000 75,00
TOPLAM | 201.200.000 100,00 |

Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi 201.200.000 TL degerindedir ve tamami muvazaadan ari
bir sekilde tamamen 6denmistir. Isbu sermaye her biri 1 TL degerinde 201.200.000 adet
paya boliinmiis olup bunlardan 50.300.000 adedi nama yazili A Grubu ve 150.900.000
adedi nama yazili B Grubu pay olarak ayrilmistir.

A Grubu paylarin yénetim kuruluna aday gosterme ve genel kurulda oy imtiyazi
bulunmaktadir. B Grubu paylarin higbir imtiyaz1 yoktur.

19.4. Thracemn bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh olarak ihragcimin yénetim
hakimiyetine sahip olanlarin ya da ihrageiy kontrol edenlerin adi, soyady, ticaret unvani,
yonetim hakimiyetinin kaynagi ve bu gliciin kétitye kullanilmasini engellemek icin alinan

tedbirler: .
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Sirket’in yonetimi sirasinda Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Kurumsal Yonetim” baslikli maddesi
kapsaminda SPK tarafindan uyulmas: zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim Ilkeleri’ne uyulmasi
gerekmektedir. S6z konusu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yonetim kurulu
kararlar1 gegersizdir ve Sirket Esas Sozlesmesi’ne aykiri sayilacaktir.

TTK ve SPKn’da yonetim hakimiyetinin kotiiye kullanilmasina engel olmaya y6nelik htikiimler
yer almaktadir. Sirket Esas S6zlesmesi ve ilgili mevzuat hitkiimleri uyarinca SPK’nin kurumsal
yonetime iliskin diizenlemelerine uygun nitelikte ve sayida bagimsiz yénetim kurulu {iyesi
bulunduracaktir.

Sirket’in halka arz1 ile birlikte denetimlere tabi olmasi da kontrol giicliniin kétiiye kullanimi
engelleyecek etkenler arasindadir.

19.5. Thrageinim yonetim hakimiyetinde degisiklige yol acabilecek
anlagmalar/diizenlemeler hakkinda bilgi:

Yoktur.

19.6. Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki dogrudan paylar1 %5 ve fazlasi olan
gergek kisi ortaklarin birbiriyle akrabalik iliskileri:

Ugur Isik ile Ufuk Isik kardestir.

20. ILISKILI TARAFLAR VE ILISKIiLi TARAFLARLA YAPILAN iSLEMLER
HAKKINDA BILGILER

20.1. Izahnamede yer alan hesap dénemleri ve son durum itibariyle iliskili taraflarla
yapilan islemler hakkinda UMS 24 ¢er¢evesinde ayrintih agiklama:

ILISKILI TARAF FIRMA ~ [ILiSKI KAYNAGI | ACIKLAMA B
Ekopet, Endiistriyel temizlik
Hizmeti vermektedir. Grup igi

Sirket ortaklar1 Ugur Isik ve | iligkili taraf, arag,
Ekopet Enerji Endiistri A.S. Ufuk Isik %50 pay sahibi | is makinesi, ofis isyeri kiralama
konumundadirlar ve endiistriyel temizlik

kapsaminda tesis temizligi ve
atik alim satimi kaynaklidir
Etitay, ikinci el ekipman alim
satimi, gsm operatdér ve baz
istasyon bakim hizmeti,
Sirket ortaklar1 Ugur Isik ve |akii  rejenerasyon hizmeti
Ufuk Isik %S0 pay sahibi | vermektedir. Hurdalastirma
konumundadirlar islemleri Akademi Cevre
firmasma  yOnlendirmektedir.
Ayrica ayrigtirma ve taseron
hizmet vermektedir.

Sirket ortaklar1 Ugur Isik ve | ABT Akademi firmasi, gsm ve

Etitay Enerji Tel. ilet.
Tekn. Atik Yon. A.S.

Abt Akademi San. Tic. A.S. Ufuk Isik %50 pay sahibi | elektronik kart test tamir bakim
- konumundadirlar hizmeti vermektedir.
Sirket ortaklan Ugur Isik ve | NOW firmasi, Surdiralebilir
Now Danismanlik ve Egitim A.S. Ufuk Isik %50 pay sahibi | raporlama ve Entegre raporlama
| konumunc'l_mg‘rrlar | hizmeti sunmaktadir.
N / \\“,
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Siirdiiriilebilir Tarim ve Gida End. A.S.

Sirket ortaklar Ugur Isik ve
Ufuk Isik %50 pay sahibi
konumundadirlar

Siirduriilebilir Gida firmasi,
Gida ihtisasina yoneliktir.

Novadez Gida ve Tarum San Tic A.S.

Ugur Isik ve esi pay sahibi
konumundadirlar

Tarmm ve Hayvancilik
faaliyetleri ile sarf malzeme satig
isleri gergeklestirmektedir.

Akademi Holding A.S.

Sirket ortaklar Ugur Isik ve
Ufuk Isik %50 pay sahibi
konumundadirlar

Akademi  Holding, grubun
holding ¢atist altinda g¢alismasi
kapsaminda kurulmugtur. Su an
gayri faaldir.

Akademi Invest

Sirket ortaklar1 Ugur Isik ve
Ufuk Isik %50 pay sahibi
konumundadirlar

Unvam Akademi Holding olarak
degismigtir. Aym firmadir.

Sirket ortaklar1 Ugur Isik ve

Asirlab Akademi Lab A.S. Ufuk Isik %50 pay sahibi | Sirket ile birlestirilmistir.
konumundadirlar
Sirket ortaklar1 Ugur Isik ve
Dtx Dijital A.S. Ufuk Isik %50 pay sahibi| Sirket ile birlestirilmistir.
konumundadirlar
Sirket'in mevcut ortaklar ilgili
Sirket ortaklar1 Ugur Isik ve | sirketlerin orrtaklifindan
Anadolu Midye A.S. Ufuk Isik %350 pay sahibi|ayrilmig olup 2023 yilindan
konumundadirlar itibaren herhangi bir iligki
bulunmamaktadir
Sirket ortaklar1 Ugur Isik ve o .
Anadolu Tema A.S. Ufuk Isik %350 pay sahibi 2023 ylhindan itibaren herhangi

konumundadirlar

bir iliski bulunmamaktadir

Ronesans Yiyecek A.S.

Sirket ortaklar1 Ugur Isik ve
Ufuk Isik %50 pay sahibi

Ticaret unvami Siirdiriilebilir
Tarnm ve Gida End. A.S. Olarak

konumundadirlar | degistirilmistir.

Sirket ortaklar1 Ugur Isik ve | Siirdiiriilebilir Tarm ve Gida
Ecopack Cevre Temizlik A.S. Ufuk Isik %50 pay sahibi | End. AS. Altinda

konumundadirlar birlestirilmistir.

Sirket ortaklar1 Ugur Igik ve | Siirdiiriilebilir Tarim ve Gida
Flora Toprak Sanayi A.S. Ufuk Isik %50 pay sahibi | End. AS. Altinda

konumundadirlar birlestirilmistir.

Sirket ortaklar1 Ugur Isik ve | Siirdiiriilebilir Tarim ve Gida
Kpm Center Enerji A.S. Ufuk Isik %50 pay sahibi | End. AS. Altinda

konumundadirlar birlegtirilmigtir,

Sirket ortaklar1 Ugur Isik ve | Siirdiiriilebilir Tarim ve Gida
Leed YAPI SAN. A.S. Ufuk Isik %50 pay sahibi | End. AS. Altinda

konumundadirlar birlestirilmistir.

Aty Cevre Endiistriyel Atik Yonetimi
AS.

Bu firmadan yalnizca; Kartepe
tesisin taginmazi ve demirbaglari
2020 yilinda satin alinmis, su an
tasfiye halindedir,

Iliskili Taraflardan Kisa Vadeli Ticari Alacaklar

Sirket’in iligkili taraflardan olan kisa vadeli ticari alacaklarinin detayi finansal tablo dénemleri

itibar1yla agagidaki tabloda yer almaktadir

! H}f}.gl‘!;_ Taraflardan Kisa Vadeli Ticari Alacaklar (TL)

[31.12.2023 ] 31.12.2024 | 31.12.2025
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Stirdiiriilebilir Tarim ve Gida End. A.S. 0| 2.286.317| 7.191.433
Abt Akademi Biligim Telekomiinikasyon Servis Bakim ve Onarim A.S.| 4.381.273| 1.266.646 0
Etitay Enerji Tel. Ilet Tekn. Atik Yon. A.S. | 31.765.479| 151.276.353 | 362.535.698
Ekopet Enerji Endiistri A.S. 142.483.394 0 0
| Now Danismanlik ve Egitim A.S. - 958958 4.163.367 0
Akademi Holding A.S. 0 0|  702.401
Ertelenmis finansman giderleri 1 -2.537.990 0 0]
Toplam 77.051.114 | 158.992.683 | 370.429.532 |

Tliskili Taraflardan Kisa Vadeli Diger Alacaklar

Sirket’in iligkili taraflardan olan kisa vadeli diger alacaklar finansal tablo dnemleri itibariyla

asagidaki tabloda yer almaktadir.

Dliskili Taraflardan Kisa Vadeli Diger Alacaklar (TL) 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
| Siirdiiriilebilir Tarim ve Gida End. A.S. 14.710.606 0 0
| Toplam 14.710.606 0 0

Tliskili Taraflara Kisa Vadeli Ticari Borglar

Sirket’in iligkili taraflara olan kisa vadeli ticari borglar finansal tablo dénemleri itibariyla

agsafidaki tabloda yer almaktadir.

Tliskili Taraflara Kisa Vadeli Ticari Borglar (TL) ! 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025

Novadez Gida ve Tarim San. Tic. A. S. ! 1.170.964 930.410 4.569.235
Ekopet Enerji Endiistri A.S. . 0 11.297.079 | 5.383.165
Now Danigmanlik ve Egitim A.S. 0 0 8.541.263
Ertelenmis finansman gelirleri -64.274 -5.403 0
Diger 0 1309 134.557
Toplam 1.106.690|  12.223.395  18.628.220

Tliskili Taraflardan Uzun Vadeli Diger Alacaklar

Sirket’in iligkili taraflardan olan uzun vadeli diger alacaklari finansal tablo dénemleri itibariyla

asagidaki tabloda yer almaktadir.

Iliskili Taraflardan Uzun Vadeli Diger Alacaklar (TL)

31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 |
Aty Cevre Endiistriyel Atik Yénetimi AS. 118.892 82.347 62.912
B 118.892 82.347 | 62.912 |

‘Toplam

Iliskili Taraflardan Uzun Vadeli Diger Borclar

Sirket’in iligkili taraflardan olan uzun vadeli diger borglan finansal tablo dénemleri itibariyla

asagidaki tabloda yer almaktadir.

iligkili Taraflara Uzun Vadeli Diger Borg¢lar (TL) 31.12.2023 | 31.12.2024 31.12.2025 |

Akademi Holding Anonim Sirketi 15.980.294 0 0|

Ufuk Tsik 29.137 0 0

Ugur Isik 36.868 165.625 13.793.435

 Toplam 16.046.299 | 165.625 13.793.435
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20.2. iligkili taraflarla yapilan islerin ihra¢cmin net satis hasilat i¢indeki pay: hakkinda '

bilgi:

Ihraggiin iligkili taraflardan gelirlerinin Ihragcinin hasilati icindeki pay1 finansal tablo

dénemleri itibariyla asagida yer almaktadir.

Tligkili Taraflara Gelirler (TL) 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
Mal ve Hizmet 136.308.400 186.476.964| 463.989.011
Etitay Enerji Telekomiinikasyon Atik Yonetimi A.S. (*) 48.816.075 183.985.971 463.700.986
ABT Akademi Bilisim A.S. 10.156.962 2.468.557 288.025
Ekopet Enerji Endiistrisi A.S. 77.175.580 22.436 0
Aty Cevre ve Endiistriyel Atik 159.783 0 0
Yansitma Gelirleri 49.032.241 18.765.337 52.864.695
Etitay Enerji Telekomiinikasyon Atik Yonetimi A.S. (*) 26.276.600 6.683.417 13.072.181 |
Ekopet Enerji Endiistrisi A.S. (**) 22.755.641 7.406.478 27.547.135 |
ABT Akademi Biligim A.S. 0 3.519.583 6.207.030
Now Damismanlik ve Egitim A.S. 0 0 3.973.720
Diger 0 1.155.859 477.449

| Siirdiiriilebilir Tarim ve Gida End. A.S. 0| 0 1.587.180
Hizmet Satislan 9.149.768 | 306.779 0
Etitay Enerji Telekomiinikasyon Atik Y&netimi A.S. 1.149.989 [ 29.807 0
Ekopet Enerji Endiistrisi A.S. 7.999.779 | 197.087 0
ABT Akademi Bilisim A.S. 0 49.091 0
Now Damismanlik ve Egitim A.S. 0 30.794 0|
Kira Gelirleri 1.232.935|  18.306.138 0
Etitay Enerji Telekomiinikasyon Atik Yénetimi A.S. 525.073 0
Ekopet Enerji Endiistrisi A.S. 16.609.342 | 0
ABT Akademi Biligim A.S. 40.380 0
Aty Cevre ve Endiistriyel Atik Yonetimi A.S. 13.593 0 0
Now Damigmanlik ve Egitim A.S. 1.131.343 0
Novadez Gida ve Tarim San.Tic. A.S. 1.219.342 o 0 0
Toplam 195.723.344 223.855.218 516.853.706
Hasilat 2.229.602.713 | 2.587.708.991 | 2.616.007.986
iliskili Taraflara Giderler/Hasilat %38,8 %8,7 %19,8

(*) Etitay Enerji, Stirdiiralebiliv Varlik Yonetimi, Telekomiinikasyon sektoriindeki sahalardan ve atil
stoklardan gelen ekipmanlarin 2.el satismi yapmaktadir. Akademi Cevre Entegre Atik Yonetimi A.S
Sirmasma hurdalagtirmaya yénelik iiviin satisi ve bakim onarim hizmeti verir.

(**) Ekopet, Petrol rafinerileri, Tersane, Fabrikalarda Endiistrivel Temizlik alamnda
Jaaliyetlerini yiiriitiir. Akademi ¢evre firmasina tesis bakim, endiistriyel temizlik hizmeti ve atik
toplama hizmeti vermektedir.

21. DIGER BILGILER

21.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

Sirket’in ¢ikanlmug sermayesi 201.200.000 TL’dir. Isbu sermaye her biri 1 (bir) TL itibari
degerde 50.300.000 adedi nama yazili A Grubu paydan ve 150.900.000 adedi nama yazih B

Grubu paydan olugsmaktadir.
21.2. Kayith Sermaye Tavani: 5 AKADEMi
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Sirket, SPK’nin hitkiimlerine gére kayith sermaye sistemini kabul etmis ve SPK’nin
09.01.2025 tarih ve 2/20 sayil1 izni ile bu sisteme gegmistir. Sirket’in kayitli sermaye
tavant 1.006.000.000 TL olup her biri beheri 1 TL degerde 1.006.000.000 adet paya
ayrilmigtir.

21.3. Dénem basi ve dénem sonundaki fiili dolasimdaki pay sayisimn mutabakati ve
izahnamede yer almasi gerekenm finansal tablo dénemleri itibariyle sermayenin
%10’undan fazlasi ayni olarak §denmisse konu hakkinda bilgi:

Fiili dolasimda pay bulunmamaktadir. Sirket’in ayni sermayesi bulunmamaktadir.

21.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayis1 ve niteligi
hakkinda bilgi:

Yoktur.

21.5. Thraceimin paylarindan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adina tutulan
veya bagh ortakhklarmin sahip olduklan ihraggi paylarmmn adedi, defter degeri ve
nominal degeri:

Yoktur.

21.6. Varanth sermaye piyasasi araglari, paya doniistiiriilebilir tahvil, pay ile
degistirilebilir tahvil vb. sermaye piyasasi araglarinin miktar: ve doniistiirme, degisim
veya talep edilme esaslarina iliskin bilgi:

Yoktur.

21.7. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlasma ile
opsiyona konu olmas: kararlastirilmis sermaye piyasasi araglar ve séz konusu opsiyon
hakkinda iliskili kisileri de iceren bilgi:

Yoktur.

21.8. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle yapilan sermaye
artirnmlar: ve kaynaklan ile sermaye azaltimlari, yaratilan/iptal edilen pay gruplari ve
pay sayisinda degisiklige yol acan diger islemlere iliskin bilgi:

Sitket’in isbu Izahname’de yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla
gergeklestirmis oldugu sermaye artinmlarina iligkin tablo asagida yer almaktadir:

Tescl | TTSG Arghn Artinm )
Tarihi Tarihi Oncesi Sonrasi Sermaye Artinminin Kaynag
Sermaye (TL) | Sermaye (TL)
Artinmm  39.133.342  TL’si
26.07.2023 dagitilmamisg gecmis yil
26.07.2023 /10879 100.000.000 200.000.000 kirlarndan  kalan  60.866.658
l TL’si ise nakden karsilanmistir.

Ihrage1, 08.11.2023 tarihinde tescil edilen Genel Kurul Karar: ile Asirlab Akademi Bilim Sanayi
ve Aragtirma Laboratuvar1 Anonim Sirketi ve Dijital Teknoloji Robotik is Giicii ve Siber
Giivenlik Hizmetleri Anonim Sirketi’ni devir alarak birlesmis olup devir alinan sirketlere
kayith toplam 1.200.000,00 TL sermayenin de eklenmesi ile fhragci’nin toplam sermayesi
201.200.000,00 TL ye ¢ikmugtir, Birlesmeler 13. 11 2023 tarih ve 10956 sayili TTSG’de ilan
olmustur.
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21.9. fhraccinin son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatinmciya satis
suretiyle pay ihracinin bulunmasi halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere konu olan

paylarn tutari ve niteliklerine iliskin acitklamalar:
Yoktur.

21.10. ihragemm meveut durum itibariyle paylarmin borsada islem gérmesi durumunda
hangi paylarin borsada islem girdiigiine veya bu hususlara iliskin bir basvurusunun
bulunup bulunmadigna iliskin bilgi:

Sirket paylart mevcut durum itibanyla Borsa’da islem gérmemektedir. Halka arz edilmesi
planlanan paylarin Borsa’da iglem gérmesi yoniinde bagvuruda bulunulmustur.

21.11. izahnamenin hazirlandig1 y1l ve bir 6nceki yilda eger ihragc halihazirda halka agik
bir ortakhk ise ihrac¢inin paylar: iizerinde iigiincii kisiler tarafindan gerceklestirilen ele
gecirme teklifleri ile s6z konusu tekliflerin fiyat ve sonuglar hakkinda bilgi:

Yoktur.

21.12. Esas sizlesme ve i¢ yinergeye iliskin 6nemli bilgiler:

Esas Sozlesme’nin “Sermaye” baslikli 6’nc1 maddesi uyarinca, Sirket paylart A Grubu ve B
Grubu olmak tizere 2 ayr1 gruba ayrilmig olup; toplamda 201.200.000 adet payin 50.300.000
adedi nama yazili A Grubu paydan ve 150.900.000 adedi nama yazili B Grubu paydan
olusmaktadir.

Esas Sézlesme’nin “Yonetim Kurul ve Siiresi” baslikli 7’nci maddesi ile “Genel kurul
Toplantilarinda Oy Hakk: ve Vekaleten Oy Kullamlmas1” baslikli 13’iincti maddesi uyarinca, A
Grubu paylarin y6netim kuruluna aday gdsterme ve genel kurulda oy imtiyaz1 bulunmaktadir.
B Grubu paylarin hi¢bir imtiyaz1 yoktur.

Esas Sozlesme’nin “Yonetim Kurul ve Siiresi” baghkli 7°nci maddesi uyarinca ySnetim kurulu
iiyelerinin yarisi, (A) grubu pay sahibi olan ortaklar veya bunlarin gésterecegi adaylar arasindan
Genel Kurul’ca segilirler. Yonetim kurulunun tek sayidan olusmast halinde 1/2 oramimn
hesaplanmasinda bulunan say: agag: yuvarlanir. $6yle ki bagimsiz iiyeler dahil olmak {izere
yonetim kurulu iiye sayisinin toplam 5 iiyeden olugmas: halinde 2 iiyesi, 6 veya 7 tiyeden
olusmasi halinde 3 fiyesi, 8 veya 9 tiyeden olugmas: halinde ise 4 tiyesi A grubu pay sahibi
ortaklar veya bunlarin gosterecegi adaylar arasindan segilir.

Esas Sozlesme’nin “Genel kurul Toplantilarinda Oy Hakk: ve Vekaleten Oy Kullanilmast”
baglikli 13’iincli maddesi uyarinca, Sirketin yapilacak olagan ve olaganiistii Genel Kurul
toplantilarinda A Grubu pay sahiplerinin sahip olduklari her bir A Grubu pay i¢in 5 (bes) oy
hakki, B Grubu pay sahiplerinin sahip olduklari her bir B Grubu pay i¢in 1 (bir) oy hakki
bulunur.

21.13. Esas sozlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihrac¢imin amag ve
faaliyetleri:

Esas Sozlegme’nin “Amag ve Konu” baslikli 3. maddesi uyarinca “Sirket, 6102 sayil
Tiirk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasast Kanunu ve ilgili mevzuat ile

yurlirlikteki yasa ve diizenlemeler g:erg:evesmde
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olmak iizere Cevre ve Atk mevzuati ile ilgili diger mevzuat hiikiimlerine uygun
faaliyetlerde bulunmak maksadiyla kurulmustur.

Sirket, bu amac1 gergeklestirmek iizere isletme mevzular igerisinde kalmak, sermaye
piyasasi mevzuati gergevesinde belirlenen usul ve esaslara uygun olarak yatirimeilarin
bilgilendirilmesini teminen gerekli 6zel durum agiklamalarini yerine getirmek ve ortiil
kazang aktarimina iliskin diizenlemelere uymak sartlar ile sermaye piyasasi mevzuatinin
6ngordiigii kural ve prensiplere uygun olarak yurt iginde ve yurt disinda asagida yer alan
faaliyetlerde bulunabilir:

1.Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlig1 ve diger Bakanliklar, ilgili kurum ve
kuruluslardan alinan izin ve lisanslar kapsaminda Cevre ve Atik mevzuati ile diger
mevzuatlarda Tehlikesiz, Tehlikeli, Ozel Atik sinifinda yer alan her tiirlii Hurda ve
Atiklar, Ambalaj, Plastik, Evsel atiklar, Tibbi Atik, Pil, Batarya, her tiirden Akiimiilator,
Jeneratdr, Trafo, Giines Paneli, AEEE'ler (Atik Elektrikli Elektronik Esyalar), Atiktan
Tiiretilmis Yakit, Omriinii Tamamlanms Arag, Omriinii Tamamlamis Lastik, Camur
Kurutma, Camur Susuzlagtirma, Cimento Fabrikalar1 ve Termik Santraller i¢in Alternatif
Hammadde, Degerli Metaller, Hurda katalizérlerinin vb. Toplanmasi, Ayristirilmasi,
Arindirilmasi, Siniflandirilmasi, Gegici Depolamasi, Aktarma Merkezi, Ara Depolamast,
1.2.3.S1mmf Lisansh Diizenli Depolama kurulmasi, isletilmesi, Geri déniistimii, Geri
kazanimi, Bertarafimn Saglanmasi, Rafinasyonu, islenmesi-On Islenmesi, Kati Atik
sahast on igleme stiregleri, Dongiisel Ekonomi baglaminda ekonomiye yeniden
kazandirilmasi, ikincil hammadde iiretiminin yapilmasi, alimu, satimi, ithalati, ihracati
dahil ticareti, Isleme Proseslerinin yapilmasi, atiklarm yakilmasi, birlikte yakma ve
atiklardan enerji elde edilmesi, enerji geri kazanimi amaciyla faaliyet gosteren beraber
yakma tesisleri kurulmasi, Pirolizi, ¢6p sizinti sularin aritilmasi ve bertarafinm
saglanmasi, PCB-PCT (poliklorlu bifenil ve poliklorlu terfenil) icerikli atiklarin
Arndirilmasi ve Geri Kazandinlmasi, Laboratuvar testlerinin yapilmasi, yukarida sayilan
i3 ve islemler icin gerekli Tesislerin kurulmasi ve isletilmesi, tedariki ve aracilik
hizmetlerinin yapilmasi, Atik tagima sistemleri kurulmasi, tasimas, isletilmesi ile Kati
Atik transfer istasyonlar: isletilmesi. Akilli Sehirler kurulumu ve Cevre izin ve Lisansi
kapsaminda sayilan diger faaliyetleri yiiriitmek.

2. Her tiirlii agag tirtinleri ile enerji igin yakat kiitiikleri ve paletleri ile diger agag yan
tiriinlerinin toplanmasi, imalati, alimi, satimi, toptan veya perakende ticareti, ithalat,
ihracatim, nakliyesini yapar. Dokme halde kagit ve mukavva (dskme gazete kagidi, sigara
kagidi, mukavva, karbon kagidi, tuvalet kagidi, pegete, vb.), toz, sivi, kapstil deterjan,
ped, bebek bezi, dis macunu, sivi, kat1 sabun vb. temizlik ve kisisel hijyen iiriinlerinin
geri donlisiimii, ekonomiye yeniden kazanimi, alim, satim, ithalat, ihracat ticaretini
yapmak.

3. Depozito Servis Operatérii olmak ve lisans almak, Depozito fade Makinesi ahm, satim,
servis ve bakim hizmeti vermek, Dogrulama Tesisi kurmak, isletmek, ¢ikan tiriinleri

satmak, Manuel, Otomatik ve Mobil lade Nokgas: kurmak, isletmek. Depozito Tade
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Sistemi Projesi planlamak, yapmak, yiiriitmek ve periyodik raporlarim hazirlamak.
Aktarma Merkezi, Arag Kabul Merkezi siireglerini ydnetmek. Sayilan tiim bu hususlarda
her tiirlii danigmanlik hizmeti vermek.

4.Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlig1 ve diger Bakanlklar, ilgili kurum ve
kuruluslar i¢in ulusal ve uluslararasi usul ve mevzuata gore CED Raporu, CED Basvuru
Dosyasi, Proje Tamitim Dosyast, 1.2.3.Suuf Lisansh diizenli depolama projesi, Cevresel
ve Sosyal Etki Degerlendirme ¢aligmalari, fizibilite raporlari hazirlamak, projeleri
yapmak. Atk yOnetimi uygulamalan ve potansiyel tasarruf olasiliklarim iceren Atik
Yonetimi Plami ve Raporu hazirlamak, Enerji Yonetimi ve Verimliligi, Cevre
Damigmanlig1 ve Atik Yénetimi Sorumlusu faaliyetlerini yiirlitmek. Sifir Atik, Sera Gazi,
Karbon Ayakizi, Su Ayakizi, Sirdiiriilebilirlik raporlarini hazirlamak. Cevre ve Atik
mevzuati kapsaminda her tiirlii faaliyeti yiiriitmek ve danismanlik hizmeti vermek. Ulusal
ve uluslararasi Cevre mevzuati kapsaminda tanimlanms her tiirlii atik ile ilgili belde, ilge,
il ve iilke diizeyinde envanter ¢aligmalari yapmak ve bunlarin her tarafina ait proje
tasarimlari yapmak, yaptirmak ve uygulamak. Uluslararas: karbon piyasast kapsaminda
sera gazi emisyon atimini saglayan projeleri ve karbon ticaretine esas projeleri
hazirlamak. Uluslararasi gevre projeleri hazirlamak, hazirlatmak ve ¢evre teknolojilerinin
tretim ve uygulanmasina yonelik ¢aligmalari yapmak. Her tiirlii Cevre teknolojilerinin
yurti¢i ve yurtdis: temsilciligini, dagitimini ve pazarlamasim yapmak.

5. Mesleki amagli egitim veren diger kurslarin faaliyetlerini yiirtitmek. Enerji projelerine
yonelik mithendislik ve damigmanlik faaliyetleri (kdmiir, petrol ve gaz gibi enerji yakitlart
kullananlar ile niikleer, su, giines, riizgdr ve diger enerjiler igin santrallere ve enerji iletim
ve dagitim hatlarma yonelik hizmetler) yiiriitmek. Bilim ve teknoloji, eldeki bilgilerle
yeni iriinler ve araglar gelistirmek, yeni bilgiler ve projeler iiretmek ve yurt ici ve yurt
dis1 her tiirlii Ar&Ge faaliyeti ve Danigmanlik yapmak. Ar&Ge Merkezi, Bilisim Vadisi,
Teknopark ve Teknokentlerde ofis kurmak, hizmet vermek. Ulusal ve Uluslararas
ekonomiye katki deger saglayan projelerde yer almak, pilot tesis kurmak, yatirim ve
faaliyetler yapmak.

6. Kullamm &mriinii tamamlamis, demode olmusg vb. sebepler ile marka giivenligi konusu
¢ercevesinde Uriin imhasi ve raporlamas: yapmak, yapilan raporlarin noter, vergi dairesi
ve bilirkisi (liniversite, miihendislik odalari vs.) islemlerini yiiriitmek. Her tiirlii gizli
bilginin (Hard disk, kartus, data, belge, dokiiman vs.) arsivlenmesi, depolanmasi ve
giivenli veri imhasim yapmak ve raporlamak hizmetleri vermek.

7.Atik su aritma tesisleri, su aritma sistemleri, altyap1 ve igme suyu temin, baca gazi
artma tesisleri, projelendirme, onay bagvuru formlarimin hazirlanmas: ve danismanlik
hizmetleri verilmesi, mekanik ekipman imalati, aritma tesisi bakim ve servis hizmeti,
desarj ve emisyon izinleri alinmasi, montaj mithendisligi hizmetinin verilmesi, ekolojik
sistemin dengenin korunmasi amaciyla galismalarin yapilmasi, yapay cevreden, tiim
kirletici kaynaklardan veya tesislerden dogal gevre kirliligi dengesinin saglanmasina
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yonelik caligmalar yapmak ve projeler gelistirmek. Cevresel konularda olgum
sistemlerinin izlenmesini, takibini, programlanmasim yapmak.

8.Kanalizasyon atiklarmin uzaklastirilmas: ve aritilmasi, igme suyu, yer alti suyu vb.
sularin toplanmasi, aritilmasi ve dafitilmasi, kanalizasyon sistemlerinin ve atik su aritma
tesislerinin isletilmesi, foseptik ¢ukurlarin ve havuzlarin bosaltilmas: ve temizlenmesi,
aritma tesisi, igme suyu ve kanalizasyon hatlarint projelendirilmesi ve konularla ilgili her
tiirli damismanhk hizmeti verilmesi. Kirletilmis toprak ve yeralti sulammmn, kara
maymlarimn temizlenmesi, komiriin karbonlastirilmasi, tarimsal yan iiriin veya
atiklarindan gaz, enetji iiretimi hizmeti vermek.

9.Copler, geri doniistiiriilebilir maddeler, tekstil atiklar, vb., Insaat ve yikim atiklarinin,
hacimli atiklarin, ¢al1, girp1, moloz gibi enkazlarin toplanmas, kaldirilmasi, asbest sokiim,
temizleme ve bertarafi iglerini yapmak. Yurtiginde ve yurtdisinda yiizen ve duran her tirlii
gemi, rdmorkdr, platform, sat, duba ve buna benzer her seyden ¢ikarilan tiim madde ve
malzemeleri sokmek, ithal/ihrag etmek, ticaretini yapmak, geri doniigiimiinii ve
ekonomiye geri kazanimini saglamak, sokiim ve geri donlistim tesisi kurmak, isletmek,
her tiirlii gemi sokiim miiteahhitlik ve mithendislik hizmetleri faaliyeti yiiriitmek.

10.Demir dis1 diger ve degerli metal cevherleri madenciligi yapar. Maden cevherlerinden
ya da oksitlerden islenmemis metallerin imalati, iiretimi, laboratuvar analizi yapmak,
ithalati, ihracati, alimi, satim, ticaretini yapmak. Aliiminyum, Cinko, Bakir, Demir,
Kursun, Kalay vb. metallerden sac, levha, tabaka, profil, serit imalati, tiretimi, ithalati,
ihracati, alimi, satimu, ticaretini yapmak. Degerli ve Nadir Toprak Elementlerini geri
kazamimi, ekonomiye yeniden kazandirilmasini, analizlerini gerceklestirmek, almak,
satmak, ithalat, ihracatim yapmak.

11.Yurt i¢i ve yurt disinda; her tiirlii ingaat, tesisat, elektrik ve hafriyat konularinda
taahhiitlerde bulunmak ve yerine getirmek, sehir ve proje haritalarins, parselasyon
planlarinin insasim yapmak, projelendirmek, proje dosyalarini hazirlamak, her tiirlii yol
stabilize ¢aligmalari, beton, yol, asfalt ¢aligmalan yapmak ve taahhiitleri yerine getirmek.
Her tiirli Miiteahhitlik isleri yapmak ve hizmet vermek. Fabrika ve tesislerin komple
ingaatinin, sokumunun ve montaj iglerinin yapimi ve petrol boru hatlari, diger boru hatlar,
yiksek ve algak gerilim elektrik tesisatlari, enetji nakil hatlari, telefon, telgraf ve diger
havi nakil hatlar1 yapim ve montaj islerini, onarim degigim ve restorasyon iglerini
yapmak, yaptirmak.

12.Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumundan, ilgili kurum ve kuruluslardan gerekli izin ve
lisans alinarak Hidroelektrik Santrali, Termik Santrali, Niikleer Enerji Uretim Santraller,
Giines ve Riizgar Enerjisi, Biyogaz, Biyokiitle, Jeotermal Enerji, Giines Enerji Depolama
sistemleri, Hidrojen teknolojileri faaliyetleri vb. Enerji Santralleri, Elektrikli Sarj
Istasyonu kurmak, insaatin1 yapmak, isletmek, kiraya vermek, islettirmek, sertifika almak
ve vermek, elektrik enerjisi iiretmek, {iretilen elektrlk enerjisinin ve/veya kapasitenin

miigterilere satisim, elektrik enerjisinin dagitiminy yapmak, iiretim kaynagindan weya
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iletim sisteminden son kullaniciya iletim sistemiyle taginan elektrik enerjisi dagitim
sistemini igletmek ve tiim bu konuda danigmanhk hizmeti vermek. Bu enerji santrallerini
kurmak i¢in gerekli her tiirlii malzemenin, makine techizatin imalatini, alimini, satimim,
ticaretini yapmak.

13.Yenilenebilir enerji tiirlerinden faydalanarak her tiirlii agik ve kapali tarimsal faaliyette
bulunmak. Jeotermal enerjinin tarimsal alanda kullammi i¢in gerekli her tiirlii
malzemenin, makine teghizatin alimim, satimini, imalatini, ithalat ve ihracatini, toptan ya
da perakende satigini yapmak. Jeotermal seracilik yapmak, bayilik agmak, vermek.14.Her
tiirli binanin ve tesis sahalarinin genel ve 6zel temizligi dahil temizligini yapmak.
Binalarin dis1, pencere, baca, firmn, kalorifer kazani, havalandirma kanali, egzoz iinitesi,
sanayi makinesi temizligi vb. uzmanlagmis temizlik faaliyetleri ve diger bina ve
endiistriyel temizlik faaliyetleri yapmak. Her tiirlii hava, kara, deniz vd. araglarn ve
tanker, sise vb. {irlin ve malzemelerin temizlenmesi ile dezenfekte faaliyetleri ve diger
temizlik faaliyetleri yiiriitmek. Isletme veya tesis biinyesinde temizlik, bakim, ¢éplerin
bertarafi, koruma ve giivenlik, posta dagitimi, camasirhane, resepsiyon vb. yardimei
hizmet ve gorevlerin birden fazlasii saglamak, tesis biinyesindeki kombine destek
hizmetleri vermek. Boceklerin, kemirgenlerin ve diger zararlilarin imhas1 ve hasere
kontrol faaliyetleri yiiriitmek.

15.Her tiirlii Geri Dontistim, Geri Kazanim ve Bertaraf makinas iiretme, projelendirme,
alim, satim, ithalat ve ihracat yapmak.

16.Kara, deniz, hava ve demir yollar1 nakil vasitalar ile her tiirlii yiik, yolcu, kargo ve
ticari emtianin, her tiirlii Tehlikeli, Tehlikesiz ve Ozel Atngmn, yurtii, yurtdis1 ve transit
tagimacihigini yapmak, lojistik destek vermek. Konusu ile ilgili her tiirlii yiik, yolcu, atik
tasimacihiginda ihalelere girmek, bu ihaleleri almak, gerektiginde baska sirketlere
tageronluk vermek. Konteyner tagimaciligi yapmak, bu ama¢ dogrultusunda konteyner
satin almak, kiralamak, kiraya vermek, konteyner parki kurmak, isletmek, devralmak.

17.Her marka bilgisayar ve bilgisayar donanimu, her ¢esit cep ve mobil telefonlari, telefon
santralleri, telsiz haberlesme cihazlar ve bunlarin yedek parga ve aksesuarlarinin alimi,
satimi, imalati, bakim ve onarimim, jthalatimi, ihracatini, ticaretini, pazarlamasini,
bayiligini, distribiitérliigiinti ve miimessilligini yapmak. Her tiirlii bilgisayar, tablet,
telefon vb. diger iletisim araglarinin sistemini gelistirici ve teknolojik alanlarda yazilim
geligtirmek, aragtirmak, tiretimini yapmak. Her tiirlii teknolojik firiinlerin, yapay zeka gibi
elektrik elektronik {irlinlerin donammu tasarimi ve imalati, ig-dis ticaretini yapmak.

18.Haberlesme hizmetlerini saglamak igin gerekli olabilecek her tiirlii donanimin alimi,
satimy, ithalati, ihracat, dagitimmnin yapilmasi. Analog Santraller, IP Santraller, Operator
Telefonlar, IP Telefonlar, Telsiz Telefonlar, GSM Terminalleri, Robot Operatorler,
Kablolu Telefonlar, ithalat, ihracat, yurtici satis, kurulum, tamir, montaj, test, bakim,
onarim hizmetlerinin sunulmasi. $ehir tipi santrallerin igletilmesi, alarm ve performans

takibi, network kurulumu, isletme desteglmn verilmesi, sistem, dona% viec databise
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teknik desteginin verilmesi, ithalat, ihracat, satig, kurulum, tamir, montaj, test,
entegrasyon, bakim, onarim hizmetlerinin sunulmasi. Internet, VOIP, IPTV Ethernet
sebekelerinin altyap: kurulumu, testleri, servise verilmesi islemlerini takiben teknik
desteginin verilmesi, ithalat, ihracat, satig, kurulum, tamir, montaj, test, bakim, onarim
hizmetlerinin sunulmasi. Santral ile repartitdr arasindaki abone kablolari ve santral ile
sistem salonu arasindaki trunk kablolarnin sokiimiinii yapmak. AC ve DC enerji
kablolarinin sokumu. TK-TSS raporlamasi. DMS ve kirsal santral, SDH, DXX, NGN,
DSLAM, INDOOR, OUTDOOR, Radyo, Baz Istasyonu, 4.5G, 5G, 5.5G, 6G, 7G, NEC,
MSAN, TTNGN, DHCP, Survey, Web Server, IVR Server, File Server, Database Server,
Mail Server ve Proxy Server kurulum, test, montaj, demontaj, bakim ve servis hizmetleri.
GSM operatdrlerine anza, bakim ve saha isletim hizmeti, kurulum ve revizyon isler,
lojistik, depolama ve bakim ¢oziim ortakhifi yapmak. Update, upgrade, troubleshooting
ve fault management egitim ve dokiimantasyon desteginin verilmesi. IT/BT yapisal
donanimsal hizmetleri. Network altyapist kurulumu. Intranet aktif ve pasif kurulumu.
Data Center Kurulumu, isletmek ve danismanlik hizmetleri vermek.

19.Bilgi Teknolojileri ve Iletisim Kurumu, ilgili bakanliklar, kurum ve kuruluslar
tarafindan yetkilendirilmek kayd: ile her tiirlii elektronik haberlesme hizmeti verilmesi
ve/veya altyapisi kurulmas: ve isletilmesi. Her tiirlii sim kart takilabilen cihaza iliskin
Yenileme Merkezi kurulmasi, test, tamir bakiminin yapilmasi, ekonomiye yeniden
kazandirilmasi.

20.Baski devre kartlarimin (PCB; printed circuit board) alimi, satimi, ithalati, ihracat,
ekonomiye geri kazandirilmasi, test ve onarimin yapilmast.

21.Cevre ile ilgili analiz ve 6l¢iim laboratuvar kurmak ve 6l¢iim cihazlarini almak, ithal
etmek, satig ve servis hizmeti vermek. Yurti¢i ve yurtdisi numune almak, analiz, Slgiim,
yalitim hesaplamalari, yalitim projeleri, atik su analizleri yapmak bunlarla ilgili her tiirlii
raporu hazirlamak ve bu kapsamda gevresel 6lgiim, analiz, kalibrasyon, modelleme ve
raporlandirma hizmetleri vermek. Laboratuvardaki meveut durum tespiti i¢in inceleme
yapmak. Faaliyet konusu ile ilgili makine, cihaz, laboratuvar ara¢ gerecleri almak,
kiralamak, kiraya vermek ve kalibrasyonlarini yapmak, yaptirmak. Diger laboratuvarla is
birligi, tageronluk yapmak ve hizmet vermek.

22.Hava kirliligi ile ilgili olarak bacada, is yeri oturum havasinda ve normal havada her
tiirlii 8l¢tim analiz galismalari yapmak, rapor ve hava kirliligi haritalart hazirlamak, toprak
analizleri ve her tiirlii atik analizleri yapmak. Isitma yonetmeligi kapsaminda konut ve
igyerlerinde baca gaz Slgiimleri yapmak ve iyilestirme projeleri uygulamak. Her tiirlii
araglarin egzoz gazi emisyonlarinin §l¢iimiinii yapmak.

23.Sanayi tesisleri, imalathaneler, eglence ve rekreasyon alanlari, konutla ve her tiirlii
agik kapali alanda arag, ekipman, kisiler, teknik} ve sosyal alan i¢in akustik, giiriiltii ve
titresim Ol¢timlerini gergeklestirmek, raporlarmhazirlamak ve haritalandirmak. Her tiirlii
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guiriiltii, titresim kat1 s1iv1 gaz atiklarimin, tozun, toksik gazlarin, termal konfor sartlarinin
her tiirlii tesiste Slgiimlerini yapmak.
24.8u, atik su, atik, tehlikeli atik, atik yag, toprak, filtre, baca gaz1 emisyon Sl¢iimlerini
yapmak. I hijyeni 6l¢timleri, havza izlemeleri, su kalitesi, hava kalitesi vb. modellerini
yapmak. Yeralt1 ve yeriistii su kaynaklarinin her tiirlii kullanim amaciyla korunmast, en
uygun sekilde kullanimimn saglanmast, kirlenmesinin énlenmesi ve meveut kirliliklerin
azaltilmas1 amaci ile yiiriirliie konmus mevzuatlara uygun olarak su, atik su, deniz suyu,
havuz suyu, yiizey suyu ve yer alt1 suyu analizleri yaparak raporlarint hazirlamak.

25.Bir kaynaktan yakit ve benzerlerinin yakilmasiyla; sentez, ayrisma, buharlasma ve
benzeri iglemlerle; maddelerin yigilmasi, ayrilmasi, tasinmast ve diger mekanik iglemler
sonucu bir tesisten atmosfere yayilan hava kirleticilerinin, atmosferde bulunan, olgiilen
veya teneffis edilen tiim gaz ve partikiillerin lgtim, analiz ve raporlama faaliyetlerini
gergeklestirmek.

26.Atik yaglarm sinuiflandirilmasina yonelik ilgili analizleri ve raporlar1 hazirlamak.
Atiklarin Diizenli Depolanmasina Dair Yoénetmelik kapsaminda, atiklarin diizenli
depolanabilmesi i¢in kabul kriterleri tablolarinda yer alan atik analizi yapmak.

27.1lgili kurum ve kuruluslara ait kalite standartlarinda isletmelerin faaliyetlerini
ytirtitebilmesi igin TSE, ISO vb. dokiimantasyon siireglerini yapmak ve yonetmek.

28.5irket Yukarida sayilan islemlerin yiirtirliikkteki ve ylrtirliige girecek hukuka uygun
olarak gergeklestirilmesi icin:

29. Yurtiginde ve yurt diginda ticari amaglarla ve kar elde etmeyi hedefleyerek, her tiirlii
alim-satim, ithalat, ihracat, pazarlama faaliyetlerinde bulunur. Yiiriirliikteki hukuka
uygun olarak diledigi sartlarda tahviller ve kar ortaklif belgeleri ¢ikarabilir. Geri
Déniigim Borsast araciligiyla atik arz ve talep edenleri bulusturur.

30.Turkiye sinirlan iginde veya yabanci iilkelerde, tiim kamu ve resmi daire ve birimler
ile kamu iktisadi tegebbiislerinin ve her tiirlii 6zel kurum ve kuruluslarin kapal zarf, agik
arttirma, eksiltme, teklif alma ve pazarlik usulii ile ihalelerine katilabilir, teklif verebilir,
pey sirebilir, istirak halinde katilabilir, taahhiitte bulunabilir, ihaleye ¢ikabilir.

31.Yerli ve yabanci; ger¢ek kisilerle, kamu hukuku ve 6zel hukuk tiize kisileriyle is
birlifi yapabilir, dzellestirme idaresi ile sézlesmeler akdedebilir ve halin icabinda atik
yonetimi piyasasina iligkin ilgili mevzuata uygun olmak kaydiyla mevcut ve kurulacak
sirketlere hisse almak yoluyla veya baska sekillerde sermayeye katilarak istirak edebilir.
Yerli, yabanci, gergek ve tiizel kisilerle is birligi yaparak yeni sirketler kurabilir. Sirket
konusu ile ilgili faaliyetleri kismen veya tamamen bagka kuruluglara yaptirabilir,
gerektiginde bunlarla miisterek ¢alisabilir.

32.Yurt iginde ve yurt disinda faaliyet gésteren,gercek, merkezden ve yerinden yOnetim
esaslarma gore kurulmus kamu tiizel kisilikeri ile sirket faaliyetlerinin gerektirdigi
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dlgtide ve her firsatta alim, satim, kira, istisna, yayim, komisyon, vekalet, hizmet, ariyet,
vedia, simsarlik, cari hesap, tasima, emaneti, kefalet, karz, sirket, miisavirlik,
miiteahhitlik, miimessillik; proje mithendisligi, bayilik, acentelik, distribiitorliik,
damgmanlik yapabilir ve hukuka uygun her tiirlii s6zlesmeleri addedebilir. I¢ ve dis teknik
yardim, knowhow anlagmalann yapabilir. Patent, ihtira berati, aldmetifarika
ruhsatnameleri gibi sinai haklar kazanabilir, kiralayabilir, kiraya verebilir, satabilir,
devredebilir. Konusu ile ilgili olarak yurt i¢inde ve yurt disinda gergek ve tiizel kisilerden
ihtira haklarini, beratlarim, lisans ve imtiyazlarim, marka, model, resim ve ticaret
unvanlarini, knowhow ve benzeri diger gayri maddi haklar: iktisap edebilir, bu haklan
kendi adina tescil ettirebilir, bu dogrultuda gerekli her tiirlii bagvuru vs. iglemi, siireci
ilgili yerli ve yabanci kurum ve kuruluslar nezdinde takip edebilir, neticelendirebilir ve
tizerlerinde her tiirlii tasarrufta bulunabilir,

33.5irket amacimi gergeklestirmek igin, yurt i¢i ve yurt disinda gerekli tesisler ve
fabrikalar kurabilir, isletebilir veya bu gibi tesisleri devralabilir, ortaklik kurabilir, yurt
i¢inde ve yurt diginda bulunan diger sirketlere istirak edebilir. Yurt iginde ve yurt disinda,
gergek ve tiizel kisilerle her nevi konsorsiyumlar kurabilir ve bu kapsamda sozlesmeler
akdedebilir. Yukarida agiklanan faaliyetlerin yiiriitiilmesi i¢in, toptan ve perakende satis
magazalan agabilir, isletebilir, kiralayabilir, kiraya verebilir, istirak edebilir, satip
devredebilir, satin ve devir alabilir. Her tiirlii menkul ve gayrimenkul alabilir, satabilir,
kiralayabilir, kiraya verebilir, finansal kiralama yapabilir yahut kiraya verebilir, bunlar
lizerinde ayni ve sahsi her tiirlii haklar tesis edebilir, ipotek alabilir, ipotek verebilir ve
ipotekleri ve bu haklari fek edebilir. Sirket gayrimenkulleri tizerinde irtifak, intifa, siikna,
gayrimenkul miikellefiyeti, kat irtifaki, kat miilkiyeti tesis edebilir. Her tiirli
gayrimenkullerle ilgili olarak tapu daireleri nezdinde cins tashihi, ifraz, tevhit, taksim,
parselasyon ile ilgili olan iglemler dahil olmak ve fakat bunlarla simirli olmamak {izere her
nevi muamele ve tasarruflan gerceklestirebilir. Ayrica sirket menkulleri {izerinde
bankalar ve KGF nezdinde menkul rehini tesis ettirebilir. Her tiirlii ulasim ve iletisim
araglarim kullanarak her bolgede amacina uygun gayrimenkulleri ve tagitlar: kiralayabilir
veya satin alarak yapacag lojistik hizmetine uygun vasita, elemanlarla, her tiirlii sekttrde
faaliyet gosteren igletmelere lojistik hizmet ve destek verebilir.

34.Sirket menkul ve gayrimenkullerin miilkiyet haklarim, gayrimenkuller iizerine insaat,
kaynak, intifa, stikna ve diger irtifak haklari, gayrimenkul miikellefiyeti, menkul ve
gayrimenkuller izerinde ipotek dahil rehin haklar ve diger ayni ve sahsi haklar devir ve
ferag edebilir, tescil, serh ve terkin ettirebilir, biitiin bu islemleri aracilik etmemek kaydi
ile sirket leh ve aleyhine yapabilir. Menkul ve gayrimenkul hak ve alacaklar, gemileri,
ticari igletme ve maden cevherlerini alacaklarina teminat olarak rehin alabilir, borglarina
gosterip rehnedebilir.

35.5irket amacim gergeklestirmek igin yurt iginde ve yurt disindan, teminatl yahut
teminatsiz, her tiirli bor¢ alabilir. Sirketin sahip oldugu her tirlii menkul ve
gayrimenkulleri ile her tiirlii sabit tesis ve demirbaslan tizerinde gerek namina gerekse

tgtincil sahig ve tiizel kisiler namina teminat, kefalet, isletme rehni ve 1potek tesis edebilir,
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fek edebilir. Alacaklarina karsilik, ipotek veya rehin alabilir, bor¢larinin teminati olarak

veya lgiincii sahislar lehine, ipotek yahut rehin verebilir, bu ipoteklerin terkinini talep

edebilir, her tiirlt kefalet ve teminat verebilir, Kambiyo senedi alabilir, verebilir. Sirketin
ihtiyaglar i¢in bankaca olusturulmus limitlerinden teminat mektubu kullanabilir.

36.3irket birlikte is yaptig1 firmalarin ihtiyaglari i¢in bankalarda kendi adina tesis edilmis
bulunan teminat mektuplart limitleri ger¢evesinde; 3. Kisi ve firmalar i¢in ilgili
muhataplara hitaben teminat mektuplan diizenlettirebilir, tiizel kisilik olarak 3. Kisiler
i¢in ilgili muhataplara hitaben teminat mektubu diizenletebilir ve 3. Kisiler i¢in kefalet
verebilir.

37.Sirket gayelerinin olugmasini teminen yurtiginden ve yurtdisindan kisa, orta ve uzun
vadeli istikrazlar akdedebilir, aval ve kefalet kredileri, akreditif ve yatirim kredileri,
emtia, senet, esham ve tahvilat {izerine avans kredileri temin edebilir. Baska sirketlere
nakdi ve gayri nakdi kisa, orta, uzun vadeli bilcimle krediler, verilmis ve verilecek
borglar ile her ne sebeple ve her ne suretle olursa olsun asaleten ve kefaleten dogmus ve
dogacak her tiirlii borglarina miisterek borglu, miiteselsil kefil sifatiyla kefil olunmasina,
kredi sozlesmelerinin miisterek bor¢lu miiteselsil kefil sifatiyla imzalayabilir. Garanti
sozlesmesi akdedebilir, garantor olabilir. Sirketin kuracag tesisleri igin gerekli i¢ ve dig
kredileri dahili ve harici finansman kurumlariyla yerli ve yabanci kurulus ve
igletmelerden temin edebilir.

38.Yurtigindeki ve yurtdisindaki bankalardan, finans kurumlarindan ve iigiincii kisilerden
her tiirlii kisa, orta ve uzun vadeli nakit kredi ve gayri nakdi kredi kullanabilir, vadeli ve
vadesiz gecici ve kesin teminat mektubu alabilir; leasing ve faktéring islemleri yapabilir,
resmi kuruluslardan tegvik ve yatirim indirim belgeleri alabilir, dis finansman ve yatirim
kaynaklarindan yararlanabilir, kisa, orta ve uzun vadeli krediler i¢in ipotek ve menkul
rehni dahil gerekli teminatlar verebilir, ihale yonetmeliklerinin imkan vermesi halinde is
ortakliklarina katilabilir, kullanilacak krediler i¢in iigiincii kisilerin saglayacag: ipotek
imkanlarindan istifade edebilir ve ayrica sirket konular ile amaglarn dogrultusunda bir
kisim igtirak ve ortakliklara katilabilir, konu ortakliklar igin kefalet ve teminat verebilir.

39.Sirket amacim gergeklestirmek i¢in her tiirlii ticari ve sinai hizmete yonelik faaliyet ve
islemleri yapabilir, gerekli atik analizlerini yapabilir, aragtirma ve gelistirme faaliyetinde
bulunabilir atik y6netimine iligkin arastirma, inceleme, planlama ve uygulama projeleri
gelistirebilir veya bu projeleri tiglincii kisilere yaptirabilir, imalat ve {iretimi artirmak
adina bilimsel ¢aligma ve aragtirmalan tegvik edebilir, yurti¢inde ve yurtdisinda gegerli
olan her tiirltii tegvikten yararlanabilir, bu maksatlarla ara¢ ve gere¢ saglayabilir,
laboratuvarlar kurup bunlar aragtirmalara tahsis edebilir, personeli bu amagla
yetigtirebilir, atitk yonetimi dallarinda iiriin ve teknoloji gelistirme esasli AR-GE
¢alismalarinin ¢esitli kurumlar arasinda koordine edilmesi ve yénetilmesi, bu konularda
farkindalik yaratmak ve toplumsal bilincin artirilmasina yonelik bireysel, toplumsal,
kurumsal caligmalar organize edebilir, basin ve yayin ve dagitim ve internet iizerinden

.}!..-”I‘ Q
BB Fiip o

KUVEYT TURK
: Rl MENKUL DEGERLER A.S.
{ " Mh. Ahmet Tevfik ileri Cad.

Mersxs No:060( 04



/ b
ATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. v 7" X 2N

Alemdag D. 600 049 4578 Tic.Sicd\flo:fk

yayginlastirma faaliyetlerinin organizasyonu ve y6netimi konularinda, her tiirlii mecrada
yayn faaliyeti yapabilir.

40.Yukaridaki maksatlarim gergeklestirmek icin proje ve fizibiliteler yapabilir ya da
yaptirabilir, yurt i¢i ve yurt dis1 fuar ve organizasyonlara katilabilir, konusu ile ilgili
miisavirlik hizmetleri alabilir.

41.Sirket, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine uygun olarak kendi paylarim1 geri alabilir
veya rehin olarak kabul edebilir.

42.Internet ve diger elektronik ortamlar iizerinden her tiirlii ticari faaliyette bulunabilir,
internet ve diger elektronik ortamlarda her tiirlii reklam, elektronik ticaret (e-ticaret),
Marketplace kurulumu, yonetilmesi ve pazarlamasinin yapilmasi, egitim ve benzeri
uzaktan erigim, iletigim servis ve hizmetlerini yapabilir ve/veya yaptirabilir.

43.Sirket, sermaye piyasasi mevzuatinin izin verdigi her tiirlii sermaye piyasasi araglarini
ve halka agik anonim ortakliklarin ihra¢ edebilecegi menkul kiymet ve borglanma
araglarini, mevzuatin 6ngoérdiigii limit ve sinirlamalara uyarak ve Sermaye Piyasasi
Kurulundan yasal izinleri almak ve kamuyu aydinlatma yiikiimliiliiklerini yerine getirmek
suretiyle yurt iginde veya yurt disinda ihrag edebilir.

44 Sirket, sermaye piyasast mevzuati dahilinde kira sertifikas: ihraci yapmak tizere varlik
kiralama sirketleri ile sozlesmeler akdedebilir, kira sertifikalar: ile faizsiz finansman
araclar1 ihraci amaciyla, Sirketin sahip oldugu alacak ve haklar ile menkul ve
gayrimenkulleri, varlik kiralama sirketine devretmek veya kiralamak dahil her tiirli
islemleri gergeklestirebilir.

45.Sirket, sermaye piyasasi mevzuatinda yer alan ortiilii kazang aktarimi diizenlemelerine
aykirilik teskil etmeyecek ve kendi isletme amag¢ ve konusunu aksatmayacak sekilde
bagista bulunabilir. Bagislarin {ist simir1 genel kurul tarafindan belirlenir. Bagis
islemlerinde sermaye piyasasi diizenlemelerine uygun hareket edilir.

46.Sirket yukarida belirtilen amag¢ ve konulardan baska faaliyetleri de ilgili mevzuat
hitkiimleri ¢ercevesinde gergeklestirebilir. Esas So6zlesme degisikligi icin Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun uygun goriisii ve Ticaret Bakanligi’ndan izin alinmasi kosuluyla,
Yonetim Kurulu’nun teklifi tizerine Genel Kurul karar alindig takdirde Sirket bu isleri
de gergeklestirebilir.”

21.14. Yonetim kuruluna ve komitelere iliskin 6nemli hiikiimlerin 6zetleri:

Esas Soézlesme’nin “Yonetim Kurulu ve Siiresi” baglikli 7. maddesi uyarinca “Sirketin
isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan Tirk Ticaret Kanunu Hikiimleri ¢ergevesinde
secilecek en az 5 iiyeden en ¢ok 9 liveden olugan bir yonetim kurulu tarafindan yriitiliir.
Yonetim Kurulu stiresi 1- 3 yil arasidir. Yonetim kurulu iiyelerinin yarisi, (A) grubu pay

sahibi olan ortaklar veya bunlarin gisterecegi adayl.u arasindan Genel Kurul’ca segilirler.
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Yonetim kurulunun tek sayidan olusmas: halinde 1/2 oraninin hesaplanmasinda bulunan
say1 agafl yuvarlanir. §oyle ki bagimsiz iiyeler dahil olmak iizere yonetim kurulu liye
sayisimn toplam 5 tiyeden olusmasi halinde 2 iiyesi, 6 veya 7 iiyeden olusmasi halinde 3
tiyesi, 8 veya 9 tiyeden olusmas: halinde ise 4 {iyesi A grubu pay sahibi ortaklar veya
bunlarin gésterecegi adaylar arasindan segilir.”

Esas Sozlesme’nin “Yénetim Kurulu Toplantilar1 ve Komiteler” baglikli 8. maddesi
uyarinca “Yonetim Kurulu sirket isleri ve muameleleri i¢in ayda bir defadan az olmamak
sartiyla toplanir. Bagkanin veya iiyelerden 1/3’tiniin lizum gérmesi ile de Yonetim
Kurulunun toplantiya ¢agrilmas: zorunludur. Yénetim Kurulu toplantilar1 Sirketin idare
merkezinde veya idare merkezinin bulundugu sehrin uygun bir yerinde yapilabilecegi gibi
Yonetim Kurulu karan ile bagka bir sehirde de yapilabilir. Toplant1 giiniinden 6nce
toplanti ¢agrisimn yapilmasi, ¢annin giindemi igermesi ve cagriya giindemle ilgili
evraklarin eklenmesi gereklidir.

Yonetim Kurulu {iye tamsayisinin gogunlugu ile toplanir ve kararlarim toplantida hazir
bulunan iiyelerin gogunlugu alir. Oylarn esitligi halinde oylanan konu ertesi toplanti
glindemine alinir; bu toplantida da katilan iiyelerin oy goklugu saglanamazsa Oneri ret

olunmus sayilir. Yénetim Kurulu iiyelerinin her birinin konum ve gorev alanlarina
bakilmaksizin bir oy hakki: vardir.

Yonetim Kurulu iiyelerinin toplantilara bizzat katilmalari esastir. Yénetim kurulu tiyeleri
birbirlerini temsilen oy veremeyecekleri gibi toplantilara vekil aracihigiyla da
katilamazlar.

Uyelerden higbiri toplanti yapilmasi isteminde bulunmadig takdirde, yonetim kurulu
kararlari, kurul tiyelerinden birinin belirli bir konuda yaptigi, karar seklinde yazilmis
Onerisine, en az lye tam sayismun g¢ofunlugunun yazili onayr alinmak suretiyle de
verilebilir. Ayni Snerinin tiim y6netim kurulu tiyelerine yapilmig olmasi bu yolla alinacak

kararin gegerlilik sartidir. Sermaye Piyasas1 Kurulunun Kurumsal Yénetim diizenlemeleri
saklidir.

Sirketin yonetim kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 1527’ nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket,
Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullari Disinda Elektronik Ortamda
Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara
elektronik ortamda katilmalarina ve oy vermelerine imkan tamyacak Elektronik Toplant
Sistemini kurabilecegi gibi bu amag igin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin
alabilir. Yapilacak toplantilarda sirket sézlesmesinin bu hiikmii uyarinca kurulmus olan
sistem Uizerinden veya destek hizmeti alinacak sistem {izerinden hak sahiplerinin ilgili
mevzuatta belirtilen haklarim Teblig hitkiimlerinde belirtilen ¢ercevede kullanabilmesi
saglanir.

Yonetim kurulu iyeleri, kendisinin Sirket dis1 kisisel menfaatiyle veya alt ve {ist

i W*@Wmn ya da esinin yahut ii¢lincii derece dahil uc;uncu dereceye kadar kan ve
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kayin hisimlarindan birinin, kigisel ve Sirket disi menfaatiyle sirketin menfaatinin
catistig1 konulara iligkin miizakerelere katilamaz.

Yonetim kurulu gérisme ve kararlarmin karar defterine yazilarak toplanti tutanagina
gegirilmesi ve toplantrya katilanlar tarafindan imzalanmasi zorunludur. Olumsuz oy
kullanan iiyelerin gerekgelerini de belirterek tutanag: imzalamalan gerekir.

Yonetim kurulu tiyeleri, genel kuruldan izin almadan, Sirketle kendisi veya baskas1 adina
herhangi bir islem yapamaz. Sirket menfaatleriyle sahsi menfaatlerin ¢atismasi nedeniyle
miizakerelere katilma, Sirketle islem yapma ve rekabet yasagt ile ilgili olarak Tiirk Ticaret
Kanunu'nun 393, 395 ve 396. maddesi hiikiimleri uygulanir.

Yonetim Kuruluna bagl olarak faaliyet gosterecek “Kurumsal Yonetim Komitesi”,
“Denetimden Sorumlu Komite” ve “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi” kurumsal
yonetim ilkeleri ve sermaye piyasasi mevzuati ile diger ilgili mevzuat hiikiimleri
¢ergevesinde kurulur. Bu komitelerin bagkan ve iiyeleri kurumsal yonetim ilkeleri ve ilgili
mevzuat gergevesinde Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir. Bu komitelerin gérev, yetki
ve sorumluluklan ile ¢aligma usul ve esaslar1 Yonetim Kurulu tarafindan kurumsal
yOnetim prensipleri dahilinde olugturulur. Yonetim kurulu Sirketin ihtiyaclarini dikkate
alarak bu komiteler haricinde komiteler olusturabilir. Bu komitelerin iiyeleri ile ¢alisma
usul ve esaslar yonetim kurulunca belirlenir.”

21.15. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve simirlamalar hakkinda
bilgi:

Esas Sozlesme’nin “Yo6netim Kurul ve Siiresi” baslikli 7’nci maddesi ile “Genel kurul
Toplantilarinda Oy Hakk: ve Vekaleten Oy Kullanilmasi” baglikli 13’iinci maddesi uyarinca, A
Grubu paylarin yonetim kuruluna aday gosterme ve genel kurulda oy imtiyaz1 bulunmaktadr.
B Grubu paylarin higbir imtiyaz1 yoktur.

Esas Sézlesme’nin “Yonetim Kurul ve Siiresi” baslikli 7°nei maddesi uyarinca y6netim kurulu
liyelerinin yarisi, (A) grubu pay sahibi olan ortaklar veya bunlarin gdsterecedi adaylar arasindan
Genel Kurul’ca segilirler. Yonetim kurulunun tek sayidan olusmasi halinde 1/2 oraninin
hesaplanmasinda bulunan say1 asag: yuvarlamr. Soyle ki bagimsiz iiyeler dahil olmak {izere
yonetim kurulu iiye sayisinin toplam 5 tiyeden olugmasi halinde 2 iiyesi, 6 veya 7 tiyeden
olusmas: halinde 3 tiyesi, 8 veya 9 iiyeden olugmasi halinde ise 4 iiyesi A grubu pay sahibi
ortaklar veya bunlarin gisterecegi adaylar arasindan segilir.

Esas So6zlesme’nin “Genel kurul Toplantilarinda Oy Hakki ve Vekaleten Oy Kullanilmas1”
baghkli 13’lincti maddesi uyarinca, Sirketin yapilacak olagan ve olaganiistii Genel Kurul
toplantilarinda A Grubu pay sahiplerinin sahip olduklart her bir A Grubu pay i¢in 5 (bes) oy
hakki, B Grubu pay sahiplerinin sahip olduklar1 her bir B Grubu pay i¢in 1 (bir) oy hakki
bulunur.

21.16. Pay sahiplerinin haklarmin ve imtiyazlarinin degistirilmesine iliskin esaslar:
Yoktur.

21.17. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantistmin yapilmasina iliskin usuller ile

toplantilara katihm kosullar1 hakkinda bilgi: %
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Esas Sézlesme’nin “Genel Kurul” baslikli 12. maddesi uyarinca “Genel kurullar, olagan
ve olaBaniistii olarak toplanir. Olagan genel kurullar, sirketin hesap dénemi sonundan
itibaren 3 ay iginde ve senede en az bir defa olaZaniistii genel kurullar ise Sirket islerinin
gerektirdigi hal ve zamanlarda toplanir.

Genel kurulun toplanma yeri, zamam ve giindemi; miimkiin olan en fazla sayida pay
sahibine ulasmayi saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her tiirli iletisim vasitasi ile
Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerinde
belirtilen asgari stireler dikkate alinarak, bu diizenlemelerde belirtilen usule goére
yapilarak pay sahiplerine duyurulur.

Genel kurul, Sirketin merkez adresinde veya yonetim kurulunun verecegi karar iizerine,
Sirket merkezinin bulundugu sehrin elverigli bir yerinde toplanr.

Genel kurul toplanti ve karar nisaplari, Tiirk Ticaret Kanunu ile sermaye piyasasi
mevzuatl hiikiimlerine tabidir.

Genel kurul toplantisi genel kurulca segilecek bir baskan, gerek goriiliir ise bir baskan
yardimeist ve bir tutanak yazmam ile bir oy toplayicinin bulunacag toplant1 baskanlig
tarafindan y&netilir. Toplant: bagkanlifina segilecek kisilerin pay sahibi olmas: zorunlu
degildir. Toplant1 bagkan1 genel kurul toplantisini yonetirken kanuna, esas s6zlesmeye ve
i¢ yonerge hiiktimlerine uygun hareket eder. Genel kurul tutanaginin yasalara ve ig bu
esas sOzlesme hiikiimlerine uygun sekilde diizenlenmesini saglar. Genel kurul
toplantilarinda alinan kararlar bir tutanaga gegirilir. Tiirk Ticaret Kanunu’nun 422.
maddesine gore hazirlanan genel kurul tutanag: toplanti baskanhg: heyeti ve icabinda
hazir bulunan bakanlik temsilcisi tarafindan imza edilir. Yonetim kurulu, genel kurul
toplantilarina ait tutanaklarin tescil ve ilana tabi kisimlariny, ticaret siciline tescil ve ilan
ettirmekle yiikiimliidiir.

Tirk Ticaret Kanunu 417°nci maddesi geregince ve Sermaye Piyasast Kanunu’nun ilgili
hitkiimlerine uygun sekilde "hazir bulunanlar listesi" hazirlanarak genel kurula katilanlar
tarafindan imzalanir. Sirket genel kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak
sahipleri, bu toplantilara, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 1527°nci maddesi uyarinca elektronik
ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel
Kurullara Iligkin Y&netmelik hitkiimleri uyarinca hak sahiplerinin genel kurul
toplantilarina  elektronik ortamda katilmalarina, goriis agiklamalarina, 6neride
bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkén taniyacak elektronik genel kurul sistemini
kurabilecegi gibi bu ama¢ i¢in olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir.
Yapilacak tiim genel kurul toplantilarinda esas sézlesmenin bu hiikmii uyarinca, kurulmus
olan sistem {izerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan ydnetmelik
hiikiimlerinde belirtilen haklarini kullanabilmesi saglanur.

Turk Ticaret Kanunu’nun 419/2. maddesi uyarninca Genel kurulunun ¢alisma esas ve
usullerini diizenleyen bir i¢ yonerge hazirlamr. Bu yoénerge genel kurulun onayim
miiteakip tescil ve ilan edilir.

Genel kurul toplantilarinda Titirk Ticaret Kanunu'nun anonim sirket genel kurul
toplantilarinda Bakanlik temsilcisi bulundurulmas: konusundaki hiikiimleri uygulanir.
Sermaye Piyasasi Kurulu temsilcisi de Sermaye Piyasast Kanunu’nun 95. maddesi
uyarinca Sirket genel kurul toplantisina gézlemci olarak katilabilir.”
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Esas Sozlesme’nin “Genel Kurul Toplantilaninda Oy Hakki ve Vekaleten Oy
Kullanilmas1™ baglikli 13. maddesi uyarinca “Sirketin yapilacak olagan ve olaganiistii
Genel Kurul toplantilarinda A Grubu pay sahiplerinin sahip olduklar her bir A Grubu pay
i¢in 5 (bes) oy hakki, B Grubu pay sahiplerinin sahip olduklar1 her bir B Grubu pay i¢in
1 (bir) oy hakki bulunur.

Vekéleten oy verme konusunda, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ile sair mevzuat hiikiimlerine uyulur.”

21.18. Thraggmin yénetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.

21.19. Paylarim devrine iliskin esaslar:

Esas S6zlesme’nin “Sermaye” bashikli 6°’nc1 maddesi uyarinca, Sirket paylarinin devri,
TTK, sermaye piyasasi mevzuati ve diger ilgili mevzuata gére gergeklestirilir.

21.20. Sermayenin artiriimasina ve azaltilmasma iliskin esas sozlesmede ongoriilen
kosullarin yasanin gerektirdiginden daha agir olmasi halinde s6z konusu hiikiimler
hakkinda bilgi:

Yoktur.

22. ONEMLI SOZLESMELER

Sirket’in taraf oldugu sdzlesmeleri, Sirket’in faaliyet konusu ile ilgili Is Sahibi/Satic1 veya
Yiiklenici/Alic1 olarak taraf oldugu tedarik s6zlesmeleri, yapim isleri ve makine imalat
sozlesmeleri, gizlilik sozlesmeleri, kira sdzlesmeleri, Mali ve Hukuki Danigmanlik
sézlesmeleri, bilisim teknoloji sézlesmeleri, finans s6zlesmeleri ve halka arz kapsaminda
akdedilen sdzlegsmeler olarak 8 (sekiz) grupta toplamak miimkiindiir.

22.1. Tedarik Sozlesmeleri
22.1.1. Elektrik Dagitim Sirketleri ile Akdedilen Sézlesmeler

Elektrik dagitim sirketleri tarafindan satiga sunulan ve tehlikeli ve tehlikesiz hurda ve
atiklarin sdzlesme siiresi boyunca Sirket’in Yiiklenici sifatiyla anahtar teslim suretiyle her
tlirlii sorumlulugu Yiiklenici’ye ait olmak iizere Sozlesme ve ekleri ile mevzuata uygun
olarak is sahibi elektrik dagitim sirketi tarafindan belirlenen lokasyonlardan toplanarak
satin alinmasi ve s6z konusu malzemelerin ilgili mevzuatlara uygun olarak imha ve/veya
bertaraf islemlerinin yapilmasi igidir. Bu s6zlesmeler, Elektrik Dagitim Sirketlerinin Satin
Alma Ve Satis Islemleri Uygulama Yonetmeligi’ne uygun olarak hazirlanr ve
yonetmelikte 6ngoriildiigii sekilde agik ihale usulii yapilarak ihale uhdesinde kalan firma
ile sdzlesme imzalanar.

Sirket, elektrik dagitim sirketleri tarafindan satig1 yapilacak hurda ve atiklarin kayitlara
uygun sekilde alimi, kaynaginda azaltilmasi, ozelligine ve tiiriine gére ayrilmasi,
toplanmasi, gegici depolanmasi, taginmasi, ara depolanmasi, bertaraf islemleri sonrasi
1zlenm’e<‘8bE$PMu ve denetimi faaliyetlerinden gorumludur. Slrketﬂ gunég mevavat
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¢ergevesinde hizmetlerini saglamaktadir. Sirket, s6zlesme bedelinin %10 tutarinda siireli
teminat mektubu sunmakla yiikiimliidiir. Tiirkiye genelinde 21 adet elektrik dagitim
sirketi olup hepsinin bélgesini ayri sehirler olugturmaktadir. Bu sézlesmeler, operasyonel,
lojistik ve personel anlaminda genis bir siireg yonetimi gerektirmektedir. S6zlesmedeki
yikiimliiliiklere aykiri davramglarin sézlesme bedelinin binde bir vb. oranda cezai
yaptinmlar bulunmaktadir. Elektrik dagitim sirketlerince satisi yapilan hurda ve atik
malzemelerin sozlesme siirecinde belirli tarihlerde birim fiyatlari LME, eskalasyon
formiilleri, TUIK verileri gibi unsurlar dikkate alinarak revize edilmektedir.

22.1.2. Atik Yonetimi Hizmeti Kapsaminda Akdedilen Sézlesmeler

Sirket, kendi personeli ve ekipmani ile firmalarin iiretim faaliyetini yerine getirdigi
tesislerinde liretim nedeniyle olusan hurda ve atiklari; yine firmanin {iretim tesislerinde
bulunan alanlarda toplanmasi, ayrigtirmasi vb. iglerin yerine getirilmesi ile ¢evreye zarar
vermeden atik geri kazanmim ve bertaraf tesislerine taginmasi ve bertarafin saglanmas
hizmetini yerine getirmesi hususunda akdedilen s6zlesmelerdir. Sirket kendi personel ve
ekipmanu ile g Sahibi’nin tesisinde en kapsayic1 ifade ile atik yonetimi hizmeti verir. Is
Sahibi tarafindan toplama ve ayirma hizmeti i¢in Sirket’e hizmet bedeli ddenirken
toplanan ve ayristirilan atiklarin bazi kalemleri igin ise Sirket, Is Sahibi’ne bedel
odemektedir. Bu sozlesmeler en az 1 yil ve iizeri siireli sézlesmeler olup; Is Sahibi’nin
tesislerinde sigorta sicili agilarak alt yiiklenici olarak hizmet verilmektedir. Hizmet bedeli,
her y1l s6zlesmelerde belirlenen formiillere gére artirilmaktadir. Sirket, Tiirkiye genelinde
kamu ve 6zel kuruluglara bu kapsamda hizmet vermektedir.

22.1.3. Atk Almi Kapsaminda Akdedilen Sézlesmeler

Cesitli firmalarin tehlikeli ve tehlikesiz simf hurda ve atiklarinin geri kazamm ve/veya
imha stireglerinin gerceklestirilmesi igine yonelik akdedilen sézlesmelerdir. Sirket, Alict
sifatiyla sézlesmeli veya tek seferlik olarak Satici firmalardan atik ve hurda alimim
gerceklestirdikten sonra; atik ve hurda kalemlerinin simf ve atik koduna, alindiklar
tesisin Cevre ve Izin Lisanst kapsamina, atik ve hurdalara uygulanacak isleme gore
taraflardan hangisinin ticret ddeyecegi hususu belirlenmektedir. Genel olarak Sirket,
Kartepe tesisine Cevre ve Izin Lisans1 kapsanmnda aldig atiklar icin firmalardan bedel
tahsil ederken, Tuzla tesisi, izmir tesisi, Ankara tesisi gibi tesislere alinan atik ve hurdalar
icin firmalara bedel 6demektedir.

Sirket, tesislerine alinan atik ve hurdalardan aynistirilmas: miimkiin olanlar1 malzemeleri
makine-ekipman ya da personel yardimu ile ayrigtirmasini yaparak daha sonra ayristirilan
ve/veya aynstirilmayan atik ve hurda malzemeler toplama, ayirma tesislerine, ergitme
ve/veya geri kazamm tesislerine alternatif hammadde olarak génderilmesi saglanir. Bazi
malzemeler ise imha edilmek tizere bertaraf tesislerine génderilir.

02.04.2015 tarihli 29314 sayili Resmi Gazete’de yaymlanan Atik Yonetimi Yonetmeligi
Madde 9.¢. geregince; Atik Ureticisi olarak; Urettigi atiklar icin Bakanlikca belirlenen
esaslar dogrultusunda kayit tutmak ve uygun ambalajlama ve etiketleme genellikle

ﬁrmalalr(ln gukuml&ﬂugunde olup kantarda tartilarak Sirket tarafindan alimr. 02.04.2015
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tarihli 29314 sayili Resmi Gazete’de yaymlanan Atik Yonetimi Yonetmeligi Madde
13.(2). geregince; ozelligine gdre simflandinlarak gegici depolanan atigin iizerinde
tehlikeli ya da tehlikesiz atik ibaresi, atik kodu, depolanan atik miktar: ve depolama tarihi
bulunur.

20.03.2015 tarihli 29301 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan Atiklarin Karayolunda
Tagimasina Iliskin Tebliz Madde 13.(2). geregince; atik tagima firma ve araglar
lisanslandirma islemleri ile atiklarm tasinmasi islemleri sirasinda MoTAT sistemi
kullamlir. Atiklann taginmasi sirasinda kullanilacak Cevre Bilgi Sistemi MoTAT
Uygulamasi tizerinden olusturulan TDN (Tasima Dogrulama Numaras1) ve irsaliye
firmalar tarafindan saglanacaktir.

Génderimin Sirket’in lisansh araglan diginda baska bir aragla saglanmasi durumunda;
firmalar gonderilen aracin ADR ve Lisans bilgileri Sirket’e vermekle yiikiimltidiir. Aksi
durumda Sirket tesislerine atik kabulii gergeklesmeyebilecektir.

Sozlesme siireleri genellikle, 6 aylik,1 yillik olup sézlesmedeki birim fiyatlar1 ise atiklarin
tiirlerine, nakliye olup olmamasina veya sézlesme siiresine gbre gore degisiklik
gostermektedir.

22.1.4. Cimento Sirketleri ile Akdedilen Sézlesmeler

Sirket, Kartepe ve Tekirdag ATY tesisine Cevre ve Izin Lisansi kapsaminda firmalarin
gonderdigi tehlikeli ve tehlikesiz atiklari, mekanik ayristirmadan gecirerek belirli bir
kalorifik degere ulastirdiktan sonra elde edilen Atiktan Turetilmis Yakiti, ¢imento
sitketlerine alternatif yakit olarak géndermektedir. Sozlesmelerde alternatif yakit,
¢imento sirketlerinin istedigi deger ve ozelliklerde Sirket tarafindan olusturularak ve
belirli zaman araliklarinda ¢imento sirketlerine génderilmektedir.

22.1.5. Telekomiinikasyon Sirketleri ile Akdedilen Sézlesmeler

Telekomiinikasyon sirketlerinin ana ve bélge depolarinda, plazalarinda ve DC
merkezlerinde vb. lokasyonlarinda toplanmast, ayrigtirilmast, geri kazanimi ve mevzuata
uygun olarak imha bertaraf iglemlerinin yapilmasi isine yonelik akdedilen sdzlesmelerdir.
Bu so6zlesmelerde kablo, elektronik kartlar, elektronik cihazlar, akii vb. bulunmaktadir.
Sozlesme kapsamindaki malzemeler fiziksel olarak Sirket tarafindan ayrigtirildiktan
sonra ergitme ve geri kazamm tesislerine alternatif hammadde olarak gonderilmektedir.

22.1.6. Omriinii Tamamlamis Araclar Kapsaminda Akdedilen S6zlesmeler

Sirket ile sigorta firmalan arasinda Giimrilk mevzuati kapsaminda test araci alarak
Tirkiye’ye gelen ve stiresi dolan araglarin imha siiregleri i¢in otomotiv firmalar ile
Omriinii Tamamlarms Araglarin Kontrolii Hakkinda Yonetmelik ve Karayollar: Trafik
Yonetmeligi’'nde belirtilen M1, N1 kategorisindeki Omriinii Tamamlamis Araglarin,
teslim alinmasi, Arag Kayittan Diisme ve Bertaraf Formunun hazirlanmasi ve aracin
kayitlardan diistiriilmesi (hurda belgesi ¢ikartilarak), kurutma, ayrigtirma, barkodlama,

yeniden kullamim, olugan atiklarin geri kazanima vg¥ya bertaraf edilmeye hazul&qaﬁ okt
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yapilan her tirlti faaliyet ile bu tiir araglar ve bunlara ait aksam ve pargalarin geri kazanimi
stiregleri icin sozlesmeler akdedilmistir.

22.1.7. Ikinci El Uriin ve Malzemeler Kapsammda Akdedilen Sozlesmeler

Sirket’in atik ve hurda simifinda yer almayan ikinci el telekomiinikasyon ve elektronik
ekipmanlar, trafo ve ekipmanlar, malzemeleri gesitli firmalardan satin alarak bakim ve
onarimi yapildig1 ya da yapilmadig: sekli ile satisim1 gergeklestirdigi sézlesmelerdir.

22.1.8. Laboratuvar Hizmeti Kapsaminda Akdedilen Sézlesmeler
Sitket’in Tuzla’da bulunan laboratuvarinda akredite oldugu hizmetler verilmektedir.
Bunlar:

Cevresel Olgiim ve Analiz Hizmetleri kapsaminda:
« Baca Gaz1 Emisyon Ol¢iimii ve Analiz

« Imisyon/Hava Kalitesi Olgiim ve Analiz

* SwW/Atik Su Numune Alma ve Analiz

» Atik Yag Numune Alma ve Analiz

* Atk Numune Alma ve Analiz

* Antma Camuru Numune Alma ve Analiz

* Degerli Maden Numune Alma ve Analiz

Is Hijyeni Test ve Analiz Hizmetleri kapsaminda:

* Fiziksel (Aydinlatma, Titresim, Termal Konfor, Giiriiltii) Parametrelerin Olgtimii

* Kimyasal (Agir Metal, VOC, Inorganik Asitler, Zehirli Gaz, Formaldehit, Toz, Mineral
Yag Aerosolleri) Parametrelerin Numune Alma ve Analizi

* Asbest Numune Alma ve Analiz

« Akustik/Giiriiltii Olgiimleri

Sirket, firmalara teklif formu gondererek teklif formunun onaylamas1 ile siireg
baglamaktadir. Firmalarin uygunluk degerlendirmesi talep edilmesi durumunda,
uygulanacak karar kurali, kabul kriteri (tolerans) ve hangi parametreler i¢in uygunluk
beyani talep edildigi yazili olarak bildirilmektedir. Sirket, standart geregi ve talep
dogrultusunda; laboratuvar, Sl¢iim sonuglarimin bildirimlerini ve mutabik kalinan karar
kurali  dogrultusunda sartnameye ve yonetmelik veya standarda uygunluk
degerlendirmesini, varsa risk degerlendirmesini deney raporlari ile miisterilere
sunacaktir.

T.C. Caligma ve Sosyal Giivenlik Bakanhigi Is Saghig ve Giivenligi Arastirma ve
Geligtirme Enstitiisii tarafindan yapilan duyuruya istinaden; Is hijyeni kapsaminda
yapilacak OSlelim, test ve analiz sonuglarinda uygunluk veya uygunsuzluk kararinin
verilmesinde is hijyeni dl¢iim test ve analizi laboratuvarlarin sorumlulugunda degildir.
Dolayisiyla; Sirket’in Laboratuvari, is hijyeni laboratuvar, uygunluk veya uygunsuzluk
beyani vermeyecektir.
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Sirket’in Laboratuvarinda, T.C. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlhig
kapsaminda yapilan Olgiim analiz ve test faaliyetlerinde yapilan uygunluk
degerlendirmelerinde basit karar kurali uygulanmaktadir.

Rapor teslim stiresi, gerekli evraklar ulastirildiktan sonra en gec 30 i giinidiir.
Fiyatlandirma, Cevre ve Olgtim Analizleri Laboratuvarlar: Yeterlilik Yonetmeliginin 23.
maddesi “Yetkili 6zel laboratuvarlar Bakanlik¢a belirlenen 6l¢iim ve analizlere ait fiyat
tarifesinin altinda ticret uygulayamaz” hitkkmii geregince Bakanligin yayinlamis oldugu
“Yetkili Ol¢im ve Analiz Laboratuvarlarn Asgari Fiyat Tarifesi” dogrultusunda
hazirlanmustir.

T.C Cevre, Sehircilik Ve Iklim Degisikligi Bakanligi’nin tebligi geregi ¢evresel Slglim
programi en az 5 giin dncesinden T.C. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi’na
bildirilecektir. Bu tarihten itibaren program revizyonu miimkiin degildir.

22.1.9. Satin Alma Kapsaminda Akdedilen Sézlesmeler

Sirket, faaliyet konusu igleri yerine getirirken ihtiyaclari dogrultusunda isletmesel
gereksinimler, alet, edevat, binek arag, kamyon, tir vb. satin almalar yapmaktadir. Bu
satin almalar siparis usuliine dayanir ve cogu zaman siparis formlar s6zlesme yerine
geemektedir. Sirket, siparis formlarinda yazan vadelerde Odemeyi, karsi tarafta siparis
formunda yazan 6zelliklerde iiriinleri Sirket’e teslim etmeyi taahhiit etmektedir.

22.2. Yapim, Elektrik vb. Hizmet Isleri ve Makine imalat Sozlesmeleri

Sirket, tiretim, tedarik kapasitesini artirmak ve genisletmek amaciyla birgok tesis kurmus
ve makine ekipman satin almistir. Sirket, tesislerin kurulmas: agamasinda Cevre ve Izin
Lisans yonetmeliginde belirlenen kogullara uygun olmasi gerektiginden Cevre, Sehircilik
ve Iklim Degisikligi Bakanhg ile il Cevre Miidiirliiklerine 2872 Sayili Cevre Kanunu ve
bu kanuna istinaden yayimlanarak yiiriirliige giren Cevresel Etki Degerlendirmesi
Yonetmeligi ve difer mer-i mevzuatlar ve yonetmelikler kapsaminda CED raporu
hazirlanmas1 ve lisans bagvurusunun yapilmas: icin danmismanlk sézlesmeleri
imzalamistir. Su an kurulum siiregleri devam eden Tekirdag Saray Subesi olup Cevre izin
ve Lisans iglemleri yan1 sira tesisin kurulumuna iligkin yapim igleri de devam etmektedir.

Sirket, faaliyeti kapsaminda aynstirma isleminin insan giiclinden makine giliciine
doniistiirmek amaciyla makine iireticilerine hazir veya kendi talepleri dogrultusunda
makineler imal ettirmemek suretiyle sozlesmeler akdetmigtir. Sirket tesislerinde ve
islerinde kullanmak iizere kablo kirma makinesi, buzdolab geri doniisiim makinesi,
kirici-pargalayict ARJES makineleri, mekanik ayrigtirma makinesi, ekskavator, hidrolik
ving, vidanjor, hi-up ving gibi pek cok makinenin teslim edilmesi ve devreye alinmasi ile
stire¢ tamamlanmigtir. Ayrica Sirket, ihtiyacina gore iiretici yiiklenici firmalara atik ve
hurda toplanmasi ve taginmasi vb. hususlar i¢in gerekli olan mevzuatlara ve TSE
standartlarina uygun araglarla uyumlu kasa, konteyner imal ettirmektedir.
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Sirket ytirlitmekte oldugu faaliyeti kapsaminda gesitli firmalarla, katilim saglanacak ihale,
proje vb. isler is¢in gizlilik anlasmalan akdetmektedir. Bu anlagmalar matbu sdzlesmeler
lizerinden ilerlemektedir. Taraflarin aralarinda is iliskisi ¢ercevesinde paylasacaklan her
nevi bilgi “gizli bilgi” olarak kabul edilmektedir.

Taraflar, gizli bilgileri yalnizca agiklanma amacimna uygun olarak kullanmay1, kendi
personellerinin de s6zlesme hiikiimlerine uyumunu saglamay, Uciincli kisiler ile
sozlesmede belirtilen istisnalar haricinde paylasmamay, bu bilgileri kopyalamamay ve
¢ogaltmamay: taahhiit etmektedir.

Sozlesmeleri ihlal eden taraf, kars tarafin bu kapsama dogacak tiim zarar ve ziyanim
gidermekle yiikiimlii olacaktir. S6zlesmelerin siiresi genel olarak 3,5 veya 10 yil olarak
belirlenmekte olup siiresiz olarak belirlenen sézlesmeler de vardr.

22.4. Kira Sozlesmeleri

22.4.1. Isyeri Kiralama Sozlesmeleri

Sirket ile Kiraya Veren, 16.04.2018 tarihinde Tuzla tesisinin 1. Kisim i¢cin Gayrimenkul
kiralama sozlesmesi imzalamg, sozlesmeye gore 01.05.2018-31.01.2029 tarihleri
arasinda tasinmaz kiralanmigtir. Kiraya veren ile 01.11.2022 tarihinde yapilan ek protokol
ile kiralama siiresi 31.01.2032 tarihine kadar uzatilmigtir. Tuzla tesisin 2. Kismi igin
Gayrimenkul kiralama sézlesmesi imzalamis, sézlesmeye gore 16.04.2018-30.04.2028
tarihleri arasinda taginmaz kiralanmistir. Kiraya Veren ile 01.11.2022 tarihinde yapilan
ek protokol ile kiralama siiresi 31.01.2032 tarihinde kadar uzatilmastrr.

Sirket ile Kiraya Veren, 15.02.2020 tarihinden izmir Aliaga tesisi i¢in gayrimenkul
kiralama sozlesmesi imzalamus, sézlesme siiresi 5 yil olup 2025 yilinda rayi¢ bedele gore
fiyat diizenlemesi yapilarak sozlesme uzatilmigtur.

Sirket ile Kiraya Veren, 09.01.2024 tarihinde Ankara Akyurt tesisi igin gayrimenkul
kiralama sozlesmesi imzalamusg, sézlesme siiresi 6 yil olup Sirket’in talep etmesi halinde
5 yil daha uzayacaktir.

Sirket ile Kiraya Veren, 01.07.2024 tarihinde Tekirdag Saray tesisi i¢in gayrimenkul
kiralama szlesmesi imzalamus, sézlesme stiresi 5 yil olup Sirket’in talep etmesi halinde
5 yil daha uzayacaktir.

Sirket ile Kiraya Veren, 01.08.2020 tarihinde Adana tesis icin gayrimenkul kiralama
sozlesmesi imzalamus, sozlesme siiresi 5 yil olup 2025 yili itibariyle birer yil olarak
devam eden senelerde uzamistir.

Sirket ile Kiraya Veren, 01.01.2026 tarihinde Istanbul Atagehir’de bulunan ofis binasi igin
01.02.2026 tarihinde kira 6deme yiikiimliiliigii baglamak tizere 1 yil siireli olarak kira
sozlegmesi imzalamus, Sirket burayr Yonetim Toplant Ofisi ve Surduruleblhrhk Merkezi

olarak(dgvﬂquaktadu
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Sirket ile Kiraya Veren arasinda Izmir’de misafithane amaciyla kullanilmak iizere
20.07.2021 tarihinde bir tasinmaz kiralamigtir. Kira sdzlesmesi aymi sartlarla her sene
yenilenmektedir.

Sirket, Tuzla tesis, [zmir tesis, Adana tesis tasinmazlarina iliskin kira sézlesmelerinde alt
kiralama yapma hakki bulundugundan bu tesislerin belli kisimlarnim alt kira sézlesmesi
diizenleyerek kiralama yapmustir.

22.4.2. Ara¢ Kiralama Sozlesmeleri

Sirket; Avis firmas: ile Eyliil 2023 tarihinde baglamak iizere 24 ay siireli 2 binek ara¢ icin
arag kiralama sozlesmesi ve 1 yillik uzatma protokolii, Garanti Filo firmas: ile 22.08.2024
tarihinden itibaren 24 ay siireli 9 binek arag igin arag kiralama s6zlesmesi, Rentgo firmasi
ile Aralik 2024 tarihinde baglamak iizere 24 ay siireli 18 binek arag i¢in ara¢ kiralama
sOzlesmesi ve diger arag kiralama firmalarindan toplam 4 binek arag igin arag kiralama
sozlesmeleri imzalanmugtir.

Sirket, kiralamis oldugu araglar operasyonel siireglere gore diger iliskili sirketlere alt
kiralama yapmaktadir. Bu kiralamalara iligkin s6zlesmeler 1’er yillik olup aracin tiim
giderleri alt kiralama yapilan iligkili sirkete aittir.

22.4.3. Makine Ekipman Kiralama Sézlesmeleri

Sirket, ¢esitli firmalarla uhdesinde kalan ihalelerde kullanmak iizere forklift, ving gibi
makine ekipman kiralamalar1 yapmaktadir. Y1llik bazda yahut ihale siirecinde kullanmak
lizere kiralamalar yapilmakta olup yillik bazda fiyat artis1 yapilmaktadir.

Sirket, Kendi biinyesinde olup kullaniminda olmayan makine ekipmanlari da ayrica
firmalara kiralama yaparak gelir elde etmektedir.

22.5. Mali ve Hukuki Damsmanlik Kapsaminda Akdedilen Sizlesmeler

22.5.1. Hukuki Damsmanhk Sozlesmesi

Sirket ile Aksu Caligkan Beygo Avukathk Ortaklifi arasinda sirket lehine ve/veya
aleyhine agilmig ve agilacak davalar ve icra takipleri ile tahkim yargilamalar, tiiketici
hakem heyeti uyusmazliklar: ve sair hukuki ihtilaflarda Sirket’in temsili ve s6z konusu
stire¢lerin takibi ve sonuglandirilmasi gibi tiim hukuki damsmanhk ve hizmetleri
kapsayan 2022 Aralik ayinda hukuki danmigmanlik sdzlesmesi imzalamiglardir. Hukuki
hizmet bedeli aylik olarak 6denmektedir. Mahkeme dosyalarina yapilan masraflar ve sair
giderler ayrica 6denmektedir.

22.5.2. Bagimsiz Denetim Sozlesmesi

Sirket, Kaizen Bagimsiz Denetim A.S. ile 31.12.2025 tarihli finansal durum tablosu
(bilango), aym tarihte sona eren hesap donemine ait; kar veya zarar ve diger kapsamh
gelir tablosu, 6z kaynak degisim tablosu ve nakit akis tablosu ile énemli muhasebe
verilerinin incelenmesi i¢in bagimsiz denetim sdzlesmeleri akdetmistir. Sozlesn}\eler dEeM
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taraflarin yiiktimliiliikleri, yapilacak denetimin kapsami, denetim raporuna istinaden
kazamlacak ticret gibi hiikiimlere yer verilmektedir.

Ticaret Kanunu (TTK),660 sayili Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar
Kurumunun Tegkilat ve Gérevleri Hakkinda Kanun Hitkmiinde Kararname (KHK) ve
ilgili mevzuat hiikiimleri ger¢evesinde bagimsiz denetim yapilmaktadir.

22.5.3. Tam Tasdik Sozlesmesi

Sirket, Vizyon Yeminli Mali Miisavirlik A.S. ile 2021,2022,2023,2024,2025 yillarina
iligkin denetim ve tam tasdik sozlesmesi imzalamustir. Sirket’in yillik gelir ve kurumsal
vergisi beyannameleri ve bunlara ekli mali tablolar ile bildirimlerin dogrulugunun tasdik
islemi YMM ler tarafindan yerine getirilmektedir.

22.6. Bilisim Teknoloji Stzlesmeleri

Sirket, 2023 yiinda ERP programu satin almis ve isletmede insan kaynaklan,
muhasebe, satis, gevre ve diger tiim birimlerin entegrasyonu devam etmekte olup is ve
iglemlerde tamamen dijital kayzt siirecine gegilerek ortak bir veri tabani iizerinde tek ve
tanmimh veri yapis1 (sema) kullanilacaktir.

Ayrica faaliyet kapsaminda operasyon, muhasebe ve insan kaynaklari icin cesitli
yazilimlarin kullanilmas: amaciyla hizmet sézlesmeleri bulunmaktadir.

22.7. istihdam Sézlesmeleri

Sirket, Avrupa Birligi ve Diinya Bankasi tarafindan finanse edilen Kayith Istihdam
Yaratma Projesi Tirkiye’deki Miilteciler i¢in Mali Yardim Programi kapsaminda Tiirkiye
Kalkinma Ve Yatinm Bankas: A.S. ile 18 ay siireli Hibe Sozlesmesi imzalamaya hak
kazanmug ve program kapsarminda 15 gegici koruma statiilii yabanci uyruklu personel 6
Turk personel istihdam etmistir, proje 30 Haziran 2025 tarihinde sona ermis olmasia
ragmen Sirket istihdamina devam etmis, Tiirkiye Kalkinma Ve Yatirim Bankast A.S.’nin
projeyi uzatma karar1 sonrasinda 1 y1l siireli 24.02.2026 tarihinde Hibe Sozlesmesi Tadil
2 akdedilmistir.

22.7. Finansman Soézlesmeleri

22.7.1. Genel Kredi Sozlesmeleri

Sirket’in sermaye ihtiyacim ve faaliyetlerini finanse etmek iizere imzaladi1 ¢esitli kredi
ve finansman sdzlesmeleri bulunmaktadir.

Sirket’in bankalar ile akdettigi kredi sdzlesmeleri, genel kredi sézlesmeleri, kredi 6zel
sartlar ve yatirim kredilerinden ibarettir.

Yukarida belirtilen genel kredi s6zlesmeleri kapsaminda genel olarak bankalara Sirket’in
finansal durumunun olumsuz y6nde degismesi, Sirket’in 6nemli bor¢lanmalar edinmesi,
borglarinmi geri 6dememesi, yamltlc1 beyan ve tekeffiillerde bulunmasi, bankalarin onayl
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geri 6deme talep etme, temerriit faizi isletme veya sozlesmeyi feshetme gibi geni$' haklar
taninmaktadir.

22.7.2. Finansal Kiralama Sézlesmeleri

Sirket’in faaliyeti kapsaminda kullandifi gesitli makinelere iliskin olarak finansal
kiralama sézlesmesi bulunmaktadir. Ayrica Sirket’in 1 banka ile Genel Kredi Sézlesmesi
kapsaminda bir taginmazina iligkin olarak sat-kirala-geri al yontemi ile Finansal Kiralama
Sézlesmesi bulunmaktadir.

Bankalar ile akdedilen finansal kiralama sozlesmelerinde yahut finansal kredi
sozlesmelerinin bagh oldugu Genel Kredi S6zlesmelerinde Sirket’in yénetim ve ortaklik
yapisinda degisiklik “Kiralayan’in” onayina tabi tutulmustur.

22.8. SPK Mevzuat1 Uyarinca Akdedilen Sozlesmeler

22.8.1. Halka Arza Aracilik Sézlesmesi

Sirket ile Info Yatinm Menkul Degerler Anonim Sirketi ve Kuveyt Tiirk Yatirim Menkul
Degerler A.S. arasinda 27.03.2026 tarihinde Halka Arza Aracilik So6zlesmesi
akdedilmigtir.

Sézlesmenin imza tarihinden itibaren 2 y1l boyunca Sirket’in halka arzinda lider araci
kurumlar olarak s6z konusu hizmetleri yerine getireceklerdir. Sézlesmeler kapsaminda
halka arz geliri tizerinden hesaplanacak yiizdede aracilik komisyonuna araci kurumlar hak
kazanacaktir.

22.8.2. Degerleme Sizlesmesi

Sirket ile TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S. arasinda 16.05.2024 Sirket’in maliki
oldugu gayrimenkuliin Sermaye Piyasast Kurulu ve Uluslararas1 Degerleme
Standartlarina uygun olarak “pazar degerinin” tespitini kapsayan “Degerleme
Raporlarmin” hazirlanmasi hususunda Degerleme Hizmet Sozlesmesi akdedilmistir.

Taraflar, isbu Sozlesme’nin imzalandig tarihte yiiriirliife girmekte oldugu ve taraflarin
isbu Sézlesme tahtindaki tiim yiikiimliiliiklerini yerine getirmeleri akabinde sona erecegi
hususunda anlasmislardir.

Degerleme raporunun hazirlanip Sirket’e sunulmasi ve degerleme hizmeti iicretinin Sirket
tarafindan 6denmesi ile s6zlesme sona ermistir.

22.8.3.Kira Sertifikasi Ihrac1 Araciik Sozlesmesi
Sirket, Vakif Katim Bankasi A.S. ile Kira Sertifikasi hracma iliskin Aracilik
Yetkilendirme S6zlesmesi akdetmis olup sdzlesmeler 1 yil siirelidir.

22.8.3. BHR Hazirlanmasi Hakkinda Sézlesme
Sirket ile Av. Kerem Ozsahin arasinda BIST e yapilacak kotasyon bagvurusu dosyasina
eklenmek Uizere bagimsiz hukuk¢u raporu hazirlanmasi ve bunun karsihginda Sirket

e . . 1o . . L. AKADE Mi
tarafindan ticret 6denmesi hususunda s6zlesme akdedilmistir. L s oy E EVRE
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23. THRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI
HAKKINDA BILGILER

23.1. Thrageinm Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlar1 uyarinca hazirlanan
ve izahnamede yer almasi gereken finansal tablolari ile bunlara iliskin bagimsiz denetim
raporlari:

Sirket’in, Kurul’'un muhasebe/finansal raporlama standartlan uyarinca Kaizen Bagimsiz
Denetim A.S§. tarafindan hazirlanan 2023, 2024 ve 2025 yillarna iliskin finansal tablolar1 ve
bunlara iligkin 6zel bagimsiz denetim raporu, www.akademicevre.com adresinde ve isbu
Izahname’nin 2 numarah ekinde yer almaktadir.

23.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemlerinde bagimsiz denetimi
gerceklestiren kuruluslarin unvanlari, bagimsiz denetim goriisii ve denetim
kurulusunun/serumlu ortak bas denet¢inin degismis olmasi halinde nedenleri hakkinda
bilgi:

31.12.2025, 31.12.2024 ve 31.12.2023 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine iliskin
yillik finansal tablolar1 Kaizen Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan 6zel bagimsiz denetime
tabi tutulmus olup bagimsiz denetim kurulusuna iliskin bilgiler asagida yer almaktadir:
Unvam : | Kaizen Bagimsiz Denetim A.S.

Sorumlu Denetci : | Rafet KALKAN

Uyesi Oldugu Meslek | Istanbul Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler
Kuruluslan " | Odas:

Kozyafagl Mh. Degirmen Sk. Cemalbey Is Merkezi
| " | No:11 Kadikdy- Istanbul

Telefon | 1021637270 00

Adresi

31.12.2025, 31.12.2024 ve 31.12.2023 dénemlerine ait bagumsiz denetim raporunda yer alan
denetci goriisii:

Goriigiimize gire ilisikteki finansal tablolar, “Olumlu Goriigin Dayanagi” adl
paragrafia belirtilen hususlarin muhtemel etkileri hari¢ olmak iizere, Sirket'in 31 Aralik
2025 tarihli itibariyla finansal durumu ve ayni tarihlerde sona eren hesap donemierine
ait finansal performansimn ve nakit akislarin, Tirkiye Muhasebe Standartlarina uygun
olarak tiim yonleriyle gergege uygun bir bicimde sunmaktadir.

Olumlu Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) tarafindan yayimlanan
bagimsiz denetim standartlaring ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar:
Kurumu ("KGK") tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlari'min bir par¢asi
olan Bagimsiz Denetim Standartlari'na ("BDS") uygun olarak yiiritilmistir. Bu
standartlar  kapsamindaki  sorumluluklarumiz, raporumuzun "Bagimsiz Denetcinin
Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumluluklar:” boliimiinde ayrmtili bir
sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan yayumlanan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar
("Etik Kurallar") ile finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan
etik hiikiimlere uygun olarak Sirket ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar

ve mevzuat kapsamundaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafzmzzca yerzne
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getirilmigtir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin,
goriisiimiiziin olugturulmast igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inantyoruz.

23.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihragcinin ve/veya grubun

finansal durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek énemli degisiklikler

(iiretim, satiy, stoklar, siparisler, maliyet ve satig fiyatlar1 hakkindaki gelismeleri de

icermelidir) veya s6z konusu hususlarin bulunmadig) hakkinda ifade:

Yoktur

23.4. Proforma finansal bilgiler:

Yoktur.

23.5. Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz giivence raporu:

Yoktur.

23.6. Thraccinin esas sozlesmesi ile kamuya acikladig1 diger bilgi ve belgelerde yer alan

kir payr dagitim esaslan ile izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri

itibariyle kar dagitim konusunda almis oldugu kararlara iliskin bilgi:

Sirket genel kurulu, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihlerinde sona eren finansal

doénemler i¢in kar dagitim karan almamustir.

Esas Sozlesme’nin “Karin Tespiti ve Dagitimi” baglikli 17. maddesi uyarinca Sirket’in

kar1, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast mevzuati ve genel kabul géren muhasebe

ilkelerine gore tespit edilir. Bu sekilde tespit edilen kérin dagitiminda da Tiirk Ticaret

Kanunu ve sermaye piyasast mevzuati hiikiimleri esas alinuir.

Sirket’in genel giderleri ile 5denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ve Sirket tiizel

kisiligi tarafindan odenmesi zorunlu vergiler, hesap dénemi sonunda tespit edilen

gelirlerden indirildikten sonra, geriye kalan ve yillik bilangoda gériilen donem kéri, varsa,

geemis yil zararlarinin diisiilmesinden sonra, sirasiyla, asagida gosterilen sekilde tevzi

olunur.

1. %5’1 Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine gére 6denmis sermayenin %20’sine ulasincaya

kadar genel kanuni yedek akge ayrilir,

2. Kalandan, varsa yil iginde yapilan bagis tutarlarimin ilavesi ile bulunacak meblag

iizerinden, Sirket’in kir dagitim politikas: ¢ercevesinde Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye

piyasasi mevzuati hiikiimlerine uygun olarak birinci temettii ayrilir,

3. Net donem karindan, yukaridaki bentlerde belirtilen meblaglar diisiildiikten sonra kalan

kismi, Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci temettii olarak dagitmaya veya Tiirk

Ticaret Kanunu’nun 521 inci maddesi uyarinca yedek akce olarak ayirmaya yetkilidir.

4, Pay sahiplerine dagitilmasi kararlastirilmis olan kisimdan, ¢ikarilmis sermayenin %05’

oraninda kér pay1 disiildiikten sonra bulunan tutarin onda biri, Tiirk Ticaret Kanunu’nun

519 uncu maddesinin 2 nci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

Kér pay1 dagitim tarihi itibariyle, mevcut paylarin timiine, bunlarin ihrag ve iktisap

tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir. Kar payr bakimindan pay gruplari

arasinda imtiyaz yoktur.

Dagitilmasina karar verilen kénn dagitim sekli ve zamani, Yénetim Kurulunun bu

konudaki teklifi tizerine ve Sermaye Piyasasi Kanunu ve buna iligkin Sermaye Piyasasi

Kurulu diizenlemeleri de goz o6niinde tutularak Genel Kurulca kararlagtirilir. Esas
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sdzlesme hiikiimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kér dagitim karan, kae:en /
miisaade edilmedigi siirece geri alinamaz.

Genel kurul, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili diger mevzuat hitkiimleri ¢ercevesinde

pay sahiplerine kér pay1 avansi dagitilmasina karar verebilir. Kéar pay1 avansi tutarmin
hesaplanmasinda ve dagitiminda ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur. Bu amagla, ilgili
hesap dénemiyle sinirhi olmak iizere genel kurul karariyla yonetim kuruluna yetki
verilebilir.

23.7. Son 12 ayda ihra¢cmnin ve/veya grubun finansal durumu veya karhhg iizerinde
onemli etkisi olmug veya izleyen donemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar
ve tahkim islemleri veya s6z konusu hususlarm bulunmadig hakkinda ifade:

Son 12 ayda Sirket’in finansal durumu veya karlili§1 tizerinde dnemli etkisi olmus veya
izleyen donemlerde etkili olabilecek herhangi bir dava, hukuki takibat vb. islemler
bulunmamaktadir.

23.8. izahnamede yer verilen denetime tabi tutulmus diger bilgiler:
Yoktur.

24. IHRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA iLISKIN BILGILER

24.1. Ihrag edilecek ve/veya borsada islem gorecek paylarm ISIN (uluslararasi menkul
kiymet tanmimlama numarasi) veya baska benzer tammlama kodu bilgisi dahil tiir ve
gruplarma iliskin bilgi:

Halka arz edilecek paylarin nominal degerleri toplami 70.000.000 TL olup 48.800.000
TL’lik kismi, Ihrager’min sermayesinin mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarnin
tamamen kisitlanmasi suretiyle 201.200.000 TL’den 250.000.000 TL’ye artirilmasi
kapsaminda sermaye artirim yoluyla halka arz edilecektir. Kalan 21.200.000 TL nominal
degerli kisim ise Thraggi’min meveut ortaklan tarafindan ortak satis1 yoluyla halka arz

edilecektir.
Naoas Paériayif;ﬂm ?\;;lz?::ll Toplam | Sermayeye Oram
Grubu | Hamiline | imtiyazlar | Pay Sayisi pay ; 3 yoy
Oldugu Sayisina Orami| Degeri (TL) (%)
(%) (TL)
B Nama Yoktur. | 70.000.000 35,05 1,00} 70.000.000 28,00
Toplam | 70.000.000

Halka arz edilecek 70.000.000 TL nominal degerli B grubu nama yazili paylarin halka
arz sonrasi olusacak 199.700.000 TL’lik B grubu paylar igindeki pay1 %35,05 olurken,
halka arz sonrasi olusacak 250.000.000 TL’lik Sirket sermayesine oran1 %28,00 olacaktir.
Sermaye Artirimi Yoluyla Halka Arz Edilecek Paylar

Pay Sayismm | Bir Payin
Xy Grup Pay | Nominal | Toplam |S 0
Grubu | Hamiline | imtiyazlar | Pay Sayisi it % m&.a opam ermay;aye S
Oldugu Sayisina Oran1| Degeri (TL) (%)
(%) (TL)
B Nama Yoktur. | 48.800.000 24,44/ 1,00| 48.800.000 19,52
Toplam J 48.800.000
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Sermaye artirimi yoluyla halka arz edilecek 48.800.000 TL nominal degerli B grubu nama
yazili paylarin halka arz sonrasi olusacak 199.700.000 TL’lik B grubu paylar i¢indeki
pay1 %24.,44 olurken, halka arz sonrasi olusacak 250.000.000 TL’lik Sirket sermayesine
oran1 %19,52 olacaktir.

Ortak Satis1 Yoluyla Halka Arz Edilecek Paylar

Pay Sayismm | Bir Payin
Damay Grup Pa Nominal | Toplam | Sermayeye Orani
Grubu |Hamiline | Imtiyazlar | Pay Sayisi =Y w3y P yey
Oldugu Sayisina Oram| Degeri (TL) (%)
(%) (TL)
B Nama Yoktur. | 21.200.000 10,62 1,00| 21.200.000 8.48
Toplam 21.200.000

Ortak satis1 yoluyla halka arz edilecek 21.200.000 TL nominal degerli B grubu nama
yazili paylarin halka arz sonras: olusacak 199.700.000 TL’lik B grubu paylar i¢indeki
pay1 %10,62 olurken, halka arz sonras: olugacak 250.000.000 TL’lik Sirket sermayesine
orant %8.,48 olacaktir.

Halka Arz Eden Pay Sahipleri

Halka Arz: Ortak Satist Yapilacak Paylarn
No | Ortagin Ady, Soyad/Unvam | Yapilacak Paylarm Halka Arz Sonras: Sirket
Nominal Tutar1 (TL) | Sermayesindeki Payr Oram (%)
1 | Ugur ISIK 10.600.000 4,24
2 | Ufuk ISIK 10.600.000 4,24
Paylarin ISIN Kodu, SPK onay1n1_ takiben temin edilecek olup MKK nezdinde

kaydilestirilecektir.

a) I¢ kaynaklardan yapilan sermaye artirimmin kaynaklar1 hakkinda bilgi:

I¢ kaynaklardan sermaye artirimi yapilmayacaktir.

b) I¢ kaynaklardan artirilarak bedelsiz olarak mevcut ortaklara dagitilacak paylar
ile ilgili bilgi:

I¢ kaynaklardan sermaye artirimu yapilmayacaktir.

¢) Bedelsiz olarak verilecek paylarin dagitim esaslari:

Yoktur.

24.2. Paylarin hangi mevzuata gire olusturuldugu:

Sirket’in merkezi Tirkiye’de bulunmaktadir ve Sirket Tiirk hukukuna tabidir. Sirket’in
paylar1 sermaye piyasasi mevzuati kapsaminda olusturulmustur.

24.3. Paylarin kaydilestirilip kaydilestirilmedigi hakkinda bilgi:

Sirket’in paylar1 heniiz kaydilestirilmemis olup halka arz ¢aligmalar1 sirasinda kaydilegtirme
esaslar gergevesinde MKK nezdinde kaydilestirilmesi planlanmaktadir.

24.4.Paylarin hangi para birimine gore ihrac¢ edildigi hakkinda bilgi:

Paylar TL cinsinden satigsa sunulacaktir,

24.5. Kisitlamalar da dahil olmak iizere paylara iliskin haklar ve bu haklan
kullanma prosediirii hakkinda bilgi:

Satis1 yapilacak paylar, ilgili mevzuat uyarinca pay sahiplerine asagidaki haklar
saglamaktadir:

Kar Pavi Hakk: (SPKn md. 19 ve TTK md. 507.11-19. 1 savili K4r Pavi
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TTK’nmin 507. Maddesi, SPKn’nin 19. Maddesi ve [I-19.1 sayili Kar Pay1 Tebligi
uyarinca, pay sahipleri, genel kurul tarafindan belirlenecek kéar dagitim politikalar
cercevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak dagitilan kardan pay alma
hakkina sahiptir. Halka agik anonim ortakliklar, karlarimi genel kurullar1 tarafindan
belirlenecek kér dagitim politikalari g¢ergevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun
olarak dagitirlar. Kurul halka agik ortakliklarin kar dagitim politikalarina iligkin olarak,
benzer nitelikteki ortakliklar bazinda farkli esaslar belirleyebilir.

Kanunen ayrilmasi gereken yedek akgeler ve esas sézlesmede pay sahipleri i¢in belirlenen
kar pay1 ayrilmadik¢a bagka yedek akge ayrilmasina, ertesi yil kér aktariimasina ve intifa
senedi sahiplerine, yOnetim kurulu iyelerine ve Sirket calisanlarina kérdan pay
dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi belirlenen kar payr 6denmedikce bu kisilere
kirdan pay dagitilamaz.

Halka a¢ik ortakliklarin sermaye artirnmlarinda bedelsiz paylar artirim tarihindeki mevcut
paylara dagitilir.

Halka agik ortakliklar tarafindan bagis yapilabilmesi veya pay sahibi disindaki kisilere
kardan pay dagitilmasi igin esas sdzlesmede hiikkiim bulunmasi sarttir. Yapilacak bagisin
siurt halka agik sirket genel kurulunca belirlenir. Kurul bagis tutarina ist sinir getirmeye
yetkailidir.

Ortakliklarin ilgili finansal yil iginde yapmis oldugu bagislar, dagitilabilir kar matrahina
eklenir. Kér payi, dagitimina karar verilen genel kurul toplantisinda karara baglanmak
sartiyla esit veya farkli tutarl taksitlerle denebilir.

Thraggimin karindan pay alma hakki ve hakkin dogdugu kesin tarih(ler) ile 6deme zamani:
Halka agik ortakliklarda kar payr dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarnn tiimiine,
bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alimmaksizin esit olarak dagitilir. Thrag edilecek
paylar kar elde edilmesi ve kar dagitimina genel kurul tarafindan karar verilmis olmasi
halinde ilk kez sona cren finansal yil karindan kir pay:r alma hakki elde ederler.
Yatirimeilar kér pay1 dagitim riskinin farkinda olarak yatirim karari almalidar.

Kar pay1 hakkinin zamanagimina ugradig tarih ve kimin lehine sonug doguracagi: SPKn.
Md. 19 ve SPK 1I-19.1 sayili Kar Pay1 Teblig uyarinca, ortaklar ve kéra katilan diger
kimseler tarafindan tahsil edilmeyen kér payi bedelleri ile ortaklar tarafindan tahsil
edilmeyen kér pay1 avansi bedelleri, dagitim tarihinden itibaren bes yilda zaman asimina
ugrar. Zaman agimina ugrayan kar pay1 ve kér pay1 avansi bedelleri hakkinda 2308 sayili
Sirketlerin Miiruru Zamana Ugrayan Kupon Tahvilat ve Pay Bedellerinin Hazineye
Intikali Hakkinda Kanun hiikiimleri uygulanir. Amlan Kanun’un zamanasimina iligkin
hiiktimleri, Anayasa Mahkemesi’nin 10.04.2019 tarih ve 2018/136E. Ve 2019/21 K.
Sayili Karar ile iptal edilmistir. Bedelsiz olarak dagitilan paylarda zamanasim
bulunmamaktadir.

Kér pay1 hakkinin kullanimina iligkin sinirlamalar ve digarida yerlesik pay sahipleri igin
prosediir: Hak kullanimina iligkin herhangi bir sinirlama bulunmamaktadir. Hak kullanim
prosediirii, yurt disinda ve yurt iginde yerlesik pay sahipleri i¢in aynmidur.

Kér payr oram1 veya hesaplama ydntemi, 6demelerin dénemleri ve kiimiilatif mahiyette
olup olmadig1: Sirket; Turk Ticaret Kanunu, sermaye piyasasi mevzuati, vergi yasalari,
ilgili diger mevzuat hiikiimleri ile Esas Sozlesmesi'ni dikkate alarak kar dagitim
kmaﬁﬂﬂﬁ%@?&k&g}ge ve kér dagitim polifikas: uyarinca kar dagitin yapmaktadlr
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Kér pay1 avansi: Genel kurul, SPKn ve ilgili diger mevzuat hiiktimleri cergevesinde pay
sahiplerine kir payi avansi dagitilmasma karar verebilir. Kar payl avansi tutarinin
hesaplanmasinda ve dagitiminda ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur. Kér pay1 avansi
dagitilabilmesi i¢in genel kurul karan ile, ilgili hesap dénemi ile simrli olmak lizere,
yonetim kuruluna yetki verilmesi zorunludur.

Yeni Pay Alma Hakki (TTK m. 461. kavith sermaye sistemindeki ortakliklar icin SPKn
m, 18, 1I-18. 1 sayili Kayitli Sermaye Sistemi Teblipi):

TTK m. 461 uyarinca, her pay sahibi, mevecut paylarinin sermayeye oranina gore, yeni
¢ikarilan paylar alma hakkim haizdir. Ancak, Esas S6zlesme’nin 6’nc1 maddesi uyarinca
Yénetim Kurulu sermaye artirimi kararinda yeni pay haklarini sinirlandirmaya yetkilidir.
Yeni pay almaya iligkin haklarin kullamim islemleri MKK tarafindan gerceklestirilecektir.
SPKn m. 18 uyarinca, kayitli sermaye sisteminde, ¢ikarilan paylar tamamen satilarak
bedelleri sdenmedikge veya satilamayan paylar iptal edilmedik¢e yeni pay ¢ikarilamaz.
Bedelsiz Pay Edinme (TTK m. 462. SPKn m. 19 ve VII-128. 1 sayili Pay Teblisi):
Sirket’in sermaye artirimlarinda, bedelsiz paylar artinm tarihindeki meveut paylara
dagitilir.

Tasfiveden Pay Alma Hakki (TTK m. 507):

TTK m. 507 uyarinca, Sirket’in sona ermesi halinde her pay sahibi, Esas Stzlesme’de
sona eren $irket’in mal varliginin kullanilmasina iligkin baska bir hiikiim bulunmadig
takdirde, tasfiye sonucunda kalan tutara pay: oraninda katilir.

Genel Kurula Davet ve Katilma Hakki (SPKn m. 29. 30. TTK m. 414. 415. 419. 425.
1527, 1I-30. 1 sayih Vekaleten Oy Kullamlmasi ve Cagn Yoluyla Vekalet Toplanmas
Tebligi):

Genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin paylarint herhangi bir kurulus
nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz. Paylar kayden izlenen halka acik ortakliklarin
genel kurul toplantilarina, yénetim kurulu tarafindan MKK’dan saglanan pay sahipleri
listesi dikkate aliarak olusturulan hazir bulunanlar listesinde adi yer alan pay sahipleri
katilabilir. Bu listede adi bulunan hak sahipleri kimlik géstererek genel kurula katilirlar.
Esas S6zlesme’nin ilgili maddesi uyarinca, genel kurul toplant: ilanlart miimkiin olan en
fazla sayida pay sahibine ulagmay: saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her tiirla
iletisim vasitas1 ile KAP’ta ve Sirket’in internet sitesi de dahil olmak tizere Kurulca
belirlenen diger yerlerde, ilan ve toplant1 giinleri hari¢ olmak lizere, genel kurul toplanti
tarihinden asgari ii¢ hafta nce yaplir.

Genel Kurulda Miizakerelere Katilma Hakk: (TTK m. 407. 409. 417 ):

TTK md. 407 uyarinca, pay sahipleri sirket islerine iliskin haklarim genel kurulda
kullanirlar. Kanuni istisnalar saklidir. TTK md. 409 uyarinca, genel kurullar olagan ve
olaganiistii toplanir. Olagan toplant: her faaliyet donemi sonundan itibaren i¢ ay i¢inde
yapilir. Bu toplantilarda, organlarin se¢imine, finansal tablolara, yOnetim kurulunun yillik
raporuna, kénn kullanim sekline, dagitilacak kir ve kazang paylarimin oranlarinin
belirlenmesine, yonetim kurulu tiyelerinin ibralar ile faaliyet dénemini ilgilendiren ve
gerekli goriilen diger konulara iligkin miizakere yapilir, karar almr. Gerektigi takdirde
genel kurul olaganiistii toplantiya ¢agrilir. TTK md. 417 uyarinca, yonetim kurulu,
SPKn’nin 30. Maddesi 2. Fikrast uyarinca genel kurula katilabilecek kayden 1zlen%1
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paylarmn sahiplerine iliskin listeyi, MKK’dan saglayacag “pay sahipleri ¢izelgesi’ne gére
diizenler.

Oy Hakki (SPKn m. 30 ve TTK md. 432. 433, 434. 435. 436):

TTK md. 434 uyarinca, her pay sahibi sadece bir paya sahip olsa da en az bir oy hakkim
haizdir. Pay sahipleri, oy haklarimi genel kurulda, paylarinin toplam itibari degeriyle
orantili olarak kullanir. TTK md. 432 uyarinca, bir pay, birden ¢ok kisinin ortak
miilkiyetindeyse, bunlar i¢lerinden birini veya tigiincii bir kisiyi, genel kurulda paydan
dogan haklarin1 kullanmasi igin temsilci olarak atayabilirler. Bir payin iizerinde intifa
hakki bulunmas: hélinde, aksi kararlagtirilmamigsa, oy hakki, intifa hakki sahibi
tarafindan kullanilir. Ancak, intifa hakki sahibi, pay sahibinin menfaatlerini hakkaniyete
uygun bir sekilde g6z oniinde tutarak hareket etmemis olmasi dolayisiyla pay sahibine
karst sorumludur. TTK md. 433 uyarinca, oy hakkinin kullanilmasina iliskin simirlamalar
dolanmak veya herhangi bir sekilde etkisiz birakmak amaciyla, paylarin veya pay
senetlerinin devri ya da pay senetlerinin bagkasina verilmesi gegersizdir. TTK md. 435
uyarinca, oy hakki, payin, kanunen veya esas s6zlesmeyle belirlenmis bulunan en az
miktarinin ddenmesiyle dogar. TTK md. 436 uyarinca, pay sahibi kendisi, esi, alt ve
iistsoyu veya bunlarin ortag1 olduklar salis sirketleri ya da hékimiyetleri altindaki
sermaye sirketleri ile Sirket arasindaki kisisel nitelikte bir ise veya isleme veya herhangi
bir yarg1 kurumu ya da hakemdeki davaya iligkin olan miizakerelerde oy kullanamaz.
Sirket yonetim kurulu tiyeleriyle yonetimde gérevli imza yetkisini haiz kisiler, ydnetim
kurulu iiyelerinin ibra edilmelerine iligkin kararlarda kendilerine ait paylardan dogan oy
haklarini kullanamaz. SPKn md. 30 uyarinca, halka agik ortaklik genel kuruluna katiima
ve oy kullanma hakki, pay sahibinin paylarim herhangi bir kurulug nezdinde depo etmesi
sartina baglanamaz.

Bilgi Alma ve Inceleme Hakki (SPKn m. 14, TTK m. 437. 1I-14. 1 sayili Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi):

SPKn. 14. Maddesi ve II-14.1 sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin
Esaslar Tebligi ile TTK madde 437 uyarinca finansal tablolar, yénetim kurulunun yilhk
faaliyet raporu, denetleme raporlar1 ve yonetim kurulunun kir dagitim Onerisi, genel
kurulun toplantisindan en az ii¢ hafta once, Sirket’in merkez ve subelerinde, pay
sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur. Bunlardan finansal tablolar bir yil siire ile
merkezde ve subelerde pay sahiplerinin bilgi edinmelerine agik tutulur. Her pay sahibi,
gideri Sirket’e ait olmak {izere gelir tablosuyla bilangonun bir suretini isteyebilir. Pay
sahibi genel kurulda, yonetim kurulundan, Sirket’in isleri; denetcilerden denetimin
yapilma sekli ve sonuglar1 hakkinda bilgi isteyebilir. Bilgi verme yiikiimii, Sirket’in bagh
sirketlerini de kapsar. Verilecek bilgiler, hesap verme ve diiriistliik ilkeleri bakimindan
ozenli ve gercege uygun olmalidir.

Iptal Davasi A¢ma Hakki (TTK m. 445-451. SPKn m. 18/6. 20/2):

TTK’nin 445-451 maddeleri, SPKn’nun 18’inci maddesinin altinci fikras1 ve 20’nci
maddesinin ikinci fikrasi uyarinca, yonetim kurulunun kayith sermaye sistemine iligkin
esaslar gergevesinde aldigi kararlar aleyhine, genel kurul kararlarmn iptaline iliskin
hitkiimler ger¢evesinde yonetim kurulu diyeleri veya haklan ihlal edilen pay sahipler,
kararlarin ilanmdan itibaren 30 giin i¢inde Sirket merkezinin bulundugu yer ticaret
mahkemesinde iptal davasi agabilirler. Kusurl;‘mna ve durumun gereklerine gﬁ?ﬂ zatarlag
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sahsen kendilerine yiikletilebildigi 6lgiide yoénetim kurulu tiyeleri ve hazn‘lglzan ‘
raporlarla sinirli olarak bagimsiz denetimi yapanlar, yil sonu finansal tablolarinin gercei
diirtist bir sekilde yansitmamasindan veya mevzuat ile muhasebe ilke ve kurallarna
uygun olarak diizenlenmemis olmas: nedeniyle dagitilan kar payr avansinin dogru
olmamasindan dogan zararlar icin ortakliga, pay sahiplerine, ortaklik alacaklilarina ve
ayrica dogrudan dogruya olmak tizere kar pay1 avansinin kararlagtirildiga veya 6dendigi
hesap dénemi i¢inde pay iktisap etmis bulunan kisilere karsi sorumludurlar. Hukuki
sorumluluk doguran hallerin varlig1 halinde, pay sahipleri ve yonetim kurulu tiyeleri
tarafindan kararin ilamndan itibaren otuz giin iginde iptal davas: agilabilir. Genel Kurul
toplantisinda hazir bulunup da karara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini tutanaga
gegirten, toplantida hazir bulunsun veya bulunmasin, olumsuz oy kullanmis olsun ya da
olmasin, ¢agrimin usuliine gore yapilmadigini, giindemin geregi gibi ilan edilmedigini,
genel kurula katilma yetkisi bulunmayan kisilerin veya temsilcilerinin toplantiya katilip
oy kullandiklarmi, genel kurul kararimin alinmasinda etkili oldugunu ileri siiren pay
sahipleri kanun veya esas sdzlesme hitkiimlerine ve &zellikle diiriistliik kuralina aykirt
olan genel kurul kararlan aleyhine, karar tarihinden itibaren ii¢ ay i¢inde iptal davas
acabilirler.

Azinlik Haklar (TTK m. 411. 412, 420. 439. 531. 559. SPKn m. 27):

Sermayenin en az yirmide birini olugturan pay sahipleri, yénetim kurulundan, yazili
olarak gerektirici sebepleri ve giindemi belirterek, genel kurulu toplantiya ¢agirmasini ve
genel kurul zaten toplanacak ise, karara baglanmasini istedikleri konular1 giindeme
koymasini isteyebilirler. Pay sahiplerinin ¢agri veya giindeme madde konulmasina iliskin
istemleri yonetim kurulu tarafindan reddedildigi veya isteme yedi is giinii i¢inde olumlu
cevap verilmedigi takdirde, aym pay sahiplerinin bagvurusu lizerine, genel kurulun
toplantiya ¢agrilmasina Sirket merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesi
karar verebilir. Genel kurulun 6zel denetim istemini reddetmesi halinde, sermayenin en
az yirmide birini olusturan pay sahipleri veya paylannin itibari degeri toplam1 en az bir
milyon Tiirk Lirasi olan pay sahipleri ii¢ ay i¢inde Sirket merkezinin bulundugu yer
Asliye Ticaret Mahkemesinden &zel denetgi atanmasimi isteyebilir, Hakli sebeplerin
varlifinda, sermayenin en az yirmide birini temsil eden paylarin sahipleri, Sirket’in
merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemelerinden Sirket’in feshine karar
verilmesini isteyebilirler. Kurucularin, yonetim kurulu iiyelerinin, denetcilerin, Sirket’in
kurulusundan ve sermaye artirimindan dogan sorumluluklan, Sirket’in tescili tarihinden
itibaren dért y1l gegmedikge sulh ve ibra yoluyla kaldirilamaz. Bu siirenin gegmesinden
sonra da sulh ve ibra ancak genel kurulun onayiyla gecerlilik kazanir. Bununla beraber,
esas sermayenin yirmide birini temsil eden pay sahipleri sulh ve ibranin onaylanmasina
karg iseler, sulh ve ibra genel kurulca onaylanmaz.

Ozel Denetim Isteme Hakki (TTK m. 207. 438. 439):

TTK md. 207 uyarinca; Denet¢i, 6zel denetgi, riskin erken saptanmasi ve yonetimi

komitesi; bagh Sirket’in, hakim sirketle veya diger bagh bir sirketle iliskilerinde hilenin

veya dolamn varligini belirtir sekilde goriis bildirmigse, bagh Sirket’in her pay sahibi, bu

konunun agikliga kavusturulmas: amaciyla, Sirket merkezinin bulundugu yerdeki asliye

ticaret mahkemesinden 6zel denet¢i atanmasini isteyebilir. TTK md. 438 uyarinca, her

pay sahibi, pay sahipligi haklarimin kullanilabilmesi icin gerekli oldugu takdirdgye hilgipemi
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alma veya inceleme hakk: daha 6nce kullanilmigsa, belirli olaylarin 6zel bir denetimle
agikliga kavusturulmasin, giindemde yer almasa bile genel kuruldan isteyebilir. Genel
kurul istemi onaylarsa, sirket veya her bir pay sahibi otuz giin i¢inde, Sirket merkezinin
bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesinden bir &zel denet¢i atanmasinm isteyebilir.
TTK md. 439 uyarinca, genel kurulun 6zel denetim istemini reddetmesi halinde,
sermayenin en az yirmide birini olugturan pay sahipleri veya paylarinin itibari degeri
toplam1 en az bir milyon Tiirk Lirasi olan pay sahipleri ii¢ ay iginde Sirket merkezinin
bulundugu yer asliye ticaret mahkemesinden 6zel denetci atamasim isteyebilir. Dilekge
sahiplerinin, kurucularn veya Sirket organlarmnin, kanunu veya esas sozlesmeyi ihlal
ederek, Sirket’i veya pay sahiplerini zarara ugrattiklarini, ikna edici bir sekilde ortaya
koymalar1 hélinde 6zel denet¢i atanr.

Ortakhktan Ayrilma Hakk: (SPKn m. 24, II- 23. 3 sayili Onemli Nitelikteki Islemler ve
Ayrilma Hakki Tebligi):

SPKn. Md. 24 uyarinca, énemli nitelikteki iglemlere iliskin genel kurul toplantisina
katilip da olumsuz oy kullanan ve muhalefet serhini toplant: tutanagina isleten pay
sahipleri, paylarini sirkete satarak ayrilma hakkina sahiptir. Kurul, halka acik ortakligin
niteligine gore, ayrilma hakkini, ayrilma hakkina konu 6nemli nitelikteki islemin kamuya
agiklandi tarihte sahip olunan paylar igin kullamlabilmesine iliskin esaslar belirlemeye
yetkilidir. Halka agik ortaklik bu paylari pay sahibinin talebi {izerine, Kurulca
belirlenecek esaslara gére adil bir bedel iizerinden satin almakla yiiktimliidiir. Kurul,
ayrilma talebine konu paylarin ortaklik tarafindan satin alinmasindan nce diger pay
sahiplerine veya yatirimcilara dnerilmesine iliskin usul ve esaslari diizenleyebilir. Pay
sahibinin SPKn 23’tincti maddede belirtilen énemli nitelikteki islemlere iliskin genel
kurul toplantisina katilmasina veya oy kullanmasina haksiz bir bigimde izin verilmemesi,
¢agrnin usuline gore yapilmamasi veya giindemin geregi gibi ilan edilmemesi
hallerinde, genel kurul kararlarina muhalif kalma ve muhalefet serhini tutanaga
kaydettirme sart1 aranmaksizin birinci fikra hitkmii uygulanir. Kurul ayrima hakkinin
kullamlmasma iliskin bu hususlarda ortakliklarin niteligine gore farkli usul ve esaslar
belirleyebilir. Ayrilma hakkinin dogmadig haller ile bu hakkin kullanimma ve paylart
borsada islem gérmeyen ortakhiklarda satim fiyatimn hesaplanmasina iligkin usul ve
esaslar Kurul tarafindan II- 23. 3 sayili Onemli Nitelikteki Islemler ve Aynlma Hakki
Tebligi’nde diizenlenmektedir. Ilgili Teblig uyarinca Snemli nitelikteki iglemlere iligkin
genel kurul toplantisina katilip da olumsuz oy kullanan ve muhalefet serhini toplant
tutanagna igleten pay sahipleri anilan diizenlemelerde belirtilen sartlarin varlig1 halinde
paylarim Sirket’e satarak ayrilma hakkina sahiptir.

Ortakliktan Cikarma ve Satma Hakki (SPKn m. 27. [1-27. 3 savili Ortakliktan Cikarma
ve Satma Haklar Tebligi):

SPKn madde 27 ile II-27.3 sayih Ortakliktan Cikarma ve Satma Haklari Tebligi’nin ilgili
hitkiimleri uyarinca pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak
tizere herhangi bir sekilde sahip olunan paylara iliskin oy haklarinin Sirket’in oy
haklarinin %98’ine ulasmasi veya bu durumda iken ek pay ahnmasi durumunda,
Teblig’de belirtilen istisnalar hari¢ olmak iizere, hakim ortak acisindan sahip olduklari
paylarm imtiyazli olup olmadipina dikkate alinmaksizin diger pay sahiplerinin tamamini
ortakliktan ¢ikarma hakk, diger ortaklar ag:1s1ndan da paylarin1 hakim ortaasa:&ma haik]g
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dogar. Sipheye mahal vermemek admna, ySnetim kontroliiniin elde edilmesi ile aym
zamanda halka agik sirketten ¢ikarma ve satma hakkimin da dogmasi durumunda pay alim
teklifinde bulunma yitkiimliiliigii dogmaz. Bu kisiler, Kurul tarafindan belirlenen siire
igerisinde, azinlikta kalan azinlikta kalan pay sahiplerinin paylarinin iptalini ve bunlar
kargilig1 ¢ikarlacak yeni paylarin kendilerine satilmasim Sirket’ten talep edebilirlerken,
azinhikta kalan pay sahipleri ise sahip olduklart paylarin Kurul’un diizenlemeleri
gergevesinde belirlenen bedel tizerinden oy haklarinin %98’ine veya daha fazlasina sahip
olan gercek veya tiizel kigiler ve bunlarla birlikte hareket edenler tarafindan satin
alinmasin talep edebilirler.

[tfa/Geri Satma Hakki:

Pay sahiplerinin itfa/geri satma hakki s6z konusu degildir.

Déniistiirme Hakkai:

Pay sahiplerinin déniistiirme hakk: s6z konusu degildir.

24.6. Paylarm ihracina iliskin yetkili organ kararlar::

Sirket’in 01.04.2026 tarih ve 2026/09 sayili yénetim kurulu karar ¢ercevesinde;

1. Sirket’in 201.200.000 TL olan ¢ikarilmis sermayesinin, 1.006.000.000 TL’lik kayith
sermaye tavani dahilinde 48.800.000 TL artirilarak 250.000.000 TL’ye ¢ikarilmasina
ve bu suretle sermaye artinmi kapsaminda ihrag edilecek toplamda 48.800.000 TL
nominal degerli olmak fizere beheri 1 TL nominal degerli 48.800.000 adet nama yazih
B grubu paymn mevcut ortaklarin riighan haklarmin tamamen kisitlanarak halka arz
edilmesine,

2. Sirket’in mevcut pay sahiplerinden Ugur ISIK nin sahip oldugu toplamda 10.600.000
TL nominal degerli 10.600.000 adet B grubu nama yazili payimn ve Ufuk ISIK’mn sahip
oldugu toplamda 10.600.000 TL nominal degerli 10.600.000 adet B grubu nama yazili
pay olmak iizere toplam 21.200.000 TL nominal degerli 21.200.000 adet B grubu nama
yazili payin halka arz edilmesine iliskin talebinin kabuliine, bu kapsamda gerekli her
tiirlii iglemin gergeklestirilmesine ve s6z konusu paylarin ortak satis1 yoluyla halka arz
edilmesine,

3. Halka arz edilecek paylar igin info Yatinm ve Kuveyt Tiirk Yatrim’in lider araci
kurumlar olarak yetkilendirilmesine, Info Yatinm, Kuveyt Tiirk Yatirim, sézlesmede
ad1 gegecek diger konsorsiyum iyeleri, Sirket ve Sirket’in mevcut pay sahipleri
arasinda “Aracilik ve Konsorsiyum Sézlesmesi” imzalanmasina ve aracilik yénteminin
“En Iyi Gayret Aracilig1” olarak belirlenmesine,

4. Paylarin halka arz fiyatinin Kuveyt Tiirk Yatirim tarafindan hazirlanacak bagimsiz fiyat
tespit raporu ile tespit edilmesine,

5. Sermaye artirrmi ve ortak satig1 kapsaminda halka arz edilecek toplam 70.000.000 TL
nominal degerli olmak tizere beheri 1 TL nominal degerli 70.000.000 adet B grubu
nama yazili imtiyazsiz paylarin Kuveyt Tiirk Yatirim tarafindan hazirlanacak fiyat tespit
raporu ile belirlenecek halka arz fiyatindan primli olarak, Sermaye Piyasast Kurulu’nun
(SPK) II-5.2 sayili Sermaye Piyasasi Araglarinin Satis1 Tebligi, VII-128.1 sayili Pay
Tebligi ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn) hiikiimleri basta olmak tizere
SPK’nin teblig ve diger diizenlemeleri dahil olmak tizere ilgili mevzuatlar kapsaminda
“Sabit Fiyatla Talep Toplama” yOntemiyle,/ Izahnamede be11rlelé%ek esasient
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¢ercevesinde halka arz edilmesine ve halka arz edilen paylarin Borsa Istanbul A.S.’de
islem gérmesi icin SPKn ve ilgili mevzuat kapsaminda gerekli is ve islemlerin
gerceklestirilmesine,

6. Toplanan talebin halka arz edilen paylarin tamamin: karsilamamasi ve halka arz
stirecinin devam ettirilmesi halinde, oncelikle sermaye artinmi suretiyle ihrag¢ edilecek
paylarin satilmasina, ihra¢ edilen patlarin tamamimin halka arz kapsaminda
satilamamasi durumunda, halka arz kapsaminda satilamayan paylarin siiresi i¢erisinde
SPK ve Borsa Istanbul A.S. diizenlemeleri ile ilgili diger mevzuat hikiimleri
¢ergevesinde halka arz sonrasi alinacak bir yonetim kurulu karan ile iptal edilmesine,

7. Bu kararin ve ekte yer alan 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 461’inci maddesi
uyarinca hazirlanan Yonetim Kurulu Raporu’nun kabulii ve tesciline,

8. Sermaye artirrm ve halka arz islemlerinin tamamlanmasim miiteakip, Sirket esas
sozlesmesinin nihai sermaye artirim tutarini yansitacak sekilde tadil edilmesi amaciyla
Sermaye Piyasast Kurulu’na bagvurulmas: ve tadil tasarisina dair uygun goriis
alinmasini miiteakip esas sozlesmenin tadili i¢in gerekli tescil ve ilan islemlerinin
gerceklestirilmesine,

9. Halka arza iligkin olarak Sermaye Piyasasi Kurulu ve Borsa Istanbul A.S. basta olmak
tzere ilgili kurum ve kuruluslara bagvuru yapilmasina, yapilacak olan basvurular,
yazismalar ve benzer bilgi ve belgeleri tanzime ve imzalamaya, yapilacak tiim
islemlerde Sirket’i herhangi bir rakamsal sinirlama olmaksizin, en genis sekilde temsil
etmeye Jirket imza sirkiileri uyarinca Sirket’i temsile yetkili olan kisilerin yetkili
kilinmasina

katilanlarin oy birligi karar verilmistir.

24.7. Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayici veya pay

sahibinin haklarim kullanmasina engel olacak kayitlarin bulunup bulunmadigina iliskin

bilgi:

Halka arz edilecek paylar tizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayici veya pay sahibinin

haklarim kullanmasina engel olacak kayit bulunmamakla birlikte, SPK Kurul Karar

Organt’nin i-SPK.128.23 (19.09.2024 tarihli ve 1508 s.k.) sayili Ilke Karar1 uyarinca, halka

arza katilan ve dagitimdan pay alan yatinmcilar, dagitim listesinin kesinlesmesini takiben

hesaplarina aktarilan paylari, paylar hesaplarina gectigi tarihten itibaren 90 giin boyunca

Borsa disinda satamaz, bagka yatirimei hesaplarina virmanlayamaz veya Borsa’da 6zel emir

ile ve/veya toptan satig islemine konu edemezler.

24.8. Thrag edilecek paylara iliskin zorunlu pay alim teklifi, satin alma ve/veya satma
haklarma iliskin kurallar hakkinda bilgi:

Halka agik ortakliklarda yonetim kontroliinii saglayan paylarin veya oy haklarmn iktisap
edilmesi hilinde s6z konusu paylarin veya oy haklarinin iktisabinin kamuya agiklandig tarihte
pay sahibi olan diger ortaklarin paylarim satin almak iizere teklif yapilmas: zorunlu olup halka
acik anonim ortakliklarin pay sahiplerine yapilacak pay alim teklifine iliskin esaslar Kurul’un
pay alim teklifine iliskin diizenlemelerinde yer almaktadir.

Pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de ddhil olmak lizere baska bir sekilde
sahip olunan paylara iligkin oy haklarinin Sirket’in oy haklarinin Kurulca belitrlenen b1r oranina

veya daha fazlasina ulagsmasi1 durumunda, haklm ortak(lar) ag;smdanﬂx ip q[_fﬁ ar1 paylarin
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imtiyazli olup olmadigi dikkate alinmaksizin diger pay sahiplerinin tamamim ortakliktan
¢ikarma hakki, diger ortaklar agisindan da paylarim hikim ortaga satma hakk: dogar. Hakim
ortak(lar), Kurul tarafindan belirlenen siire iginde, azinlikta kalan ortaklarin paylarimn iptalini
ve bunlar karsilig1 ¢ikarilacak yeni paylarin kendilerine satilmasim Sirket’ten talep edebilitler.
Satim bedeli, SPKn’nin 24. maddesi ¢er¢evesinde belirlenir.

Yukarida yer alan sartlar ¢er¢evesinde ortakliktan ¢ikarma hakkimin dogdugu durumlarda,
azinlikta kalan pay sahipleri agisindan da satma hakki dogar. Bu pay sahipleri Kurulca
belirlenen siire iginde, paylarinin adil bir bedel karsiliginda satin alinmasini, oy haklarimn
Kurulca belirlenen orana veya daha fazlasina sahip olan gercek veya tiizel kisilerden ve bunlarla
birlikte hareket edenlerden talep edebilirler. TTK’nin 208. maddesi halka agik ortakliklara
uygulanmaz.

SPKn’nin 23. maddesinde yer alan 6nemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul toplantisina
katilarak olumsuz oy veren ve bu muhalefetini tutanaga gegirten pay sahipleri, paylarin halka
agik ortaklia satarak ayrilma hakkina sahiptir. Kurul, halka agik ortaklifin nitelifine gére,
ayrilma hakkini, ayrilma hakkina konu énemli nitelikteki iglemin kamuya aciklandig tarihte
sahip olunan paylar i¢in kullanilabilmesine iliskin esaslar belitlemeye yetkilidir. Halka agik
ortaklik bu paylar1 pay sahibinin talebi tizerine, Kurulca belirlenecek esaslara gore adil bir bedel
lizerinden satin almakla yiikiimliidiir. Halka agik anonim ortakliklarda pay sahiplerinin ayrilma
hakkina iligkin esaslar Kurul’un 6nemli nitelikteki islemler ve ayrilma hakkina iliskin
diizenlemelerinde yer almaktadur.

Pay sahibinin SPKn’nin 23. maddesinde belirtilen dnemli nitelikteki islemlere iliskin genel
kurul toplantisma katilmasina veya oy kullanmasina haksiz bir bicimde izin verilmemesi,
¢agrimn usuliine gore yapilmamasi veya giindemin geredi gibi ilan edilmemesi héllerinde,
genel kurul kararlarma muhalif kalma ve muhalefet serhini tutanaga kaydettirme sarti
aranmaksizin bir dnceki paragraftaki hiikiim uygulamr.

24.9. Cari y1l ve bir onceki yilda ihraceinin paylan iizerinde iiciincii kisiler tarafindan
gerceklestirilen ele gecirme teklifleri ile séz konusu tekliflerin fiyat ve sonuclan hakkinda
bilgi:

Yoktur.

25. HALKA ARZA ILiSKIN HUSUSLAR

25.1. Halka arzin kosullari, halka arza iligkin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve
halka arza katilmak i¢in yapilmas: gerekenler

25.1.1. Halka arzin tabi oldugu kosullar:

Halka arzin gergeklestirilmesi igin, SPK’nin onayi haricinde halka arz edilen paylarin borsada
islem gorebilmesi i¢in Borsa Istanbul’un uygun goriistiniin almmas: gerekmektedir. Borsa
[stanbul’un paylarin halka arzi sonrast islem gbriip géremeyecegine dair goriislerine isbu
izahname’nin I no’lu béliimiinde yer verilmistir.

Halka arzda Kurul ve Borsa Istanbul diginda baska bir kurumun onayma gerek
bulunmamaktadir.

SPK Kurul Karar Organi’nin i-SPK-128.23 (19.09.2024 tarihli ve 1508 sayil1 karar1) sayili
Ilke Karar uyarinca halka arza katilan ve dagitimdan pay alan yatirimcilar, dagitim listesinin
kesinlesmesini takiben hesaplarina aktarilan paylari, paylar hesaplarina gectigi tarihten
itibaren 90 giin boyunca borsa disinda satamaz, bagka yatimme: hesaplarina virmanlayamaz
veya borsada 6zel emir ile ve/veya toptan satis islemine konu edemezl%l’ayl_an kalka arz
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edilen ortakligin mevcut ortaklarimn sahip olduklari paylar igin (varsa halka arz edilen kisim
hari¢) bu kisitlama, izahname onay tarihinden itibaren 180 (yliz seksen) giin boyunca ve
borsada satis1 da kapsayacak sekilde uygulamr.

25.1.2. Halka arz edilen paylarin nominal degeri:

Sermaye artirimm ve ortak satis1 yoluyla halka arz edilecek 70.000.000 TL nominal degerli
paylarin halka arz sonras1 250.000.000 TL’ye ulasacak gikarilmig sermayeye orani %28,00

olacaktir.
Pay Nama / . Bir Payn Halka Arz Halka Arz Sonrasi
Grubu Hamiline | Imtiyazlar| Nominal Edilecek Pay Sermayeye Oram
Oldugu | Degeri (TL) | Toplami (TL) (%)
B Nama Yoktur. 1,00 ( Oitgi(;zgglg 19,52
| 21.200.000
B Nama Yoktur. 1,00 (Sermaye 8,48
‘ I Artirimi)
|' Toplam 70.000.000 28,00

Bununla birlikte, Sirket kayitli sermaye sistemini tercih etmis olup halka arz sonucu sermaye

artirim1 ile olusturulan paylardan satilamayan paylar Yonetim Kurulu tarafindan iptal

edileceginden, boyle bir durumun gergeklesmesi hélinde ¢ikarilmis sermaye tutar: ve oram
degisebilecektir. Nihai tutar ve oran, Yonetim Kurulu karan ile belirlenecek olup SPK’nin
onayini miiteakip tescil ve ilan edilecektir.

25.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza katihm hakkinda bilgi

25.1.3.1. Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:

Halka arz edilecek paylar i¢in en az iki (2) is giinii boyunca talep toplanacaktir. Bu siirenin

baglangig¢ ve bitis tarihleri KAP’ta ilan edilecek tasarruf sahiplerine satis duyurusunda

belirtilecektir.

25.1.3.2. Halka arza bagvuru siireci

a) Satis yontemi ve bagvuru sekli:

Satis Yontemi:

Sermaye artirimu ve ortak satist yoluyla Sirket paylarmin halka arzinda satis, Info Yatirim

liderliginde olusturulacak Konsorsiyum tarafindan “Sabit Fiyatla Talep Toplama” ve “En

lyi Gayret Aracilig1” yontemiyle gerceklestirilecektir.

Sirket paylannin halka arzinda talepte bulunacak yatirimcilar, Yurt Ici Bireysel

Yatirimelar, Yurt i¢i Kurumsal Yatirimeilar ve Yurt Dist Kurumsal Yatirimerlardar.

Sirket paylanmin halka arzinda talepte bulunacak yatinmeilar asagidaki sekilde

gruplandinlmstir.

a) Yurtici Bireysel Yatinmeilar: (1) Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti vatandaslari, yurt
disinda is¢i, serbest meslek ve miistakil i§ sahipleri dahil Tiirkiye’de ikametgéh sahibi
gergek ve tiizel kisiler, (ii) bir takvim yil1 i¢inde Tiirkiye’de devamh olarak 6 (alt1)
aydan fazla oturan gercek kisiler ile (iii) Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar ve Yurt Dist
Kurumsal Yatinmeilar tanimlar: diginda kalan ve merkezi Tiirkiye’de bulunan tiim
tiizel kisilerdir. SPK’mn 19.09.2024 tarihli ve 1508 sayili Ilke Karan uyarinca, isbu
Izahname’nin 25.1.14 maddesinde yer alan i¢sel bilgiye ula$ab11ecek klﬁr listesinde
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yer alan kisiler ve bunlarin esleri ile birinci derece kan ve hisimlan, Yurt Igi Bireysel
Yatinmeilar Grubu disinda kalan higbir tahsisat grubundan talepte bulunamazlar.
b) Yurt i¢i Kurumsal Yatirnmeilar: Merkezi Tiirkiye’de bulunan;

i) Araci kurumlar, bankalar, portfoy yonetim sirketleri, kolektif yatirim kuruluslari,
emeklilik yatinm fonlari, sigorta sirketleri, ipotek finansman kuruluslari, varlik
yOnetim sirketleri,

it) Emekli ve yardim sandiklari, 17.07.1964 tarihli ve 506 sayili Sosyal Sigortalar
Kanunu’nun gegici 20°nci maddesi uyarinca kurulmus olan sandiklar,

iii) Kamu kurum ve kuruluglan, Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankast,

iv) Nitelikleri itibariyla bu kurumlara benzer oldugu SPK tarafindan kabul
edilebilecek diger kuruluslardir®.

¢) Yurt Dist Kurumsal Yatirnmeilart: Tiirk Parasi Kiymetini Koruma Hakkinda 32
sayili Karar’la tanimlanan yurt disinda yerlesik olan araci kurumlar, bankalar, portfoy
yonetim sirketleri, kolektif yatirrm kuruluslari, emeklilik yatimm fonlari, sigorta
sirketleri, ipotek finansman kuruluglan, varlik yonetim sirketleri ile bunlara muadil

yurt diginda yerlesik kuruluslar, emekli ve yardim sandiklar1 ve vakiflar ile Diinya

Bankasi ve Avrupa Imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD) gibi uluslararast

kuruluslardir. Paylar, Tiirk mevzuati uyarinca Borsa Istanbul’da islem gorecek

sekilde halka arz edildiginden, bu kategoriden talepte bulunan yatirimcilar paylart

Turkiye’de satin alacaklardir.

Basvuru Sekli:

Sirket paylarmin halka arzina katilmak isteyen tiim Yurt I¢i Bireysel Yatirimcilarin, halka arz

talep toplama siiresi iginde ve isbu Izahname’nin 25.1.3.2.c maddesinde belirtilen bagvuru
yerlerine, Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar ve Yurt Disi Kurumsal Yatirmmeilarin ise yalnizca

* SPK’nin 19.09.2024 tarihli ve 1508 sayili ilke Karar1 uyarinca; portf6y yonetim sirketleri, arac1 kurumlar ve
yatirim ve kalkinma bankalari tarafindan bireysel portfy yoneticiligi sozlegmesi imzalamus oldugu miisteri adina
iletilen talepler ile gayrimenkul yatirmm fonlari, girisim sermayesi yatirim fonlari, iinvaninda serbest ve/veya Gzel
ibaresi yer alan yatirrm fonlar1 ve I11-39.1 sayili Yatirim Kuruluglarinim Kurulus ve Faaliyet Esaslar1 Hakkinda
Teblif madde 31/1-d kapsamindaki kuruluglarin ilettigi talepler kurumsal yatirimei grubu kapsaminda
degerlendirilmeyecektir.

SPK’nin 19.09.2024 tarihli ve 1508 sayili Ilke Karan uyarinca; yurt ici kurumsal yatirimct grubunda yapilacak
dagitimda; yeterli talep olmasi halinde, tahsis edilen pay tutarmin en az %50’sinin yatirim fonlarina, emeklilik
yatirim fonlarina ve/veya otomatik katihm sistemi emeklilik yatinm fonlarma dagiilmas: ve her bir kurumsal
yatirimer bazinda dagitilacak pay tutarinin, halka arz edilen paylarmn toplam tutarmm %1’ini asmayacak sekilde
belirlenmesi esastir. Bir portfsy yonetim sirketinin kurucusu ve/veya yéneticisi oldugu fonlar agisindan s6z konusu
simirlama %3 olarak uygulanir. Portfoy yonetim sirketleri ve portfoy yonetim sirketlerinin yénetim, denetim veya
sermaye bakimindan dogrudan veya dolayh olarak iliskide bulunduklari tiizel kigilerin kendi nam ve hesabina
talepte bulunmak istemeleri halinde dagitilacak pay tutari, yeterli talep olmas1 halinde, halka arz tutarmin %2’sini
gecemez.

4 SPK’nin 19.09.2024 tarihli ve 1508 sayili ilke Karari uyarinca; yurt digi yatrimer grubunda yapilacak
dagitimlarda, ilgili Ilke Karari’nda yer alan diger dagitim esaslarina iligkin htktimleri dolanmaya veya bertaraf
etmeye yonelik dagitun yapilmas: halinde, (yurt i¢inde mukim gergek veya tiizel kisilerin, yurt diginda sahip
olduklar1 fon veya diger tiizel kisiliklere dagitim yapilmasi gibi) Sirket ve Konsorsiyum Lideri sorumludur. Sirket
ve Konsorsiyum Lideri, s6z konusu hikkme uyum saglayacagina ve yurt dig1 yatimimcilar hakkinda gerekli
incelemeyi yapacagmna dair Kurul’a hitaben 13.04,2026 tarihli taahhiitname vermisgtir.
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Info Yatmm ve Kuveyt Tirk Yatirim’a miiracaat ederek talep formu dmnalarl
gerekmektedir. Yatirimeilar, talep formunda, talep ettikleri pay adedini belirteceklerdir.
Talepte bulunacak yatirimceilar, agagida belirtilen belgeleri, talep formlarina ekleyeceklerdir:

e Gergek Kisi Yatirnmellar: Kimlik (niifus ciizdani veya siiriicii belgesi veya pasaport)

fotokopisi.
e Tiizel Kisi Yatirnmeilar: Imza sirkiilerinin noter tasdikli 6regi, kurulus gazetesi, vergi
levhasi ve ticaret sicili kayit belgesi fotokopisi.

Internet, telefon bankacilil, mobil bankacilik veya ATM’ler vasitast ile talepte bulunacak
yatinmeilarin, internet subesi, telefon bankaciligi subesi, mobil bankacilik veya ATM’de islem
yapmaya yetkili olma (internet ve telefon bankacilifi hesaplarinin olmasi, interaktif bankacilik
taahhiitnamesi imzalamig olmalar1 ve/veya ATM’de kullanilan manyetik kartlarinin olmasi)
sart1 aranacaktir.
SPK’min 19.09.2024 tarihli ve 1508 sayili ilke Karar1 uyarinca; yurt ici kurumsal yatirimer
grubunda yapilacak dagitimda; yeterli talep olmasi halinde, tahsis edilen pay tutarinin en az
%50’sinin yatirnm fonlarina, emeklilik yatinm fonlarna ve/veya otomatik katilim sistemi
emeklilik yatirim fonlarina dagitilmasi ve her bir kurumsal yatirimer bazinda dagitilacak pay
tutarinin, halka arz edilen paylarin toplam tutarinin %1°ini asmayacak sekilde belirlenmesi
esastir. Bir portfdy yonetim sirketinin kurucusu ve/veya yoneticisi oldugu fonlar agisindan séz
konusu smirlama %3 olarak uygulamr. Portfdy yonetim sirketleri ve portfdy yonetim
sirketlerinin yonetim, denetim veya sermaye bakimindan dogrudan veya dolayli olarak iliskide
bulunduklar1 tiizel kigilerin kendi nam ve hesabina talepte bulunmak istemeleri halinde
dagitilacak pay tutari, yeterli talep olmasi halinde, halka arz tutarinin %2’sini gecemez.
Bu halka arzda talepte bulunacak yatinmcilardan agagidaki sekilde talepler toplanacaktir:
Yurt i¢i Bireysel Yatirnmailar
Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilarin talep formunu doldurmalari gerekmektedir. Talep miktarinin
bir (1) lot ve katlar1 seklinde olmas sarttir. Her bir yatinme igin talep edilebilecek azami pay
miktar1, s6z konusu yatirimcinin dahil oldugu gruba tahsis edilen toplam pay tutarinin dortte
birini gegemeyecektir. Yatirimcilar istedikleri takdirde talep formunda almak istedikleri
miktara iliskin alt sinir belirleyebilirler. En diisiik talep miktar1 1 lot olacaktir. 1 TL nominal
degerdeki bir payin Fiyat Tespit Raporu’nda belirtilen satis fiyatinin, talep edilen pay adedi ile
¢arpimui sonucu bulunan pay bedelini, araci kurumlarin belirtecekleri hesaplara nakden veya
hesaben veya teminat yéntemiyle yatiracaklardir.
Yurt Ii¢i Kurumsal Yatirmalar ve Yurt Dis1 Kurumsal Yatirimeilar
Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar ve Yurt Dist Kurumsal Yatinmeilar talep formunda talep
ettikleri pay adedini belirteceklerdir. Talep miktarinin bir (1) lot ve katlar1 seklinde olmast
sarttir. Yatinmei bazinda talepte bulunabilecek pay tutari s6z konusu yatirimeinin dahil oldugu
gruba tahsis edilen toplam pay tutarinin dértte birini gegemeyecektir. Yatirimeilar istedikleri
takdirde talep formunda almak istedikleri miktara iliskin alt simir belirleyebilirler. En diisiik
talep miktar1 1 lot olacaktir. 1 TL nominal degerdeki bir paymn Fiyat Tespit Raporu’nda
belirtilen satig fiyatinin, talep edilen pay adedi ile ¢arpimi sonucu bulunan pay bedelini, araci
kurumlarin belirtecekleri hesaplara nakden veya hesaben ddeyeceklerdir.
Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar tammlarinda bulunmayan yatirimeilarn, Yurt i¢i Bireysel
Yatirimerlar tahsisat grubundan bagvurmas esastir.
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Kendi grubu igerisinde “Esit Dagitim Yéntemi”ne gére dagitim yapilacak Yurt I¢i Bireysel
Yatirimeilar igerisinde yer alan yatirimcilarin miisterek hesaplarindan girdikleri talepler iptal
edilecek, dagitima konu edilmeyecektir.

Yurt I¢i Bireysel Yatnmeilar tarafindan iletilen taleplerin, bu gruba tahsis edilen pay adedinden
az olmasi halinde biittin talepler karsilanacaktir. Bu grup igin iletilen taleplerin bu gruba tahsis
edilen pay adedinden fazla olmasi halinde; talepler miikerrer taramadan gecirilecek ve en
yiiksek miktarl: talepleri disindaki diger talepleri iptal edilerek dagitima konu edilmeyecektir.
Yurt I¢i Bireysel Yatinmeilar grubundaki bir yatirimeinin en yiiksek miktarl talebini birden
fazla Konsorsiyum Uyesi’nden iletilmesi durumunda, dagitima konu olacak talep zaman
onceligi kuralina gore belirlenecektir. Miikerrer talepler iptal edilerek dagitim listesinden
¢ikarildiktan ve her bir tahsis grubu bazinda ayrildiktan sonra nihai talep adedi belirlenecektir.
Toplanan talepler her bir tahsis grubu igin ayr1 ayr bir araya getirildikten sonra, II-5.2 sayil
Sermaye Piyasas1 Araglarinin Satigt Tebligi’nin ekinde yer alan talep formuna gore igermesi
gereken asgari bilgileri igermeyen ve bireysel yatirimeilarin T.C. kimlik numarasini igermeyen
kayitlar, T.C. kimlik numarasi bulunmayan Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti vatandaslar ile
Tirkiye’de yerlesik yabanci uyruklulardan vergi kimlik numaras: bilgisini igermeyen kayitlar
iptal edilerek dagitima dahil edilmeyecektir. Eksikligi nedeniyle iptal edilen kayitlar, talep
listelerinden ¢ikanldiktan ve talepler her bir tahsis grubu bazinda ayrildiktan sonra dncelikle
agagidaki sekilde nihai halka arz fiyatina gore nihai talep adedi belirlenecektir.

Her bir tahsisat grubuna dagitim, agagida belirtilen sekilde kendi i¢inde ayr1 ayn yapilacaktir,
Toplanan talepler info Yatirim tarafindan, Yurt I¢i Bireysel Yatrimeilar, Yurt I¢i Kurumsal
Yatirimcilar ve Yurt Disi Kurumsal Yatirimeilar i¢in ayri ayr1 konsolide edildikten sonra,
bagvuru taleplerinin satiga sunulan pay miktarindan az ya da esit olmasi halinde biiyiin talepler
kargilanir. Taleplerin satisa sunulan pay miktarindan fazla olmasi durumunda asagida belirtilen
esaslar her bir tahsisat grubuna dagitim ayr ayr olacak sekilde yapilacaktir.

Yurt I¢i Bireysel Yatirimcilara Dagitim:

Esit dagitim yontemine gére yapilacaktir. Bu grup igin iletilen taleplerin bu gruba tahsis edilen
pay adedinden az olmas: halinde biitiin talepler karsilanacaktir. Bu grup icin iletilen taleplerin
bu gruba tahsis edilen pay adedinden fazla olmas1 durumunda; T.C. Kimlik numarasi veya vergi
kimlik numarasi kullanilarak yatirimer bazinda teklestirme esasina gére aym ve/veya farkli
araci kurumlardan iletilen ancak ayni T.C. kimlik numarasi veya vergi kimlik numarasina sahip
olan yatinmci emirlerinden en yiiksek tutarli emir dikkate almacaktir. Aymi T.C. kimlik
numarasi veya vergi kimlik numarasina sahip miikerrer girilen diger emirler dagitima konu
edilmeyecektir.

Bu grup i¢in tahsis edilen toplam lot miktar talepte bulunan yatirimer sayisina béliinecek ve bu
suretle bulunan tutar ve altindaki alim talepleri karsilanacaktir. Kalan tutarlar, talebi tamamen
kargilanamayan yatiimer sayisina boliinerek aym sekilde dagitilacaktir. Bu sekilde dagiim
islemine bu grup igin tahsis edilerek satisa sunulan sermaye piyasast araclarimin tamami
dagitilincaya kadar devam edilecektir. Yatirimer sayis1 kadar dagitima konu edilebilecek yeterli
sayida pay olmadig1 durumda kalan paylar i¢in, yatirimeilar arasinda, Sirket, Halka Arz Eden
Pay Sahipleri ve Konsorsiyum Liderleri’nin uygun gérdiigii sekilde dagitim yapilir.

Yurt ici Kurumsal Yatirnmailara Dagitim:
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Her bir Yurt I¢i Kurumsal Yatiimeiya verilecek pay miktarina Konsorsiyum Liderleri’nin
onerileri de dikkate alinarak, Sirket ve Paylarimi Halka Arz Eden Pay Sahipleri tarafindan karar
verilecektir.

SPK’nin 19.09.2024 tarihli ve 1508 sayili Ilke Karar1 uyarinca; yurt ici kurumsal yatirimer
grubunda yapilacak dagitimda; yeterli talep olmasi halinde, tahsis edilen pay tutarimn en az
%50’sinin yatirim fonlarna, emeklilik yatinm fonlarina ve/veya otomatik katihm sistemi
emeklilik yatirrm fonlarina dagitilmas: ve her bir kurumsal yatirime1 bazinda dagitilacak pay
tutarmnin, halka arz edilen paylarin toplam tutarimin %1°ini agsmayacak sekilde belirlenmesi
esastir. Bir portfoy yonetim sirketinin kurucusu ve/veya yoneticisi oldugu fonlar agisindan sz
konusu sinirlama %3 olarak uygulanir. Portfdy yonetim sirketleri ve portfdy yonetim
sirketlerinin yonetim, denetim veya sermaye bakimmdan dogrudan veya dolayli olarak iliskide
bulunduklar tiizel kisilerin kendi nam ve hesabina talepte bulunmak istemeleri halinde
dagitilacak pay tutari, yeterli talep olmas: halinde, halka arz tutartnin %2’sini gecemez.

Yurt Dis1 Kurumsal Yatirimcilara Dagitim:

Her bir Yurt Dig1 Kurumsal Yatirimciya verilecek pay miktarina Konsorsiyum Liderleri’nin
Onerileri de dikkate alinarak, Sirket ve Paylarim1 Halka Arz Eden Pay Sahipleri tarafindan karar
verilecektir.

SPK’nin 19.09.2024 tarihli ve 1508 sayili Ilke Karan uyarinca; yurt dis1 yatirimer grubunda
yapilacak dagitimlarda, ilgili Ilke Karari’nda yer alan diger dagitim esaslarina iligkin hikiimleri
dolanmaya veya bertaraf etmeye yonelik dagitim yapilmast halinde, (yurt i¢inde mukim gercek
veya tiizel kisilerin, yurt diginda sahip olduklari fon veya diger tiizel kisiliklere dagitim
yaptlmasi gibi) Sirket ve Konsorsiyum Lideri sorumludur. Sirket ve Konsorsiyum Lideri, s6z
konusu hiikme uyum saglayacagina ve yurt digt yatinmeilar hakkinda gerekli incelemeyi
yapacagina dair Kurul’a hitaben 13.04.2026 tarihli taahhiitname vermistir.

Taleplerin kabul edilmesi ve dagitimin Sermaye Piyasasi Araglarmim Satis1 Tebligi ve 20/412
sayili Ilke Karan ile Izahname’de yer alan esaslara uygun olarak yapilmamasindan Thrage:,
Halka Arz Eden ve Konsorsiyum Liderleri, kusurlarina ve durumun gereklerine gore zararlar
kendilerine yiikletilebildigi 6l¢iide sorumludur.

Talep toplama ve dagitim SPK’min 19.09.2024 tarih ve 1508 sayili ilke Karar’na aykirt
olmamak kosuluyla igbu Izahname’de belirtildigi sekilde yapilacaktr.

Tum yatirimer gruplarna dagitim yapilirken, dagitim sonucu ortaya ¢ikan miktarlar, miktar
konusunda alt siir koyan yatirimeilar agisindan gézden gecirilecektir. Miktarin bu alt sinirn
altinda kalmas: halinde yatirime: istegine uygun olarak listeden cikarilacak ve bu miktarlar
tekrar dagitima tabi olacaktir.

Info Yatirim, talep toplama siiresinin bitimini izleyen en geg bir (1) is giinii igerisinde dagitim
listelerini, her bir tahsisat grubu i¢in ayr1 ayn kesinlestirerek Sirket ve Halka Arz Eden Pay
Sahipleri’ne verecektir. Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahipleri, dagitim listelerini en geg
kendisine teslim edilen giinii takip eden is giinii igerisinde onaylayacak ve onayladigini Info
Yatinim’a bildirecektir.

b) Pay bedellerinin 6denme yeri, sekli ve siiresine iliskin bilgi:

Yurt ici Bireysel Yatirnmeilar

Yurt I¢i Bireysel Yatirimcilarin isbu izahnamenin 25.1.3.2.c maddesinde belirtilen
Konsorsiyum Uyeleri’nin basvuru yerleris talepte bulunmak igin basvurarak talep formu
doldurmalar1 gerekmektedir. " ﬁ AR
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Yurt I¢i Bireysel Yatinmeilar, talep ettikleri pay adedine iligkin talep bedelini kismen veya
tamamen nakden yatirabilecekleri gibi, kismen veya tamamen yatinim hesaplarinda mevcut olan
ve agafidaki tabloda belirtilen ve daha dnce farkli bir isleme teminat gosterilmemis ve tizerinde
herhangi bir bloke olmayan kiymetlerin ve/veya do6vizlerin bir veya birka¢ini teminat
gostermek suretiyle de pay talep edebilecektir.

Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar asagidaki 6deme seceneklerinden bir veya birden fazlasini segerek
talepte bulunabilir. Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar igin “Talep Bedeli”, talep ettikleri pay adetleri
ile halka arz fiyatinin ¢arpimi sonucu ortaya ¢ikacak tutardir.

Halka arzda kredi kart: ile 6deme yoluyla bagvuruda bulunulamayacaktr.

Nakden Odeme:

Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar talep ettikleri pay adedine iligkin Talep Bedeli’ni bedelleri
nakden ve/veya hesaben yatirabileceklerdir.
Blokaj Yontemiyle Talepte Bulunma:
Yurt I¢i Bireysel Yatirimcilar Talep Bedeli karsiliginda teminata alinacak kiymetler
ve/veya dovizler, teminat oranlar1 ve teminata alista ve bozdurmada uygulanacak fiyatlar

asagida gosterilmektedir.
Teminat Tutar: =

Talep Bedeli/llgili kiymet icin tabloda belirtilen teminat katsayisi

ENKUL DEGERLER A.5.
Mh. Ahmet Tevfik iles |C|d

Teminata Almacak | Teminat | Teminata Almda | Teminat Bozumunda Uygulanacak
Kiymet /Diviz Katsayis1 | Uygulanacak Fiyat Fiyat
Fonun o giin i¢in fon N '
F fon kuru
Para Piyasas: Fonu 97% | kurucusu tarafindan | L0 © &4 tem lon cusu
tarafindan agiklanan alig fiyat:
agiklanan alig fiyat:
Kisa Vadeli Borglanma Araglar onun o gn iem fon Fonun o giin igin fon kurucusu
97% kurucusu tarafindan
Fonu tarafindan aciklanan alg fiyati
aciklanan ahs fiyat:
F in iein T ‘
Kamu  Borglanma  Araglan onun o ghn i¢in fon Fonun o giin icin fon Kkurucusu
90% | kurucusu tarafindan
Fornu tarafindan aciklanan alig fiyat:
aciklanan alig fiyati
Ozel Sektér Borglanma Araglari onun o gl igin fon Fonun o gin icin fon kurucusu
90% | kurucusu tarafindan
Fonu tarafindan agiklanan alig fiyat:
| aciklanan alis fiyati
Her bir Konsorsiyum | . . 5
tivesinin ileili eiinde ilk DIBS’lerde her bir Konsorsiyum
TL DIBS 9595 | e gl g {iyesinin ilgili giindeki iglem anindaki
acikladif1 gosterge alig .
cari alis fiyati
fiyati
Bloomberg elektronik
alim satim ekraninda her
bir konsorsiyum iyesi, | Bloomberg elektronik alm satim
Eurobond (Hazine bankanin gordiigii en az | ekraninda fiyat saglayicilarin verdigi
N NI D 95% L T . e .
Miistesarligi'nin Ihrag Ettigi) ii¢ iglem yapilabilir fiyat | islem yapilabilir cari piyasa fiyati
saglayicisinin  ortalama | kullanilacaktir.
fiyat: dikkate
almacaktir.
Ozel Sektor Borgl i . 5 I fa |
Ozel Sektér Borglanma Araglar Ozel Sektor Borglanma Ozel Se.:ktor Bor¢lanma Araglarinda
(Her Araci Kurum sadece Borsa Istanbul Borglanma Araglar
. . Araclarinda Borsa | . .
ihracma aracilik ettigi ve Borsa . Piyasast Kesin Alim Satim Pazari'nda
. , . . 85% Istanbul Borglanma 1 .
Istanbul'da islem gbren | . .| olusan o giinkii ortalama fiyat/islem
= , . Araglar1 Piyasas1 Kesin . . I
OSBA'lart  teminata  konu ) gegmemigse son I§ glinii agirhikh
.. | Alim Satim Pazari'nda
edebilir.) Fi ortalama fiyati o
AR AL
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olusan son is ginil
agirlikli ortalama fiyati

Kira Sertifikas:

85%

Kira  Sertifikalarinda,
Borsa [stanbul
Bor¢lanma Araglan
Piyasasi Kesin Alm
Satim Pazari'nda olusan
son is ginii agirhkh
ortalama fiyati

Kira Sertifikalarinda, Borsa Istanbul
Bor¢lanma Araclar1 Piyasasi Kesin
Ahm Satim Pazart'nda olugan o giinkii
ortalama fiyat/ iglem gegmemisse son
is giinil agirlikl ortalama fiyati [

Hisse Senedi Fonu

90%

Fonun o giin igin fon
kurucusu tarafindan
aciklanan ahg fiyat

Fonun o gin i¢in fon kurucusu
tarafindan agiklanan alig fiyati

Kira Sertifikalar1 Katilim Fonlart

90%

Fonun o giin igin fon
kurucusu tarafindan
agiklanan al fiyat

Fonun o giin igin fon kurucusu
tarafindan agiklanan alis fiyati

Degisken fon

90%

Fonun o giin i¢in fon
kurucusu tarafindan
aciklanan alg fiyati

Fonun o giin i¢in fon kurucusu
tarafindan agiklanan alis fiyati

Pay (Bist 30°da yer alan paylar)

90%

BIST Pay Piyasasi’nda
olusan  son  iggiinii
agirlikli ortalama fiyati

BIST Pay Piyasasi’nda olusan cari
piyasa fiyat1

Déviz
Sterlin)

(ABD Deolari, Avro,

90%

TCMB
aciklanan

tarafindan
bir  gin
oncesinin  alis  kuru
(Kiisurath déviz
tutarlart bir ve katlari
seklinde yukari
yuvarlanacaktir.)

Her bir konsorsiyum iiyesinin caligtigi
bankanin cari kuru

Vadeli Mevduat/Katilma Hesabi
Blokesi - TL

100%

Vadeli Mevduat/Katilma Hesabi
Blokesi (ABD Dolari,
Avro, Sterlin)

90%

TCMB
actklanan

tarafindan
bir  giin
oncesinin  alis  kuru
(Kiisurath doviz
tutarlar1 bir ve katlar
seklinde yukar1
yuvarlanacaktir.)

Doviz cinsinden vadeli mevduatlarin
TL’ye doniistiiriilmesinde, tahsilatin
yapildigi andaki Info Yatinm’m
calistigt bankanin s6z konusu doviz
alis kuru (Ktsurath déviz tutarlan bir
ve katlar1 seklinde yukari
yuvarlanacaktir.) Mevduatin
bozulmas1 sirasinda yatirimeinin tlim
mevduatt  bozulmayacak, sadece
blokaja alman tutar kadar kisim
bozulacaktir.

Teminat tutarlarinin hesaplanmasinda, kullanilan menkul kiymetin asgari adet, adet katlar1 ve
birim tutarlar1 dikkate alinarak, teminat gosterilen menkul kiymet adedi asgari adedin altinda
kalmayacak ve kesirli ve/veya ilgili menkul kiymet icin belirtilen katlarin disinda bir adet
olugmayacak sekilde yukan yuvarlama yapilabilecektir.
Hesaplarinda bulunan kiymetleri teminata vermek suretiyle talepte bulunan Yurt I¢i Bireysel

Yatinnmcilar;

. Dagitim listelerinin agiklandig: giin saat 12:00°ye kadar dagitim listesine gore almay1 hak
ettikleri paymn bedelini nakden &deyebilirler. Bu durumda, teminata alman kiymetler
ve/veya dovizler tizerindeki blokaj aynigiin kaldirilir.
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o Dagitim listelerinin agiklandig giin saat 12:00’ye kadar dagitim listesine gore almay: hak
ettikleri payin bedelini kismen nakden 6deyebilirler. Bu durumda, bedeli 6denmeyen
kismin tahsil edilebilmesi i¢in teminata alinan kiymetler bozdurulacaktir. Birden fazla
kiymetin teminata konu olmasi durumunda, talep formunda se¢ilmis olan kiymetler en
likit olandan en az likit olana dogru siralanarak bozdurulacaktir. Ancak, ilgili talep
formunda belirtilmek suretiyle, Konsorsiyum Uyesi arac1 kurumlarin ve emir iletimine

aracilik eden yetkili kuruluslarin, teminata alinan kiymetleri kendi belirleyecekleri sira
ile re’sen paraya ¢evirme ve bedelleri tahsil yetkisi saklidir.

Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilarin teminatlarinin nakde déniistimii ile ilgili riskler talebi giren araci
kuruma aittir.

Konsorsiyum Uyeleri ile emir iletimine yetkili arac1 kuruluslar birbirlerinden farkl: kiymetleri
teminata kabul edebilirler.

Dagitim listesinin onaylanmasi sonucunda almaya hak kazanilan paylarin bedelinin teminatini
tegkil etmek iizere, mevcut kiymetlerini teminat gostererek talepte bulunan Yurt I¢i Bireysel
Yatirimcilar, talep formunu imzaladiklar1 anda, taleplerini gergeklestirebilmeleri i¢in teminata
alinan kiymetler iizerinde, hesabin bulundugu Konsorsiyum Uyesi arac1 kurum lehine rehin
tesis edilir. Hak kazanilan pay bedellerinin zamaninda nakden ve defaten ddenmemesi halinde,
teminat niteligindeki kiymetler ve/veya dovizler, higbir yazili ya da sozli ihbar veya ihtara
gerek olmaksizin ve bagka bir isleme gerek kalmaksizin, araci kurum tarafindan, yukaridaki
tabloda belirtilen “Teminat Bozumunda Uygulanacak Fiyat” lizerinden re’sen paraya gevirerek,
almaya hak kazanilan pay bedelleri re’sen tahsil edilir. Bu kapsamda talepte bulunan
yatinmcilar, talepte bulunulan araci kurumu yetkilendirdiklerini ve bu yetkinin ifasindan
dogabilecek her tiirlii zararlardan ilgili araci kurumun higbir sekilde sorumlu olmayacagim
gayrikabili riicu kabul, beyan ve taahhiit etmis olacaklardir.

Her bir Konsorsiyum Uyesi, Kurul’un kredili menkul kiymet alimina iliskin diizenlemeleri ve
Kurul Karar Organi’min i-SPK.45.4 (24.03.2022 tarihli ve 14/461 sk.) ve i-SPK.45.5
(16.06.2022 tarihli ve 32/917 s.k.) sayili Iike Kararlar1 ile uyumlu olacak sekilde kendilerine
kredi komitesi ile limit tahsis edilmesi uygun bulunan yatirimcilarin, kredi limitleri dahilinde
kalmak kaydiyla kredili basvurularini kabul edebilir ve tahsis edilen krediye iliskin faiz
hesaplamasi hususunda hangi tarih araliginin esas alinacagi, taraflar arasinda akdedilecek
cerceve sdzlesme hitkiimleri uyarinca serbestce tayin edilebilir.

Yurt i¢i Kurumsal Yatinmeilar:

Yurt I¢i Kurumsal Yatinmeilar sadece info Yatinm ve Kuveyt Tiirk Yatinm’a basvuruda
bulunabilecektir.

Yurt i¢i Kurumsal Yatiimeilar pay bedellerini talep aninda ddemeyebileceklerdir. Yurt Igi
Kurumsal Yatirumcilar, almaya hak kazandiklar1 pay miktarimin belirlenen halka arz fiyat: ile
¢arpilmasi sonucu olusacak pay bedelini dagitim listelerinin bildirilmesini takip eden ikinci is
giinii saat 12:00’ye kadar Info Yatinm’a 6deyeceklerdir. Yurt i¢ci Kurumsal Yatirimeilarin bu
sekilde sonradan yapacaklar1 6demeler nakden yapilacaktir.

Yurt Dis1 Kurumsal Yatirnmcilar:

Yurt Dig1 Kurumsal Yatirimeilar sadece Info Yatinm ve Kuveyt Tiirk Yatirim’a basvuruda
bulunabilecektir. %
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Yurt D11 Kurumsal Yatirimceilar pay bedellerini talep aninda 8demeyebileceklerdir. Yurt Disi
Kurumsal Yatirimeilar, almaya hak kazandiklart pay miktarinin belirlenen halka arz fiyat: ile
¢arpilmast sonucu olusacak pay bedelini dagitim listelerinin bildirilmesini takip eden ikinci ig
glinii saat 12:00°ye kadar Info Yatirim’a 6deyeceklerdir. Yurt Dis1 Kurumsal Yatirimeilann bu
sekilde sonradan yapacaklar1 6demeler nakden yapilacaktir.
Halka arza katilan yatinmecilarin ddeyecekleri pay bedelleri, tahsilatlari yapan yatirim
kuruluslari tarafindan Info Yatirim’in hesabina aktarilacaktir. Halka arz edilen pay bedelleri,
Info Yatiim tarafindan tahsil edilince, halka arz i¢in agilmis olan hesaplara, Sirket ve Halka
Arz Eden Pay Sahipleri’nin paylar1 dogrultusunda aym giin yatirilacaktir.
¢) Basvuru yerleri:
Sirket paylarinin halka arzna Yurt Igi Bireysel Yatirimeilar kategorisinden katilmak isteyen
yatirimeilar, asagidaki tiim yetkili araci kurumlarin merkez ve subeleri ile satisa yetkili emir
iletimine araci olan bankalarin ilgili subelerine talepte bulunmak igin basvurabilir.
Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar kategorisindeki yatirimeilar, asagidaki yetkili araci kurumlarin
merkez ve subeleri ile satisa yetkili emir iletimine aract olan bankalarin ilgili subelerinin yam
sira, bu kurumlarin, ATM, internet veya telefon bankaciligi subelerine, taleplerini iletmek icin
bagvurabilir. Internet subesi, telefon bankacilifi subesi, mobil bankacilik veya ATM’ler
vasitasiyla talepte bulunacak yatinmecilarm, internet subesi, telefon bankacilig1 subesi, mobil
bankaciik veya ATM’de islem yapmaya yetkili olma (internet ve telefon bankacilig
hesaplarinin olmasi, interaktif bankacilik taahhiitnamesi imzalans olmalar1 ve/veya ATM’de
kullanilan manyetik kartlarimin olmasz) sart1 aranacaktir.
Yurt I¢i Kurumsal Yatinmeilar ve Yurt Dist Kurumsal Yatirimeilarin talepleri sadece Info
Yatirim ve Kuveyt Tiirk Yatirim tarafindan toplanacaktir.
Konsorsiyum Liderleri ve her bir konsorsiyum iiyesine iligkin bilgiler asagida yer almaktadir.
INFO YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Barbaros Mah. Thlamur Blv. No:3, Agaoglu My Newwork, I¢ Kap: No: 188 Atasehir/Istanbul
Tel: 0212 700 35 00 Faks: 0216 692 12 75
Info Yatirim Menkul Degerler A.S. Genel Miidiirliik ile Etiler, Maslak, Cankaya, Sogiitézi,
Ankara, Niliifer, [zmir ve Denizli subeleri, Atasehir, Besiktas, Beylikdiizii, Goztepe, Levent,
Sisli, Tuzla, Adana, Antalya, Aydin, Balikesir, Bursa, Diyarbakir, Gaziantep, Kayseri, Kirikkale
ve Mersin Irtibat Biirolar ile www.infovatirim.com internet adresi ve InfoTrade Pro ve Infox
mobil uygulamasi
KUVEYT TURK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Yamanevler Mah. Ahmet Tevfik Ileri Cad. No:22-26 34768 Umraniye / ISTANBUL
Tel: 444 1 101
Kuveyt Tiirk Yatirrm Genel Miidiirliik, Kuveyt Tiirk Genel Miidiirliik ve tiim subeleri, 444 1 101
numarali telefon ile Kuveyt Tirk Katiim Bankasi AS: Mobil Sube ve Tradeplus mobil
uygulamalari
d. Paylarin dagitim zamam ve yeri:
Halka arzdan pay alan yatinmcilarin séz konusu paylari Sermaye Piyasasi Mevzuatt
¢ergevesinde, MKK nezdinde ve hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baslanacaktir.
Paylar, Sirket ve Paylarmi Halka Arz Eden Pay Sahipleri tarafindan dagitim listesinin
onaylanmasim takiben ve pay bedellerinin denmesi sartiyla Konsorsiyum Uyeleri tarafindan
yatirimeilarin MKK nezdindeki hesaplaring aktarilacaktir. % AKADEMI
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Talebi karsilanan yatirimcilarin paylari, kaydi sistem esaslar1 ¢er¢evesinde, dagltlm listesinin
Konsorsiyum Uyeleri’ne iletilmesini takip eden en ge¢ iki (2) is giinii igerisinde ve pay
bedellerinin 6denmesi sartiyla, kaydi olarak teslim edilecektir.

25.1.4. Halka arzin ne zaman ve hangi sartlar altinda iptal edilebilecegi veya
ertelenebilecegi ile satiy basladiktan sonra iptalin miimkiin olup olmadifina dair
aciklama:

Halka arzin fiilen gerceklesmesi 6ncesi agagidaki durumlardan birinin olusmas: halinde Es
Konsorsiyum Liderleri olan Info Yatirim ve Kuveyt Tiirk Yatirim, Sirket ve/veya paylarim
Halka Arz Eden Pay Sahipleri aralarindaki Halka Arza Aracilik Sozlesmesi’ni ortaklasa karar
vermek ve karsilikli olarak yazili bildirimde bulunmak suretiyle bu sézlesmeyi derhal sona
erdirip, halka arzi durdurabilecek ve/veya ileri bir tarihe erteleyebilecek ve/veya iptal
edebilecektir. Isbu [zahname’de ve tasarruf sahiplerine satis duyurusunda agiklanan konularda
degisikliklerle ilgili Izahname ve Thrag Belgesi Tebligi’nin 24. maddesi hitkiimleri saklidir.

¢ Yasama, ylirlitme veya sermaye piyasalar ile ilgili karar almaya yetkili organlar tarafindan
yapilan diizenlemeler nedeniyle sézlesmeden kaynaklanan yiikiimliliiklerin Sirket,
paylarim Halka Arz Eden Pay Sahibi ve Es Konsorsiyum Liderleri tarafindan yerine
getirilmesini imkénsiz kilacak veya 6nemli 6lgiide giiglestirecek hukuki diizenlemeler
yapilmasi,

e Halka arz1 esasli olarak olumsuz etkileyebilecek 6lglide savas hali, yangin, deprem, su
baskini, ayaklanma, yaygin terér eylemleri, enerji katligi, hiikiimet darbesi ve/veya halka
arza etki edebilecek tabi afet ve uluslararasi ihtilaflarin meydana gelmesi,

e Ekonomik ve siyasi gelismeler ile para ve sermaye piyasalarindaki gelismelerin Es
Konsorsiyum Liderleri’nin Halka Arz Edilen Paylar’in pazarlanmasina imkéan vermeyecek
durumda olmasi nedeniyle yeterli talebin olusmayacaginin ve piyasalarin durumu itibariyla
halka arzdan beklenen faydanin gergeklesmeyeceginin Es Konsorsiyum Liderleri
tarafindan 6nggriilmesi,

o Ulke ekonomisi, ulusal veya uluslararas: sermaye ve finans piyasalarim, Sirket’in faaliyet
gosterdigi sektorli ya da Sirket’in mali biinyesini ciddi etkileyerek halka arzin basarisim
engelleyebilecek beklenmedik durumlarin ortaya ¢ikmasi,

e Sirket’in y6netici ve ortaklar1 ile Sirket hakkinda Sirket ve Halka Arz Eden Pay
Sahipleri’nin paylarin pazarlanmasini etkileyebilecek herhangi bir sorusturma ve/veya
dava agilmas ile Sirket ve/veya ortaklar aleyhine, halka arzi 6nemli derecede etkileyen ya
da etkileyebilecek herhangi bir sorusturma, dava ve/veya sair adli veya idari takip
baslatilmasi,

e Es Konsorsiyum Liderleri tarafindan, Halka Arz Edilen Paylar’in satisinda yeterli talebin
olusmayacaginin veya yeterli derinlikte bir piyasamn olusmayacaginin éngoriilmesi hali,

e Halka arz siiresi i¢inde, Sirket’in ve/veya Sirket’in mali durumunda meydana gelen ve
[zahname ile sirkiilerde yer alan bilgilerin bundan béyle gercege aykiri hale gelmesi
sonucunda dogacak olumsuz degisikliklerin ortaya ¢ikmast,

e Toplanan kesin talebin halka arz edilen pay adedinden, belirtilen satisa sunulan pay
miktarindan az olmas.

Dagitim listesinin Sirket ve Paylarimi Halka Arz Eden Pay Sahipleri tarafindan
onaylanmasindan paylarin yatirimcilara teslimine kadar gegen siirecte diinyanin baslica finans
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piyasalari veya Ttrkiye’de ciddi olumsuz ekonomik ve siyasal sonuglar doguran gelismelerin
olusmasi hilinde, halka arza iligkin takas iglemleri, ancak Sirket, Paylarim Halka Arz Eden Pay
Sahipleri ve Konsorsiyum Liderleri’nin ortak mutabakat: ile tamamlanacaktir. Isbu paragrafta
gecen sekilde Sirket, Paylarm Halka Arz Eden Pay Sahipleri ve Konsorsiyum Liderleri
arasinda mutabakata varilamamasi hélinde s6z konusu Halka Arza Aracilik Sozlesmesi
feshedilecek ve halka arz iptal olmus sayilacaktir.

25.1.5. Kargilanamayan taleplere ait bedeller ile yatirnmcilar tarafindan satis fiyatinin
iizerinde 6denen tutarlarin iade sekli hakkinda bilgi:

Kargilanamayan taleplerden dolay: olusan iade bedeli, dagitim listesinin Konsorsiyum
Uyelerine teslim edilmesini takiben izleyen is giinli igerisinde, satin gergeklestiren
Konsorsiyum Uyesi tarafindan, bagvuru yerlerinde pay bedellerini nakden 6deyen yatirimcilara
iade edilecektir.

Kiymet blokesi yontemiyle bagvuran yatimmcilarin da kiymetlerindeki blokajlar isbu
Izahname’nin 25.1.3.2.b. numarali “Pay bedellerinin ddenme yeri, sekli ve siiresine iliskin
bilgi” baslikli bolimiinde anlatildig: sekilde kaldirilacaktir.

25.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlar1 hakkinda bilgi:

Talep miktarinin bir (1) lot (1 TL) ve katlan seklinde olmas: sarttir. Yatirime: bazinda talepte
bulunulabilecek pay tutari, sz konusu yatirimeinmn dahil oldugu gruba tahsis edilen toplam pay
tutarimin dortte birini gegemeyecektir. Ayrica, yatirimeilar istedikleri takdirde talep formunda
almak istedikleri miktara iliskin alt sinir belirleyebileceklerdir. Isbu Izahname’nin 25.2.3.f.
maddesi kapsaminda miikerrer taleplerin dagitima dahil edilmeme durumu saklidir.

25.1.7. Yatinmeilarin sati alma taleplerinden vazgecme haklarina iliskin bilgi:

Kurul’un 1I-5.1 sayili Izahname ve Thra¢ Belgesi Tebligi’nin 24. ve SPKn’nin 8. maddesi
uyarinca, {zahname ile kamuya agiklanan bilgilerde, satisa baglamadan once veya satis siiresi
i¢inde yatirimcilarin yatinm kararim etkileyebilecek degisiklik veya yeni hususlarin ortaya
¢ikmast hilinde durum Ihrager veya Paylarimi Halka Arz Eden Pay Sahipleri tarafindan en
uygun haberlesme vasitasiyla derhal Kurul’a bildirilir.

Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde, satis siireci durdurulabilir.
Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren yedi is glinii iginde
SPKn’de yer alan esaslar ¢er¢evesinde Kurulca onaylanir ve izahname’nin degisen veya yeni
eklenen hususlara iliskin kismi1 yayimlanr.

Degisiklik veya yeni hususlarin yayimlanmasindan 6nce pay satin almak i¢in talepte bulunmus
olan yatirimeilar, Izahname’de yapilan ek ve degisikliklerin yayimlanmasindan itibaren iki is
guinii i¢inde taleplerini geri alma hakkina sahiptirler.

Ayrica, Izahname’de herhangi bir degisiklik olmasa dahi yatirimeilar, talep toplama siiresi
igerisinde taleplerini degistirme ya da geri alma hakkina sahiptirler.

25.1.8. Paylarin teslim yoéntemi ve siiresi:

Thrag edilecek paylar kaydilestirme esaslari cergevesinde MKK tarafindan hak sahipleri bazinda
kayden izlenecek olup paylarn fiziki teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar azami dagitim
listesinin Konsorsiyum Uyeleri’ne iletilmesini takip eden 2 is glinii icerisinde teslim edilecektir.
25.1.9. Halka arz sonuclarmm ne sekilde kamuya duyurulacag hakkinda bilgi:

Halka arz sonuglari, Kurul'un sermaye piyasasi araglarimn satisina iliskin diizenlemelerinde
yer alan esaslar gercevesinde dagitim listesinin kesinlestigi giinii takip eden 1l‘<1(%) qugl, gilinii
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igerisinde Kurul’un &zel durumlarn kamuya agiklanmasma iliskin diizenlemeleri uyarinca
kamuya duyurulur.

25.1.10. Yeni Pay Alma Hakkima iligkin Bilgiler

Mevcut ortaklar i¢in yeni pay alma hakki ortak satig1 yaninda sermaye artirimi suretiyle de
halka arzin gergeklestirilmesi i¢in tamamen kisitlanmgtar,

25.1.11. Satin alma taahhiidiinde bulunan gercek ve/veya tiizel kisilerin ad), is adresleri
ve bir payin satin alma fiyati ile bu kisilerin ihrage ile olan iligkisi hakkinda bilgi:
Yoktur,

25.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine satis duyurusunun ilan edilecegi gazeteler:

Yoktur.

25.1.13. Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin nemalandirhp nemalandirilmayacag;,
nemalandirilacaksa esaslari:

Halka arz nedeniyle toplanan bedeller nemalandirilmayacaktir.

25.1.14. Halka arzda icsel bilgiye ulasabilecek konumdaki kisilerin listesi:

Sirket’in, halka arza aracilik edenlerin, paylanin degerini etkileyebilecek nitelikteki bilgiye
ulasabilecek konumdaki idari sorumlulugu bulunan kisilerin ve halka arz nedeniyle hizmet
aldigs diger kisi/kurumlarin listesi asagida yer almaktadir:

Kisi Kurum |
Ugur Isik Akademi Cevre |
Ufuk Isik Akademi Cevre B
' Murat Pekcan Akademi Cevre
'Biilent Coban | Akademi Cevre
Zekican Giindiiz Akademi Cevre ]
Hasan Ahi Akademi Cevre ) ]
Namik Kemal GOKALP Info Yatirim )
Hiiseyin Tarkan AKGUL Info Yatirim o
Engin Emre SECEN Info Yatirim
Hiiseyin GULER Info Yatirim
Temur KAYHAN Info Yatirim
Hiimeyra ODABAS | Info Yatirim
Emirhan BIYIKCI Info Yatirim |
Mehmet Nuri GOKALP Info Yatirim
Beyza KAHRAMAN Info Yatirim
|Ali KARAKAS info Yatirim o
Kasim Dilsat KISABACAK Info Yatirim ]
'Emir Ibrahim TURKOGLU info Yatirim
Kerem Ozsahin Ozsahin Hukuk Biirosu ]
Rafet KALKAN Kaizen Bagimsiz Denetim A.S. i
Sedat Kara TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S. |
Giines Ozcelik TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S.
Ece Kadioglu | TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S.
'Selman ORTAKOY Kuveyt Tiirk Yatirim T
Turgay CAVAS Kuveyt Tiirk Yatirim |
Abdulkadir SADIKOGLU | Kuyeyt Tiirk Yatirim |
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| Mesut SAYIN Kuveyt Tiirk Yatirim ]
Esra DEMIREL Kuveyt Tiirk Yatirim
Omiir Hasan KARATAS Kuveyt Tiirk Yatirim
| Ilhan OZKURT Kuveyt Tiirk Yatirim

25.2. Dagitim ve tahsis plani:

25.2.1. Halka arzin birden fazla iilkede ayni anda yapildigi durumlarda, bu iilkelerden
birine belli bir oranda tahsisat yapilmissa buna iligkin bilgi:

Yoktur.

25.2.2. ihra¢eimin bildigi 6l¢iide, ihraccinin ana hissedarlar: veya yonetim kurulu iiyeleri
ile yonetimde séz sahibi kisilerin yapilacak halka arzda istirak taahhiidiinde bulunma
niyetinin olup olmadig veya herhangi bir Kkisinin halka arz edilecek paylarm yiizde
besinden fazlasina taahhiitte bulunmaya niyetli olup olmadigina iligkin bilgi:

Yoktur.

25.2.3. Halka arzda yatirimecilara tahsis ve dagitim esaslar:

a) Yatirime: grubu bazinda tahsisat oranlar::

SPK’nin II-5.2 sayili Sermaye Piyasast Araglarimin Satigi Tebligi’nin 18’inci maddesinin
4’tncti fikrasi hikmii uyarinca halka arz edilecek sermaye piyasasi araglarinin nominal
degerinin en az yiizde onunun yurt i¢i bireysel yatirimeilara ve yiizde onunun yurt i¢i kurumsal
yatirimcilara tahsis edilmesi zorunlu olup Kurul halka arz edilecek sermaye piyasasi araglarinin
piyasa degerini, piyasa kosullarii ve benzeri gerekeeler ile Sirket’in ve/veya Paylarim1 Halka
Arz Eden Pay Sahipleri’nin talebini de dikkate alarak bu fikrada yer alan asgari tahsisat
oranlarini sifira kadar indirmeye veya bir kat daha artirmaya yetkili kilinmigtir.

SPK’nin ilgili diizenlemeleri cergevesinde tahsisat oranlart asagidaki sekilde belirlenmistir.
Halka arz edilecek toplam 70.000.000 TL nominal degerli paylarin;

- ** TL nominal degerdeki %** oramindaki kism1 Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar’a,

- ** TL nominal degerdeki %** oramndaki kism1 Yurt I¢i Kurumsal Yatirrmeilar’a

- ** TL nominal degerdeki %** oramindaki kismi Yurt D11 Kurumsal Yatirimeilar’a

gergeklestirilecek satislar icin tahsis edilmistir.

b) Tahsisat degisikliginin yapilabilecegi sartlar, biiyiikliigii ve tahsisat degisikliginde

miinferit dilimler i¢in uygulanabilir yiizdeler:

Yukarida belirtilen tahsisatlarin oran talep toplama neticesinde Sirket ve Halka Arz Eden Pay

Sahipleri’nin onayu ile asagidaki kosullar gercevesinde Info Yatirim tarafindan degistirilecektir.

- SPK’nin 19.09.2024 tarihli ve 1508 sayil Ilke Karan uyarinca, talep toplama stiresi

sonunda bir yatirimc1 grubuna tahsis edilen tutar: kargilayacak tutarda talep gelmesi
durumunda, amlan grubun tahsisat oranmdan diger gruplara kaydirma
yapilamayacaktir. Yeterli talep gelmeyen yatinmer grubu olmasi durumunda ise kalan
kisim serbestge diger gruplara aktarilabilecektir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatirimer grubunda yapilacak dagitimda; yeterli talep olmasi halinde, tahsis

edilen pay tutarinin en az %50’sinin yatiim fonlarina, emeklilik yatirim fonlarina ve/veya

otomatik katilim sistemi emeklilik yatirim fonlarina dagitilmas: ve her bir kurumsal yatirimei

bazinda dagitilacak pay tutarinin %1’ini asmayacak sekilde belirlenmesi esastir. Bir portféy

yOnetim sirketinin kurucusu ve/veya yoneticisi oldugu fonlar agisindan sz konusu simirlama

%3 olarak uygulanir. Portfsy yénetim sirketleri ve portfoy yonetim gﬁt]@}dﬁiﬁﬁyﬂneﬁm,
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denetim veya sermaye bakimindan dogrudan veya dolayli olarak iliskide bulunduklar: tiizel
kisilerin kendi nam ve hesabina talepte bulunmak istemeleri halinde dagitilacak pay tutar,
yeterli talep olmasi halinde, halka arz tutarinin %2’sini gegemez.

¢) Bireysel yatirnmeilar ve ihra¢ginin ¢ahisanlarina iliskin tahsisat grubunda tahsis edilen
nominal degerden daha fazla talep gelmesi durumunda uygulanacak dagitim
yontemi/yontemleri:

Yurt ici Bireysel Yatirimcilara Dagitim:

Esit dagitim yontemine gore yapilacaktir. Bu grup igin iletilen taleplerin bu gruba tahsis edilen
pay adedinden az olmas: halinde biitiin talepler kargilanacaktir. Bu grup icin iletilen taleplerin
bu gruba tahsis edilen pay adedinden fazla olmasi durumunda; T.C. Kimlik numarasi veya vergi
kimlik numaras1 kullamlarak yatirimer bazinda teklestirme esasina gore aym ve/veya farkli
arac1 kurumlardan iletilen ancak ayni1 T.C. kimlik numaras1 veya vergi kimlik numarasina sahip
olan yatinmci emirlerinden en yiiksek tutarhh emir dikkate almmacaktir. Aym T.C. kimlik
numarasi veya vergi kimlik numarasina sahip miikerrer girilen diger emirler dagitima konu
edilmeyecektir.

Bu grup i¢in tahsis edilen toplam lot miktari talepte bulunan yatirimer sayisina béliinecek ve bu
suretle bulunan tutar ve altindaki alim talepleri karsilanacaktir. Kalan tutarlar, talebi tamamen
karsilanamayan yatirimer sayisina boliinerek ayni sekilde dagitilacaktir. Bu sekilde dagitim
islemine bu grup i¢in tahsis edilerek satiga sunulan sermaye piyasas1 araglarinin tamami
dagitilincaya kadar devam edilecektir. Dagitim sonucunda ortaya c¢ikan miktarlar, miktar
konusunda bir alt sinir koyan yatinmcilar agisindan gézden gegirilecektir. Miktarin bu alt sinirin
altinda kalmas: hélinde yatirimci istegine uygun olarak listeden ¢ikarilacak ve bu miktarlar
tekrar dagitima tabi olacaktir.

d) Tahsisatta belirli yatirimer gruplarmma veya belirli diger gruplara tanmmabilecek
ayricahiklar ve bu gruplara dahil edilme kriterleri:

Herhangi bir yatirimc1 grubuna ayricalik yoktur.

e) Tek bir bireysel yatirimciya dagitilmasi ngoriilen asgari pay tutan:

Yurt i¢i Bireysel Yatirnmailara Dagitim:

Esit dagitim y&ntemine gore yapilacaktir. Bu grup i¢in iletilen taleplerin bu gruba tahsis edilen
pay adedinden az olmasi halinde biitlin talepler karsilanacaktir. Bu grup i¢in iletilen taleplerin
bu gruba tahsis edilen pay adedinden fazla olmasi durumunda; T.C. Kimlik numarasi veya vergi
kimlik numaras1 kullamlarak yatirime1 bazinda teklestirme esasina gére aym ve/veya farkli
aract kurumlardan iletilen ancak aym T.C. kimlik numarasi veya vergi kimlik numarasina sahip
olan yatinmci emirlerinden en yiiksek tutarhi emir dikkate almacaktir. Ayni T.C. kimlik
numarasi veya vergi kimlik numarasina sahip miikerrer girilen diger emirler dagitima konu
edilmeyecektir.

Bu grup i¢in tahsis edilen toplam lot miktar: talepte bulunan yatinme: sayisina béliinecek ve bu
suretle bulunan tutar ve altindaki alim talepleri karsilanacaktir. Kalan tutarlar, talebi tamamen
kargilanamayan yatinnme: sayisina boliinerek aym sekilde dagitilacaktir. Bu sekilde dagitim
islemine bu grup i¢in tahsis edilerek satisa sunulan sermaye piyasasi araclarinin tamami
dagitilincaya kadar devam edilecektir. Dagitim sonucunda ortaya ¢ikan miktarlar, miktar
konusunda bir alt siur koyan yatirnimeilar agisindan gézden gecirilecektir. Miktarin bu alt sinirin
altinda kalmas: hélinde yatirimei istegine uygun olarak listeden c¢ikarilacak ve bu miktarlar
tekrar dafitima tabi olacakr. \KADEMI
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f) Miikerrer talep olmasi halinde uygulanacak esaslar:

Yurt I¢i Bireysel Yatinmeilar grubunda, esit dagitim yontemi kullanilacaktir ve bu grup i¢in
iletilen taleplerin, bu gruba tahsis edilen pay adedinden fazla olmasi halinde miikerrer talep
kontrolii yapildiktan sonra sadece en yiiksek miktarh talepleri dikkate alinacaktir.

Yurt I¢i Bireysel Yatinmeilar kategorisinde bir defadan fazla talepte bulunan yatinmeilarn
toplam talep adetleri isbu izahnamenin 25.1.6. “Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay
miktarlart hakkinda bilgi” baghkli bolimiinde konu edilen azami talep miktar1 ile
kargilagtinlacaktir. Azami talep miktarini agan talepte bulunan Yurt I¢i Bireysel Yatirmeilar,
taleplerinin azami talep miktarini agan kisimlan talep zamanlar1 dikkate almarak en son
taleplerinden geriye doniik olarak iptal edildikten sonra séz konusu yatirime! icin toplam azami
talep miktar olarak hesaplamada dikkate alinacaktir.

Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar igin iletilen taleplerin bu gruba tahsis edilen pay adedinden fazla
olmasi durumunda; T.C. Kimlik numarast veya vergi kimlik numaras: kullanilarak yatirimei
bazinda teklestirme esasina gore ayni ve/veya farkli aracit kurumlardan iletilen ancak aym T.C.
kimlik numaras1 veya vergi kimlik numarasina sahip olan Yurt I¢i Bireysel Yatirimcilara ait
emirlerden en yiiksek tutarli emir dikkate alinacaktir. Ayn1 T.C. kimlik numaras1 veya vergi
kimlik numarasina sahip miikerrer girilen diger emirler dagitima konu edilmeyecektir. Bu grup
i¢in tahsis edilen toplam lot miktari talepte bulunan yatirime: sayisina béliinecek ve bu suretle
bulunan tutar ve altindaki alim talepleri karsilanacaktir. Kalan tutarlar, talebi tamamen
kargilanamayan yatirime: sayisina béliinerek aym sekilde dagitilacaktir. Bu sekilde dagitim
iglemine bu grup i¢in tahsis edilerek satisa sunulan sermaye piyasasi araglarinin tamami
dagitilincaya kadar devam edilecektir. Dagitim sonucunda ortaya ¢ikan miktarlar, miktar
konusunda bir alt sinir koyan yatirimeilar agisindan gézden gegirilecektir. Miktarin bu alt simirin
altinda kalmas: hélinde yatinmei istegine uygun olarak listeden cikarilacak ve bu miktarlar
tekrar dagitima tabi olacaktir.

Miikerrer taleplerin tespiti amaciyla yapilan kontroller sonucunda basvuru taleplerinin satisa
sunulan pay tutarindan az olmasi halinde, bir defadan fazla talepte bulunan yatirmmeilarin en
tiiksek miktarl1 2. talep tutarlan da hesaplamada dikkate alinacaktir. Satisa sunulan pay tutarimn
tamamim Kargilayacak talep belirleninceye kadar hesaplamaya bu sekilde devam edilecektir.
g) Halka arz siiresinin erken sonlandirilma kosullar1 ve erken sonlandirilabilecek
tarihler:

Yoktur.

h) Halka arz edilecek paylara iliskin yapilacak tahsisatlara yinelik olarak, iletilen talepler
veya fiyat tekliflerinin, islemi yapan veya yapilmasina araeci olan yetkili kurulus bazinda
belirlenmesinin miimkiin olup olmadigi hakkinda bilgi:

Halka Arz Edilecek Paylar’a iligkin yapilacak tahsisatlara yonelik olarak, iletilen talepler veya
fiyat tekliflerinin, islemi yapan veya yapilmasina araci olan yetkili kurulus bazinda belirlenmesi
miimkiindiir.

25.2.4. Talepte bulunan yatirimcilara, halka arzdan aldiklar: kesinlesmis pay miktarinin
bildirilme siireci hakkinda bilgi:

Halka arzda talepte bulunan yatirimcilar, dagitim listelerinin onaylandig1 giinii takip eden is
giini talepte bulunduklar Konsorsiyum Uyesi’ne bagvurarak halka arzdan aldiklari kesinlesmis
pay miktarim 6renebilirler. ﬁ

25.2.5. Ek satis islemlerine iliskin bilgi: / N
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Planlanmamaktadir.

25.3. Paylarin fiyatinin tespitine iliskin bilgi
25.3.1. 1 TL nominal degerli bir paymn satis fiyat1 ile talepte bulunan yatirnecinin
katlanacag maliyetler hakkinda bilgi

1 TL nominal degerli payin satig fiyat1 *** TL olarak belirlenmistir.

Konsorsiyum Liderleri ve Konsorsiyum Uyeletinin halka arzda talepte bulunan yatirimeilardan
talep edecekleri komisyon ve benzeri gidetler asagida yer almaktadir.

25.3.2. Halka arz fiyatinin tespitinde kullamlan yontemler ile satis fiyatimin belirli
olmamasi durumunda halka arz fiyatinin kamuya duyurulmas: siireci ile halka arz
fiyatinmn veya fiyat tesptindeki kriterlerin belirlenmesinde kimin sorumlu olduguna dair
bilgi:

1 TL nominal degerli 1 (bir) adet payin satig fiyat: [®] TL olarak belirlenmis olup, Kuveyt Tiirk
Yatirim tarafindan hazirlanan fiyat tespit raporunda, Halka Arz Fiyati’'nin belirlenmesi icin
yapilan degerleme ¢aligmasinda “[e]” ve “[e]” yontemleri kullamlmigtir. Fiyat tespit raporu
isbu Izahname’nin [¢] kisminda yer almaktadur.

Halka Arz Fiyati’nin belirlenmesinden nihai olarak Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahipleri
sorumludur.

Fiyat Tespit Raporu’nun ekinde yer alan Sorumluluk Beyani’nda da yer aldifi iizere Kuveyt
Tiirt Yatinm, Sermaye Piyasast Kurulu (SPK)’nun 11.04.2019 tarih ve 21/500 sayih karan
uyarinca SPK’nin 11.04.2019 tarih ve 2019/19 sayili haftalik biilteninde ilan edilen duyuruya
istinaden; SPK’min ilgili kararinda belirtilen niteliklere sahip oldufunu ve bagimsizlik
ilkelerine uydugunu, Izahnamenin bir pargasi olan Fiyat Tespit Raporu’nda yer alan bilgilerin,
sahip oldugu tiim bilgiler cercevesinde, gercege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamim
degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamasi i¢in her tiirlii §zenin gésterilmis oldugunu beyan
etmistir.

Farkli degerleme yontemleri ile farkli tarihlerdeki finansal veriler ile piyasa ¢arpanlarinin
kullanilmasi durumunda farkli degerlere ulagilmasi miimkiin olup, tasarruf sahipleri tarafindan
gergeklestirilecek yatirim kararlari, s6z konusu unsurlar dikkate alindiktan sonra verilmelidir.
Fiyat tespit raporu, halka arzin baglangi¢c tarihinden en az 3 (iig) giin 6nce KAP’ta
(www.kap.org.tr), Sirket’in internet sitesinde (www.akademicevre.com), Es Konsorsiyum
Liderleri Info Yatinm’mn (www.infovatirim.com) ve Kuveyt Tirk Yatirim’in
(www.kuvevtturkvatirim.com.tr) internet sitesinde yayimlanacaktir.

25.3.3. Yeni pay alma hakki kisitlanmissa yeni pay alma hakkimin kisitlanmasindan dolay:
menfaat saglayanlar hakkinda bilgi:

Mevcut ortaklarin yeni pay alma haklari tamamen kisitlanmustir. Yeni pay alma haklarinin
kisitlanmasindan dogrudan Sirket ve mevcut ortaklar1 menfaat saglayacaktir. Halka arz edilen
paylar karsiliindan paylar oraninda Sirket ve Paylarim Halka Arz Eden Pay Sahibi fon elde
edecektir. Yine meveut ortaklar, dolayli yoldan menfaat elde edebilir. Zira Sirket’in elde ettigi
fonu kullanma sonucunda faaliyetlerinde meydana gelecek karliliktan dolay1 ortaklar hem kar
pay1 hem de mevcut paylarinin da deger kazanmasi yoluyla kazang saglayabilirler. Ayrica halka
arz edilen paylarn ikincil piyasadaki borsa fiyati mevcut paylarimin degerinin belirlenmesi
agisindan bir 6l¢iit olmasi da dolayli bir menfaat saglayabilir.

25.3.4. Thragginin yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahlbl kisilerin veya. iliskili

kisilerin (bunlarm esleri ile birinci derecede kan ye sthri h1s1mlar1) geg:m
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bulunulan yil igerisinde iktisap ettigi veya iktisap etme hakkina sahip olduklar
ihraggipaylant icin odedikleri veya &deyecekleri fiyat ile halka arz fiyatimin
karsilastirilmasi:

Yoktur.

25.4. Aracilik Yiiklenimi ve Halka Arza Aracihk

25.4.1. Halka arza aracilik edecek yetkili kuruluslar hakkinda bilgi:

Halka arza aracilik edecek yetkili kuruluglara iliskin bilgiler isbu Izahname’nin 25.1.3.2.c
maddesinde yer almaktadir.

Sirket paylarmin halka arzina Yurt Ici Bireysel Yatirimeilar kategorisinden katilmak isteyen
yatinmeilar, [zahname’nin 25.1.3.2.c maddesinde yer alan tiim yetkili arac1 kurumlara talepte
bulunmak i¢in bagvurabilir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar ve Yurt Dis1 Kurumsal Yatinmeilar sadece Info Yatinm ve
Kuveyt Tiirk Yatirim araciligiyla talepte bulunabilecektir.

25.4.2. Halka arzin yapilacad iilkelerde yer alan saklama ve tdeme kuruluslarinin
isimleri:

Halka arz sadece Tiirkiye Cumhuriyeti’'nde gergekleseceginden, paylarin saklama, takas ve
odeme islemleri Takasbank (Istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.$.) ve MKK (Merkezi Kayit
Kurulusu A.§.) tarafindan gergeklestirilecektir.

25.4.3. Aracilik tiirii hakkinda bilgi:

Es Konsorsiyum Liderleri ile Konsorsiyum tiyeleri “En Iyi Gayret Aracilig1” yoluyla satiga
aracilik edecektir. Bu nedenle satista yiiklenimde bulunan herhangi bir kisi ya da kurum
bulunmamaktadir.

25.4.4. Aracihk sozlesmesi hakkinda bilgi

Sirket, paylarim Halka Arz Eden Pay Sahipleri ile info Yatirim ve Kuveyt Tiirk Yatirum arasinda
imzalanan “Halka Arza Aracilik S6zlesmesi”, bu sdzlesme kapsamina giren yiikiimliiliiklerin
kargilikl olarak yerine getirilmesi veya bu s6zlesmede belirtilen nedenlerle feshedilmis olmasi
halinde kendiliginden o tarihte sona erer.

Bununla birlikte Sirket, paylanm Halka Arz Eden Pay Sahipleri ve paylarin halka arzim
gergeklestirecek araci kuruluslar arasindaki “Aracilik ve Konsorsiyum Sézlesmesi” de [e]
tarihinde imzalanmistir. S6z konusu sdzlesme, taraflari tanitici bilgiler, Sirket paylarimin halka
arzina aracilik edilmesi, s6zlesmenin konusu, halka arz edilecek paylarla ilgili bilgiler,
aracitiin tiiri, satisin yapilacagy yatirnmeilar, Sirket, Halka Arz Eden Pay Sahipleri ve
Konsorsiyum’un hak, yiikiimliiliik ve taahhiitleri, aracilik komisyonu ve masraflar, vergi, resim,
harg ve diger yiiktimliiliikler, satis, tahsis ve dagitima iliskin hiikiimler ile aracilik ve halka arz
iptal kosullarina iligkin hiikiimler icermektedir.

25.5. Halka arza iliskin ilgili ger¢ek ve tiizel kisilerin menfaatleri:

Sirket, sermaye artinmi yoluyla Halka Arz Edilen Paylar tizerinden halka arz geliri elde
edecektir. Sirket paylarinin halka arzinda sahip oldugu paylan satacak mevecut pay sahipler
Ugur Isik ve Ufuk Isik’in pay satig geliri, halka arz sirasinda, halka arza aracilik eden aract
kurumlarin halka arza aracilik komisyonu, hukuki ve finansal ve mevzuat danigmanlik saglayan
kisi ve kurumlarin dammanlik iicreti, bagimsiz denetim sitketinin denetim ticreti ile
gayrimenkul degerleme sirketinin degerleme ticreti elde etmesi s6z konusu olacaktir.

Sirket ile halka arzda satisa yetkili arac1 kurum olarak gorev alan Info Yatirim arasinda cikar

catigmasi veya herhangi bir menfaat ¢atigmasi, bulunmamaktadir. info Yatirim ve Sirket
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arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. Info Yatinm’m halka arz islemi nedeniyle'gg
edecegi aracilik komisyonu haricinde dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin bagarisina
baglanmis bir ekonomik ¢ikari bulunmamaktadir. info Yatinm’in Sirket’in %5 ve daha
fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda halka arz amactyla imzalanan s¢zlesmeler disinda
herhangi bir anlagma yoktur.

Sirket ile halka arzda satisa yetkili arac1 kurum olarak gorev alan Kuveyt Tiirk Yatinim arasinda
¢ikar catismas: veya herhangi bir menfaat gatigmas! bulunmamaktadir. Kuveyt Tiirk Yatirm ve
Sirket arasinda herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. Kuveyt Tiirk Yatirim’in halka arz islemi
nedeniyle elde edecegi aracilik komisyonu haricinde dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin
basarisina baglanmis bir ekonomik ¢ikar1 bulunmamaktadir. Kuveyt Tiirk Yatirim’in Sirket’in
%5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda halka arz amaciyla imzalanan sdzlesmeler
disinda herhangi bir anlasma yoktur.

Sirket ile bagimsiz hukukgu raporunu hazirlayan Ozsahin Hukuk Biirosu arasinda herhangi bir
¢ikar veya menfaat catismas: bulunmamaktadir. Ozsahin Hukuk Biirosu ve Sirket arasinda
herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. Ozsahin Hukuk Biirosu’nun dogrudan ya da dolayli olarak
halka arzin basarisina baglanmis bir ekonomik ¢ikari bulunmamaktadir. Ozsahin Hukuk
Biirosu’nun $irket’in dogrudan %35 ve daha fazlasma sahip pay sahipleriyle arasinda, halka arza
iligkin sunulan hukuki danismanlik hizmetleri diginda bir hukuki damismanlik iligkisi
bulunmamaktadir. Ozsahin Hukuk Biirosu halka arza iliskin sunulan hukuki damismanlik
hizmetleri i¢in damsmanlik ticreti elde etmektedir.

Sirket ile 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine ait
finansal tablolarinin bagimsiz denetimini yapan Kaizen Bagimsiz Denetim A.S. arasinda cikar
¢atiymasi veya herhangi bir menfaat ¢atismasi bulunmamaktadir. Kaizen Bagimsiz Denetim
A.§. ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. Kaizen Bagimsiz Denetim A.S. nin
dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin basarisina baglanmis bir ekonomik cikart
bulunmamaktadir. Kaizen Bagimsiz Denetim A.$.’nin, Sirket ile arasinda bagimsiz denetim
¢alismalarimn  yiiriitiilmesine iligkin yapmis oldugu anlagmalar haricinde, herhangi bir
anlagsmas1 bulunmamaktadir. Kaizen Bagimsiz Denetim A.S., Sirket’e sundugu bagimsiz
denetim hizmetleri kapsaminda iicret almaktadir.

Sirket’e gayrimenkul ve makine teghizat degerleme hizmeti veren TSKB Gayrimenkul
Degerleme A.S. ile Sirket arasinda ¢ikar catismasi veya herhangi bir menfaat catismasi
bulunmamaktadir. TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S. ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye
iliskisi yoktur. TSKB Gayrimenkul Degerleme A.$.’nin dogrudan ya da dolayl olarak halka
arzin basarisina baglanmis bir ekonomik ¢ikart bulunmamaktadir. TSKB Gayrimenkul
Degerleme A.$.’nin, Sirket ile arasinda gayrimenkul ve makine techizat degerleme
hizmetlerine iligkin  yapmus oldufu anlagmalar haricinde, herhangi bir anlasmas:
bulunmamaktadir. TSKB Gayrimenkul Degerleme A.§., Sirket’e sundugu gayrimenkul ve
makine techizat degerleme hizmetleri kapsaminda ticret almaktadir.

Bunlarin disinda halka arzdan nemli menfaati olan damsmanlar vb. bulunmamaktadur.

S0z konusu maliyetler isbu Izahname’nin 28 numarals “Halka Arz Geliri ve Maliyetleri”
baglikl1 bsliimiinde detayh olarak verilmektedir.
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26. BORSADA iSLEM GORMEYE iLiSKIN BILGILER
26.1. Paylarn Borsada islem gormesi i¢in bagvuru yapiip yapilmadig ve biliniyorsa en
erken islem gorme tarihleri:
Sirket’in Izahname setinin Kurul’ca onaylanmasi, bu paylarin Borsa’da isglem gorecegi
anlamina gelmemekte olup Halka Arz Edilen Paylar’in Borsa’da islem gorebilmesi, BIAS
mevzuatinm ilgili hitkiimleri ¢ergevesinde BIAS Yonetim Kurulu’nun verecegi olumlu karara
baglidir.
Paylann Borsa’da islem gorme tarihi, BIAS Yonetim Kurulu’nun yapacagi duyuru ile
belirlenecektir,
Sirket paylariun BIST - Yildiz Pazar’da islem gérmesi icin Borsa Istanbul’a bagvuru yapilms
olup Borsa Istanbul’un gériisii isbu Izahname’nin “I. Borsa Gortisti” boliim{iinde yer almaktadar.
26.2. ihraggmm aym grup paylarmin borsaya kote olup olmadigina/borsada islem goriip
gérmediZine veya bu hususlara iliskin bir bagvurusunun bulunup bulunmadigmna iliskin
bilgi:
Yoktur.
26.3. Borsada islem gormesi amaclanan paylarla es zamanh olarak;

- Soz konusu paylarla aym grupta yer alanlarn tahsisli/nitelikli yatirimcilara
satiga konu edilmesi veya satin alimmasimin taahhiit edilmesi veya,

- Thracommn baska bir grup paymin veya sermaye piyasasi araclarmmm
tahsisli/nitelikli yatirnmcilara satisa ya da halka arza konu edilmesi durumunda

bu islemlerin mahiyeti ve bu islemlerin ait oldugu sermaye piyasasi araclarmm
say1si, nominal degeri ve 6zellikleri hakkinda ayrmtih bilgi:
Yoktur.
26.4. Piyasa yapia1 ve piyasa yapicihm esaslar:
Yoktur.
26.5. Fiyat istikrar islemlerinin planlanip planlanmadig:
Fiyat istikrar1 igslemlerinin gergeklestirilmesi planlanmamaktadir.
27. MEVCUT PAYLARIN SATISINA ILiSKiN BILGILER iLE TAAHHUTLER
27.1. Paylarimi halka arz edecek ortak/ortaklar hakkimda bilgi:

Son 3 Yilda Grup Pay Sahipligi
Halknave 'E(.len ks Adresi Icinde Aldig Haricinde Onemli
Sahibi . L o oo
Gorevler Mabhiyette Iliski =
Yu . . « K
Ugur ISIK . Onetim Kurulu Yo6netim Kurulu
| Orta  Mah. Demokrasi Baskani Bagkam
Cad.Tuzla/ Ist 1 Gneti Sneti
Ufuk ISIK ad.Tuzla/ Istanbu Yo6netim Kur}ﬂ'u Yonetim Kurfll.u
Baskan Vekili Bagkan Vekili

27.2. Paylarim halka arz edecek ortaklarin satisa sundugu paylari nominal degeri
Paylarii Halka Arz Eden Pay Sahipleri’nin satisa sundugu paylar asagida tabloda

gOsterilmistir.
et Pay llg\Il(l)‘nP:z llll Topl Sermayeye
Grubu | Hamiline | imtiyazlar Pay Sayis1 | Sayismin 1 2_‘ opiam yey
Oldugu GrupPay | DeEer (TL) | Oram (%)
s PPV @
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e,

Sayisina
Oram (%)
B | Nama | Yoktur. |21.200.000 10,62 1,00(21.200.000 8,48 |
Toplam 21.200.000

Ortak satis1 yoluyla halka arz edilecek 21.200.000 TL nominal degerli B grubu nama yazili
paylarin halka arz sonrasi olusacak 199.700.000 TL’lik B grubu paylar i¢indeki payr %10,62
olurken, halka arz sonrasi olusacak 250.000.000 TL’lik Sirket sermayesine orami %8,48
olacaktir.

Halka Arz Eden Pay Sahipleri

Ortak Satis1 Yapilacak Paylarin
No | Ortagin Adi Soyadi Halk;‘:;’iLYr gll::;k('l;;))zlarm Halka Arz Sonras: Sirket
* Sermayesindeki Pay1 Oram (%)
1 | Ugur ISIK 10.600.000 4,24
2 | Ufuk ISIK 10.600.000 4,24
Toplam 21.200.000 8,48 _
Pav Sahibi Halka Arz Oncesi Hissedarhk Yapisi Halka Arz Sonrast
Ry R Grubu Tutar1 (TL) I Oram (%) | Tutar (TL) | Oram (%)
5 A 25.150.000 12,50 25.150.000 10,06
Ugur 31K B 75450.000 | 37,50 | 64.850.000 | 25,94
A 25.150.000 12,50 25.150.000 10,06
Utuk ISIK B 75.450.000 | 37,50 64.850.000 25,94
Halka Acik B - : - 70.000.000 28,00
TOPLAM 201.200.000 | 100,00 | 250.000.000 100,000

27.3. Halka arzdan sonra dolasimdaki pay miktarinm artirilmamasina iligkin taahhiitler:
a) Thragq tarafindan verilen taahbhiit:

Sirket’in 01.04.2026 tarih ve 2026/12 sayil Yénetim Kurulu karar: ile,

Sirket tarafindan halka arz edilen paylarin Borsa Istanbul A.S.’de islem gérmeye basladig

tarihten itibaren bir (1) yil boyunca,

(1)  Sirket tarafindan herhangi bir bedelli ve/veya bedelsiz sermaye artirimi1 yapilmamasina
ve Sirket paylarinin dolasimdaki pay miktarinin bu suretle artirilmamasina,

(i)  Sirket paylarinin dolagimdaki pay miktarinin artmasina yol agacak sekilde satisa veya
halka arza konu edilmemesine,

(iif) Bu dogrultuda bir karar alinmamasina ve/veya Borsa Istanbul’a veya SPK’ya veya yurt
digindaki herhangi bir menkul kiymetlere iliskin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon
otoritesine bagvuruda bulunulmamasina,

(iv) Bu siire boyunca ileride yeni bir satig veya halka arz yapilacagina dair bir agiklama
yapilmamasina ve

(v) Bualinan kararlar dogrultusunda gerekli taahhiitlerin verilmesine

karar verilmis olup s6z konusu hususlar kapsaminda 01.04.2026 tarihli taahhiit verilmistir.

b) Ortaklar tarafindan verilen taahhiitler:
Ugur ISIK ve Ufuk ISIK verdigi 01.04.2026 tarihlj taahhiitler ile, t&
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Sirket paylarinin Borsa Istanbul’da islem gérmeye basladig: tarihten itibaren 1 (bir) yil boyunca
sahip oldufum Sirket paylarini, dolagimdaki pay miktarinin artmasina yol agacak sekilde satisa
veya halka arza konu etmeyecegimi ve/veya Borsa Istanbul’a veya Sermaye Piyasasi Kurulu’na
veya yurt disindaki herhangi bir menkul kiymetlere iligkin diizenleyici kurum, borsa veya
kotasyon otoritesine bagvuruda bulunmayacagimi ve bu siire boyunca ileride yeni bir satis veya
halka arz yapilacagina dair bir agiklama yapmayacafimi ve ayrica Sirket paylarmin Borsa
Istanbul’da islem gérmeye bagladig tarihten itibaren 1 (bir) y1l boyunca sahip oldugum Sirket
paylarim, paylarimn halka arz fiyatindan bagimsiz olarak, Borsa Istanbul’da veya Borsa Istanbul
diginda satmayacagimi, bagka yatirimer hesaplarmma virmanlamayacagimi veya Borsa
Istanbul’da 6zel emir ile ve/veya toptan satis islemlerine konu etmeyecegimi beyan ve taahhiit
etmisgtir.
Giinliik Ahm Emri Taahhiidii
Halka Arz Eden Pay Sahipleri adina Sirket paylarinin Borsa’da islem gérmeye basladig1 giin
dahil olmak tizere 5 islem giinii siireyle (Giinlik Alim Emri Taahhiidii Stiresi) her giin agilis
seansinda, halka arz fiyatindan, Info Yatirim aracihig ile toplamda 2.800.000 adet (Ufuk ISIK
icin 1.400.000 TL, Ugur ISIK i¢in 1.400.000 TL) giinliikk gegerli alim emri girecektir. Giinliik
Alim Emri Taahhtidii kapsaminda kullanilacak azami kaynak, halka arz kapsaminda elde edilen
briit kaynagin %20°si kadar olacaktir.
Giinlik Alhm Emri Taahhiidii kapsaminda gergeklestirilecek islemler 5 is giinii siireyle simrli
olup girilen emirler iptal edilemeyecektir.
5 is giinii i¢inde halka arz fiyati, o giin igin Borsa’da gegerli taban fiyatin altinda kaliyor ise
Halka Arz Eden Pay Sahipleri’nden Ugur ISIK i¢in 1.400.000 adet, Ufuk ISIK icin 1.400.000
adet giinliik alim emri girme yiikiimliiliigii tamamlanmis sayilir.
5 is giinii i¢inde halka arz fiyat1 o giin Borsa’da gegerli tavan fiyatin istiinde kahyor ise
toplamda 2.800.000 adet giinliik altm emri o giin gegerli fiyat araligimin tavanindan girilerek o
is giinii i¢in Halka Arz Eden Pay Sahipleri’nin alim emri girme yiikiimliiliigli yerine getirilir.
Giinlik Alim Emri Uygulamas: boyunca satin alinan Sirket paylari, Borsa’da Giinlilk Alim
Emri Taahhiidii Siiresi iginde (5 is giinii) satisa konu olamayacaktir.
Halka Arz Eden Pay Sahipleri, aym zamanda alim emri taahhiidii kapsaminda pay alinmasi
hélinde, alian paylarn 1 yil siireyle halka arz fiyatinin altinda satisa sunulmayacagin kabul,
beyan ve taahhiit etmistir.
S6z konusu giinliikk alim emri taahhiidii kapsaminda sisteme girilecek en yiiksek fiyat, tasarruf
sahiplerinde satig duyurusunda belirtilen halka arz fiyati olacak olup séz konusu halka arz
fiyatinin tizerinde alm yapilmayacaktir. Ancak halka arz fiyatimn, Giinliik Alim Emri
Taahhiidii Stiresi iginde o giin Borsa’da gegerli tavan fiyatinin iistinde kalmasi durumunda
halka arz fiyatinin altindaki fiyatlardan alim yapilmas: miimkiin olabilecektir.

¢) Sermaye piyasasi mevzuati kapsaminda verilen tahhiitler:
Isbu bslimiin (b) maddesinde belirtilen taahhiit, Sermaye Piyasasi Mevzuat1 kapsaminda
verilmesi gereken taahhiidii de icermektedir.

d) Yetkili kuruluslar tarafindan verilen taahhiitler:

Yoktur.
¢) Taahbhiitlerde yer alan diger 6nemli husular:
Yoktur. AK ADEMI
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28. HALKA ARZ GELIRI VE MALIYETLERI

28.1. Halka arza iliskin ihragcinin elde edecegi net gelir ile katlanacag tahmini toplam ve
pay basina maliyet:

Sirket, halka arzdan [+] TL briit gelir elde edecektir. Halka Arz Eden Pay Sahipleri ise halka
arzdan [+] TL briit gelir elde edecektir.

VII-128.1 sayih Pay Tebligi’nin 32’nci maddesinin 4’iincii fikras1 uyarinca; paylarin ilk halka
arzinin, hem sermaye artirimi hem de ortaklarin sahip oldugu paylarin bir kisnunin satist
suretiyle gergeklestirilmesinden dolays; aracilik komisyonu, danismanlik maliyetleri, halka arz
edilecek paylarin nominal degeri ile ihrag degeri arasindaki fark tizerinden alinacak Kurul iicreti
ve Borsa Istanbul Islem Gérme Bagvuru Ucreti, Halka Arz Edilen Paylar’in birbirine olan orant
gozetilerek Halka Arz Eden Pay Sahibi ve Sirket tarafindan karsilanacaktir. Sirket’in
sermayesinin tamamimn nominal degeri tizerinden alman Kurul ticreti ile diger giderler Sirket
tarafindan karsilanacaktir.

Halka arza iligkin toplam maliyetin [*] TL olacag: tahmin edilmektedir. Pay basina diisecek
maliyetin ise [*] TL olmas1 beklenmektedir. Sirket’in halka arzdan elde edecegi net gelirin de
[+] TL olmasi tahmin edilmektedir.

Halka arza iligkin tahmini toplam maliyetin [*] TL olacag1 tahmin edilmekte ve pay basina
maliyetin [*] TL olmas:1 6ngoriilmektedir. Sirket’in halka arzdan saglayacagi net nakit
giriginin [¢] TL olmasi beklenmektedir.

Halka arz maliyetlerinin kirihimi agagidaki tabloda yer almaktadir:

Tahmini Halka Arz Maliyeti (TL) Toplam Sirket H;;l;“s‘:;fplf;‘;“
SPK Kurul Ucreti [*] [*] [+]
Borsa lIstanbul Islem Gérme [*] [*] [*]
Bagvuru Ucreti (BSMYV Dabhil)

MKK Uyelik Ucreti (BSMV [] [] []
Dabhil)

Aracihlk Komisyonu (BSMV [*] [*] [*]
Dabhil) _

Reklam, Pazarlama ve Halkla [*] [*] [*]
Liskiler Giderleri (KDV Dabhil)

Damsmanhk Ucreti (Vergiler [*] [*] [*]
Dahil)

Bagimsiz Denetim Gideri (KDV [*] [*] [+]
Dahil)

Rekabet Kurumu [] [*] [«]
' KAP Hizmet Bedeli (KDV Dahil) ] [*] ]
Diger 1] [*] ]
Toplam Maliyet [] [*] [*]
Halka Arz Edilecek Pay Adedi 70.000.000 48.800.000 21.200.000
Pay Basina Maliyet [] [] [*]
Net Gelir f*] [*] [*]

28.2. Halka arzin gerekgesi ve halka arz gelirlerinin kullamim yerleri:
Sirket’in 01.04.2026 tarih ve 2026/10 sayih ynetim kurulu karar uyarmca Sirket
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paylarinin halka arzi ile Sirket 6zkaynak yapisinin giiglendirilmesi, Sirket degerinin
ortaya ¢ikmasi, Sirket’in {iretim kapasitesi ve karhhgimi olumlu sekilde etkilemesi
planlanan yatirim harcamalarinin finanse edilmesi, kurumsal kimliginin gliclendirilmesi,
marka bilinitlifi ve tanmirhgmin pekistirilmesi, kurumsal yonetim, seffafhik ve
stirdiiriilebilirlik ilkelerinin daha giiclii sekilde uygulanmas: hedeflenmektedir. Halka arz,
sermaye artirmmi ve ortak satigi yontemleriyle gergeklestirilecek olup ortak satisi ile elde
edilecek kaynagin kullanimi ortaklarin tasarrufunda olacaktir.

Sirket’in sermaye artirimu ile ihrag edilecek yeni paylarin halka arz edilmesi sonucunda

halka arz masraflarmin ¢ikarilmasindan sonra elde edilecek geliin kullanim yerleri ile
ilgili detayl: bilgiler ve kullanim yerlerinin dagilim asagida sunulmaktadir:

Kullanim Alam Kullanim Yiizdesi (%)

a) Isletme Sermayesinin Gii¢lendirilmesi 55-70

b) Tesis ve Makine Yatirimlar Gergeklestirilmesi 10-25
c)Yenilenebilir Enerji Yatirimlarinin Gergeklestirilmesi 5-15 B
d) Finansal Borgluluk Seviyesinin Azaltilmasi 5-15

TOPLAM 100

a) Isletme Sermayesi Giiclendirilmesi: Sirket net halka arz gelirinin %55-70 tutarindaki
kisminy, planladif yatirimlariyla artmasi hedeflenen tiretim kapasitesi ve ig hacmine paralel
olarak artacak isletme sermayesi ihtiyaci sebebine istinaden, faaliyet giderleri ile
operasyonel ihtiyaglarin karsilanmas: ve stok ve satis finansmammn saglanmasi amaciyla
isletme sermayesinin gli¢lendirilmesinde kullanmay1 planlamaktadir.

b) Tesis ve Makine Yatirnmlar1 Gergeklestirilmesi: Sirket net halka arz gelirinin %10-25
tutarindaki kismu ile, glincel durum itibariyla yiiriittliii tiretim faaliyetlerini gelistirmek
adina tesis ve makine yatirimlarinin tamamlanmasint planlamaktadir, flaveten Sirket, genel
ekonomik ve piyasa kosullarinin uygun olmas: halinde mevcut faaliyetlerinin gelistirilmesi
ve kapasite artiglarimin saglanmasi adina ortaya cikabilecek sair alternatif yatirim alanlarini
firsat olarak degerlendirmeyi ve bu dogrultuda amlan halk arz gelirini ilgili yatirim
alanlarinda kullanmay1 hedeflemektedir.

¢) Yenilenebilir Enerji Yatirnmlarinin Gergeklestirilmesi: Sirket net halka arz gelirinin %5-
15 tutarindaki kismu ile Tiirkiye’nin 2053 yili net sifir emisyon hedefleri dogrultusunda
Sirket’in karbon n&tr hedeflerine ulagabilmesi igin admna yenilenebilir enerji {liretim
tesislerinin kullanmay1 planlamaktadir.

d) Finansal Borc¢luluk Seviyesinin Azaltilmasi: Sirket net halka arz gelirinin %5-15
tutarindaki kismini, satin alma giiciiniin korunmasi ve finansal kuruluslar nezdindeki
kredibilitesinin arttirilmasi e faiz avantaji saglamas1 amaciyla kisa dénem ve spot finansal
bor¢larinin bir bslimiiniin geri §denmesinde kullanmay: planlanmaktadir.

Ttim bu hususlara ¢k olarak, yukarida belirtilen fon kullanim oranlar Sirket menfaatleri ve
piyasa kosullar1 dogrultusunda degiskenlik gosterebilir. Sirket, halka arzdan elde edilecek net
geliri yukarida izah edilen sekilde kullanmayé ihtiyaci olmadip ve/veya k&mﬂagirg; @fgude
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Sirket menfaatleri gozeterek kategoriler arasinda azami %10 oraninda gegis yapilabilecektir.
Sirket s6z konusu fonu mevcut ve ileride kuracagi bagli ortakliklarimin mali yapilarim ve
faaliyetlerini gliclendirmek amaciyla, yukarida gosterilen kategoriler ve tahsisat oram
¢ergevesinde ihtiya¢ duyacaklar1 yatirimlara finansman ve yapilacak sermaye artirimlarina
katilim saglamasi i¢in de kullanabilecektir.

Sirket, halka arzdan elde edilen net gelirleri, yukarida yer alan alanlarda kullanmaya baslayana
kadar Tiirk Liras1 cinsinden vadeli mevduat/katilma hesab: ve/veya Eurobond ve/veya yatirim
fonlar1 gibi menkul kiymet alimlar1 suretiyle ve/veya fonun degerini korumak adina benzer
korumay1 saglayabilecek herhangi bagka bir surette nemalandiracaktir. Anilan siire boyunca
ilgili fonun bu yontemlerden hangisi/hangileri ile nemalandirilacagina ve nemalandirmanin
kosullarina global ve yerel ekonomik kogullar gergevesinde Sirket menfaatlerine uygun olarak
karar verilecektir.

29. SULANMA ETKIiSi

Halka Arz Halka Arz
Oncesi Sonrasi
| Halka Arz Fiyati [*]TL
:’Halka Arz Edilecek Pay Adedi (Sermaye Artirimi) 48.800.000 TL
| Sirket i¢in Halka Arz Maliyeti . [+] TL
| Halka Arz Hasilati [] TL |
| Net Hasilat [] TL
Ozkaynak (31.12.2025) 1975, 146'01?3 [] TL
| Cikarilmis Sermaye 201.200.000 TL.| 250.000.000 TL
Pay Basina Defter Degeri [+] TL [*] TL|
Mevcut Ortaklar icin Pay Basma Sulanma Etkisi '
. [¢] TL
(Pozitif)
Mevcut Ortaklar i¢cin Pay Basina Sulanma Etkisi o '
. Y0 [+]
(Pozitif)
Yeni Ortaklar icin Pay Basina Sulanma Etkisi [+] TL
Yeni Ortaklar icin Pay Basina Sulanma Etkisi % []

29.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktar: ve yiizdesi:

Ortaklik paylarinin halka arzi; mevcut ortaklarin riighan haklarinin kisitlanarak sermaye
artinmi ve ortak satisi seklinde olacaktir. Halka arzdan pay alacaklar i¢in % [+] oraninda
sulanma etkisi olacak olup 1 TL nominal degerli pay1 i¢in sulanma etkisinin miktari [¢] TL’dir.
29.2. Mevcut hissedarlarin halka arzdan pay almamalan durumunda (yeni pay
alma haklarim kullanmamalar1 durumunda) sulanma etkisinin tutar ve yiizdesi:

Mevcut ortaklar i¢in % [*] oraminda pozitif sulanma etkisi olacak olup 1 TL nominal degerli
pay1 i¢in sulanma etkisinin miktan [+] TL’dir

30. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KiSILERDEN ALINAN BiLGiLER

30.1. Halka arz siirecinde ihracciya damismanhk yapanlar hakkinda bilgiler:

Halka arz siirecinde Sirket’e damiymanhk hizmeti veren Kkisi/kurumlar ile bu
kisi/kurumlarin hangi konularda damsmanhk yaptiklarina iliskin bilgiye asagidaki
tabloda yer verilmistir: /
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Kurum - Danmismanhk Hizmeti

Info Yatirim Menkul Degerler A.S. Aracilik Hizmetleri

Kuveyt Tiirk Yatirrm Menkul Degerler A.S. | Aracilik Hizmetleri

Ozsahin Hukuk Biirosu Hukuki Damsmanlik Hizmetleri
Kaizen Bagimsiz Denetim A.S. Bagimsiz Denetim Hizmetleri
TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S. Gayrimenkul Degerleme Hizmetleri

30.2. Uzman ve bagmmsiz denetim raporlar ile iiciincii kisilerden alinan bilgiler:
Bagimsiz Denetim Raporu

2023, 2024 ve 2025 yillarina ait karsilastirmali finansal tablolar ile bunlara iliskin dipnotlar
Kaizen Bagimsiz Denetim A.$. tarafindan denetlenmis ve ilgili zel bagimsiz denetim raporu

hazirlanmugtr.
Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz Denetim
Finansal Tablo Denetim Denetim Kurulusunun Sorumlu | Goriis /
Doénemi Kurulusunun Kurulusunun | Ortak Bas Denetgisinin | Sonug
Ticaret Unvam Adresi Adi Soyadi

Kozyatagt Mh.

. . Degirmen Sk.
ey | S| Conleyls | RKAKAN | Ol

Merkezi No:11

Kadiky/Istanbul

2023,2024 ve 2025 yillarma ait 6zel bagimsiz denetim raporunda yer alan denetci goriisii:
“Gorigiimiize gore ilisikteki finansal tablolar, “Olumlu Gériigiin Dayanagt” adli paragrafia
belirtilen hususlarin muhtemel etkileri hari¢ olmak iizere, Sirket’in 31 Aralik 2025 tarihi
itibaryla finansal durumu ve aym tarihlerde sona eren hesap donemlerine ait finansal
performansinin ve nakit akislarim, Tiirkive Muhasebe Standartlarina uygun olarak tiim
yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.”

Bagimsiz denetim kurulusunun/sorumlu ortak bas denetcinin degismis olmasi halinde
nedenleri hakkinda bilgi:

Yoktur.

Hukukcu Raporu

Isbu Izahname’nin 4 numarali ekinde yatiimeilarin incelemesine sunulan Bagimsiz
Hukukgu Raporu Ozsahin Hukuk Biirosu tarafindan hazirlanmugtir.

Adresi: Bagdat Cad., No:47, Kadiksy, Istanbul

Telefon: +90 530 106 06 66

Ekli hukukgu raporunda da ayrica belirtildigi tizere, Ozsahin Hukuk Biirosu’nun hukuk¢u
raporunun izahname kapsaminda kamuya agiklanmas: konusunda rizas: bulunmaktadir.

Ugiincii Kisilerden Alman Bilgiler

Isbu izahnamenin gesitli bsliimlerinde muhtelif sektor raporlarindan, pazar arastirmalarindan
ve de halka agik olan veya olmayan ¢esitli kaynaklardan elde edilen muhtelif bilgilere yer
verilmigtir. Sirket, bu bilgilerin aynen alindifim, Sirket’in bildigi veya ilgili tiglincii sahsin
vaymladig bilgilerden kanaat getirebildigi kadariyla, agiklanan bilgileri yanlis veya yaniltici
héle getirecek herhangi bir eksikligin bulunmagdig1 beyan eder. Uctincii kisilerden alinan bahsi
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gecen bilgilerin kaynaklan ilgili béliimlerde verilmekte olup Sirket bu kaynak bilgilerin
dogrulugunu teyit eder. Lakin, tiim {i¢iincii kigilerden alinan bilgilerin giivenilir oldugu
diigtiniilmekle birlikte, bu bilgiler Sirket tarafindan bagimsiz bir dogrulama isleminden
gecirilmemistir ve gegirtilmemistir.

Diger Agiklamalar

Yukarida 30.1 sayil1 bsliimde bahsi gegen damigmanlarin higbiri Sirket tarafindan ihrac edilen
ya da grup sirketlerine ait menkul kiymetlere ya da Sirket menkul kiymetlerini elde etme hakki
veren ya da taahhiit eden opsiyonlara sahip degildir. Bu kurumlarin hicbiri ile Sirket arasinda
istthdam, yonetim, denetim ya da sermaye iligkisi bulunmamaktadir.

31. ISTIRAKLER HAKKINDA BILGILER

31.1. Konsolidasyona dahil edilenler hari¢ olmak iizere ihracgimin finansal yatinnmlan
hakkinda bilgi:

Yoktur.

32. PAYLAR ILE ILGILi VERGILENDIRME ESASLARI

Asagida ozetlenmekte olan hususlar Halka Arz Edilen Paylar’'in elde tutulmasi ve elden
¢tkarilmasi sirasinda elde edilecek kazang ve iratlarin vergilendirilmesi hakkinda genel bir
bilgi vermek amacwyla Isbu izahname tarihi itibariyla yirirlikte bulunan vergi mevzuati
dikkate alinarak hazirlanmugter. Ozellikli durumlarda yatirimeilarin vergi damsmanlarina
damsmasi gerektigi énemle hatirlatilir. Isbu izahname tarihi itibariyla yirirliikte olan vergi
mevzuall ve vergi mevzuatinin yorumlanma bicimi kapsaminda verilen bilgilerin ileride
degisebileceginin hatta mevzuatin geriye yonelik olarak da degisebileceginin goz oniinde
bulundurulmasi gerekmektedir.

32.1. Genel Bakis

32.1.1. Kisilerin Vergilendirilmesi

Gelir vergisi mevzuati uyarinca, Tiirk hukukunda vergi miikelleflerinin yiikiimliiliiklerini
belirleyen iki gesit vergi miikellefiyet statiisii mevcuttur. Tiirkiye’de yerlesik bulunan (“Tam
Miikellef”) kisiler ve kurumlar Tiirkiye iginde ve diginda elde ettikleri kazang ve iratlarin
tamamu fizerinden vergilendirilirler. Tiirkiye’de yerlesik bulunmayan (“Dar Miikellef) kisiler
ve kurumlar sadece Tiirkiye’de elde ettikleri kazang ve iratlar lizerinden vergilendirilirler.
GVK uyarinca, (i) Tiirkiye’de yerlesmis olanlar (ii) resmi daire ve miiesseselere veya merkezi
Tiirkiye’de bulunan tesekkiil ve tesebbiislere bagh olup adi gegen daire, miiessese, tesekkiil ve
tesebbiislerin igleri dolayisiyla yabanci iilkelerde oturan Tirk vatandaslari, Tam Miikellef
olarak Tirkiye iginde ve diginda elde ettikleri kazang ve iratlarin tamami iizerinden
vergilendirilirler. Ttirkiye’de yerlesmis sayilma durumu (i) ikametgahin Tiirkiye’de bulunmas:
veya (ii) bir takvim y1h igerisinde Tiirkiye’de devamli olarak alt1 aydan fazla oturulmasi olarak
tanimlanmustir. Buna ek olarak, belli bir gérev veya is i¢in Tiirkiye’ye gelen is, ilim ve fen
adamlari, uzmanlar, memurlar, basin ve yayin muhabirleri ve durumlar buna benzeyen diger
kimselerle tahsil veya tedavi veya istirahat veya seyahat maksadiyla Tiirkiye’'ye gelen
yabancilar ile tutukluluk, hiikiimliilik veya hastalik gibi elde olmayan sebeplerle Tiirkiye’de
alikonmus ve kalmis olanlar Tiirkiye’de yerlesik sayilmazlar ve dolayisiyla Tam Miikellef
olarak degerlendirilmezler Bununla birlikte y 'rt d1§1nda mukim kisilerin Tﬁrkiye’de tam veya
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iilke arasinda imzalanmis ¢ifte vergilendirmeyi Snleme anlasmas: hiikiimlerinin de dikkate
alinmasi gerekmektedir.

Halka Arz Edilen Paylara sahip olan kisilerin, séz konusu Halka Arz Edilen Paylarin Borsa
Istanbul’da elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan deger artis kazanclari ve Halka Arz Edilen
Paylar ile ilgili dagitilan kér paylarindan elde ettikleri menkul sermaye iratlari, Tiirkiye’de elde
edilmis olarak kabul edilmektedir.

Gergek kisilerin 2026 takvim yili igin gelir vergisine tabi gelirleri asafida belirtilen oranlara
bagli olarak vergilendirilir:

Gelir Arahi Gelir V‘z:il)m Oram
190.000 TL’ye kadar 15
100.000 TL’nin 190.000 TL’si i¢in 28.500 TL, fazlasi 20
1.000.000 TL’nin 400.000 TL’si i¢in 70.500 TL (iicret gelirlerinde 1.500.000) 27
TL'nin 400.000 TL'si igin 70.500 TL), fazlas:
5.300.000 TL’nin 1.000.000 TL’si i¢in 232.500 TL (ticret gelirlerinde 35
5.300.000 TL’nin 1.500.000 TL’si igin 367.500 TL), fazlasi
5.300.000 TL’den fazlasimun 5.300.000 TL’si i¢in 1.737.500 TL (licret]
gelirlerinde 5.300.000 TL’den fazlasimnin 5.300.000 TL’si i¢in 1.697.500 TL), 40
fazlasi

32.1.2. Kurumlarin Vergilendirilmesi
5520 sayih Kurumlar Vergisi Kanunu (“KVK™) uyarinca sermaye sirketleri, kooperatifler,
iktisadi kamu kuruluslan, dernek veya vakiflara ait iktisadi isletmeler, is ortakliklari, kurum
kazanglar: {izerinden kurumlar vergisine tabidirler. Kurumlarin vergilendirilebilir kirlar1 Vergi
Usul Kanunu (“VUK”) ve diger Tiirk vergi kanunlarina gore belirlenmektedir. 2025 yilina ait
kurum kazanglarina da uygulanacak olan kurumlar vergisi oran1 %25°tir. Borsa Istanbul Pay
Piyasasinda ilk defa islem gormek iizere ve sermayesinin en az %20’sini temsil eden paylari
halka arz eden kurumlarin (bankalar, finansal kiralama sirketleri, faktoring sirketleri, finansman
sirketleri, 6deme ve elektronik para kuruluslar, yetkili ddviz miiesseseleri, varlik yonetim
sirketleri, sermaye piyasasi kurumlan ile sigorta ve reasiirans sirketleri ve emeklilik sirketleri
hari¢) kurum kazanglarina uygulanacak vergi oran, paylarm ilk defa halka arz edildigi hesap
doneminden baglamak iizere bes hesap ddnemi boyunca iki (2) puan indirimli olarak
uygulanacaktir.
22.01.2022 tarihli ve 31727 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 7351 sayili Kanun uyarinca,
° Ihracat yapan kurumlarin miinhasiran ihracattan elde ettikleri kazanglarina
° Sanayi sicil belgesini haiz ve fiilen tiretim faaliyetiyle istigal eden kurumlarin miinhasiran
iiretim faaliyetinden elde ettikleri kazanglarima,
1 Ocak 2022 tarihinden, 6zel hesap dénemine tabi olan miikelleflerde 2022 takvim yilinda
baslayan 6zel hesap déneminin basindan itibaren elde edilen kazanglara uygulanmak tizere
kurumlar vergisi oran1 bir (1) puan indirimli uygulanir,
KVK’da tam ve dar miikellefiyet olmak tizere iki tiir vergi miikellefiyeti tantmlanmistir. KVK
uyarinca, bir kurumun Tam Miikellef olarak degerlendirilebilmesi igin: (i) kanuni merkezinin
Tirkiye’de bulunmasi veya (ii) kanuni merkezinin Turkiye disinda bulunmasina ragmen is
bakimindan islemlerin fiilen toplandif ve yonetildigi merkez olan is merkezinin Tiirkiye’de
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bulunmasi gerekmektedir. Tiirk vergi mevzuati gergevesinde belirtilen bu iki sart saglamayan
bir kurum Dar Miikellef olarak degerlendirilir.
Tam mikellef kurumlar gerek Tiirkiye iginde gerekse Tiirkiye disinda elde ettikleri
kazanglarinin tamamu tizerinden Tiirkiye’de vergilendirilirler. Dar miikellef kurumlar ise sadece
Tiirkiye’de elde ettikleri kazanglan iizerinden vergilendirilirler.
Dar mikellefiyete tabi kisiler bakimindan menkul sermaye iratlarinin Tiirkiye’de elde edilmis
olarak kabul edilebilmesi i¢in sermayenin Tirkiye’de yatirilmuis olmasi gerekmektedir Dar
miikellefiyete tabi kisiler bakimindan deger artis kazanglarinin Tiirkiye’de elde edilmis olarak
kabul edilebilmesi i¢in s6z konusu deger artig kazancim doguran isin veya muamelenin
Turkiye’de ifa edilmesi veya Tiirkiye’de degerlendirilmesi gerekmektedir. “Tiirkiye’de
degerlendirilmesi” ifadesinden maksat 6demenin Tiirkiye’de yapilmas: veya 6deme yabanci bir
iilkede yapilmis ise Tiirkiye’de ddeyenin veya nam ve hesabina 6deme yapilanin hesaplarina
intikal ettirilmesi veya kérindan ayrilmasidr.
32.2. Paylarin Elden Cikarilmasi Karsihginda Saglanan Kazanclarin Vergilendirilmesi
32.2.1. Borsada islem Géren Paylarin Vergilendirme Esaslar:
31.12.2025 tarihine kadar uygulanmak iizere Borsa Istanbul’da islem géren paylarin elden
¢ikarilmasi sonucu saglanan deger artig kazanglarinin vergilendirilmesi GVK’nin Gegici 67.
maddesi gercevesinde gergeklestirilmektedir. GVK’ nin Gegici 67. maddesi kapsaminda deger
artiy kazanglan islemlere aracilik eden bankalar ve araci kurumlar ile saklayici kuruluslar
tarafindan yapilan tevkifat ile vergilendirilmektedir. GVK’nin Gegici 67. maddesinin yiiriirliik
siiresinin 31.12.2025 tarihinden sonraya uzatilmamasi veya herhangi bir sekilde kapsaminin
vergi mevzuatina dahil edilmemesi durumunda 31.12.2025 tarihinden sonra asagida agiklandig:
tizere (Bakiniz. 33.2.2 Genel Olarak Pay Alim Satim Kazanglarimin Vergilendirilmesi) (Menkul
Kiymet Yatinm Ortakhg:i Paylan harig), Borsa Istanbul’da islem géren paylarn elden
¢ikarilmasindan  saglanacak deger artis kazanglari genel hiikiimler gercevesinde
vergilendirilecektir.
Digerlerinin yam sira, Borsa Istanbul’da islem goren paylarin alim satimina aracilik ettikleri
yatirimeilar tarafindan saglanan gelirlerin vergilendirilmesinden yiikiimlii olan ve dolayisiyla
vergi tevkifatim yapmakla sorumlu tutulan taraflar bankalar, araci kurumlar ve saklayic
kuruluglardir. Bankalar, araci kurumlar ve saklayicr (saklamaci) kuruluslar tevkifat
yiiktimlalikleri tahtindaki ilgili vergi beyanlarimi, iicer aylik dénemler itibariyla beyan
edeceklerdir. Istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S. — MKK disinda saklayici kuruluslardan
saklama hizmeti alan yatinmcilarin islemlerinde vergi tevkifatinin yapilmasi esasen ilgili
saklayic1 kurulugun sorumlulugundadir.
Borsa Istanbul’da islem g&ren bir payin baska bir banka veya aracl kuruma naklinin istenmesi
hélinde, nakli gergeklestirecek banka veya araci kurum nakli istenen kiymetle ilgili ahis bedeli
ve alig tarihini naklin yapilacagi kuruma bildirecektir. Bildirilecek tarih ve bedel, tevkifat
matrahinin tespitinde dikkate alinacaktir. S6z konusu paylarin bir bagka kisi veya kurum adina
nakledilmesi halinde alig bedelinin ve alig tarihinin ilgili banka veya araci kuruma
bildirilmesinin yani sira iglemin T.C. Hazine ve Maliye Bakanhigi’na bildirilmesi
gerekmektedir. Bu bildirimler, bagka bir kisi veya kurum adina naklin ayn1 banka veya araci
kurumun biinyesinde gergeklestirilmesi veya kiymetin sahibi tarafindan fiziken teslim alinmasi
halinde de yapilr. Wi Gy AK
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Saklayic1 kuruluslar, bankalar ve araci kurumlar tarafindan yapilacak vergi tevkifati oram
kanunen %15 olarak belirlenmistir. S6z konusu tevkifat oram bankalar, arac1 kuruluslar ve
saklayici kuruluslar tarafindan asagida yer alan gelirler iizerinden uygulanir:

. alim satimina aracilik ettikleri menkul kiymetler ile diger sermaye piyasasi araglarimin
alig ve satig bedelleri arasindaki fark,

o alimina aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi araclarmn itfas:
halinde alis bedeli ile itfa bedeli arasindaki fark,

. menkul kiymetlerin veya diger sermaye piyasasi araglarimin tahsiline aracilik ettikleri
donemsel getirileri (herhangi bir menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi aracina
bagli olmayan),

. aracibk ettikleri menkul kiymet veya difer sermaye piyasas1 araglarmn &diing
islemlerinden saglanan gelirler.

Ancak, GVK ve 2012/3141 sayili Bakanlar Kurulu Karan (“BKK”) uyarinca, kanunen %15

olarak belirlenen tevkifat orani:

. paylara ve pay endekslerine dayal olarak yapilan vadeli islem ve opsiyon szlesmeleri,
Borsa [stanbul’da islem géren araci kurulus varantlari dahil olmak iizere paylar (menkul
kiymetler yatirim ortakhk paylar: hari¢) ve pay yogun fonlarmn katilma belgelerinden
¢lde edilen kazanglar T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’nca ihrag edilen altina dayali
devlet i¢ bor¢lanma senetleri ve 4749 sayili Kamu Finansmam ve Borg Yoénetiminin
Diizenlenmesi Hakkinda Kanun uyarinca kurulan varhik kiralama sirketleri tarafindan
ihrag edilen altina dayali kira sertifikalarindan elde edilen kazanglar i¢in %0 ve

. KVK’nin 2/1 maddesi kapsamindaki miikellefler ile miinhasiran menkul kiymet ve diger
sermaye piyasasi araci getirileri ile deger artis1 kazanglan elde etmek ve bunlara bagh
haklar1 kullanmak amaciyla faaliyette bulunan miikelleflerden SPKn’na gére kurulan
yatirmm fonlar1 ve yatirim ortakliklariyla benzer nitelikte oldugu T.C. Hazine ve Maliye
Bakanligi’nca belirlenenler tarafindan elde edilenler hari¢ olmak {izere yukandaki (i)
bendinde belirtilenler diginda kalan kazanglar i¢in %10

uygulanir.
Yatiimeilar yukarida belirtilen oranlann ileride degisiklige ugrayabilecegini géz Oniinde
bulundurmalidur.
Paylar degisik tarihlerde alindiktan sonra bir kisminin elden ¢ikarilmasi halinde tevkifat
matrahimin tespitinde dikkate alinacak alig bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk ¢ikar metodu
esas almacaktir. Paylarm alimindan 6nce elden ¢ikarilmasi durumunda, elden ¢ikarilma
tarihinden sonra yapilan ilk alim iglemi esas alinarak s6z konusu tutar iizerinden tevkifat
yapilacak tutar tespit edilir. Aym giin iginde birden fazla alim satim yapilmasi hélinde o giin
igindeki alig maliyetinin tespitinde agirlikli ortalama yontemi uygulanabilecektir. Alis ve satis
islemleri dolayisiyla 6denen komisyonlar ile Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi tevkifat
matrahinin tespitinde dikkate alinir.

282 Seri No’lu Gelir Vergisi Genel Tebligi uyarinca menkul kiymet ve diger sermaye piyasasi

araglarina iligkin tiirler (i) sabit getirili menkul kiymetler, (ii) degisken getirili menkul

kiymetler, (iii) diger sermaye piyasasi araglari ve (iv) yatinm fonlar1 katilma belgeleri ve
yatinm ortakliklar1 paylar1 olacak sekilde belirlenmigtir. Paylar ve pay endekslerine dayali
olarak yapilan vadeli islem ve opsiyon s6zlesmeleri, menkul k1ymet1n dahgldum sinifiicinde
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degerlendirilecektir. Bu kapsamda pay ve pay endekslerine dayal1 olarak yapilan vadeli islem
sozlesmeleri ile Borsa Istanbul’da islem gdren pay ve pay endekslerine dayali olarak ihrag
edilen araci kurulug varantlari paylarinin da dahil oldugu degisken getirili menkul kiymetler
sinifi kapsaminda degerlendirilecektir.

Uger aylik donem igerisinde, birden fazla pay ve aym tiirden oldugu kabul edilen menkul
krymet alim satim islemi yapilmas: hélinde tevkifatin gerceklestirilmesinde bu islemler tek bir
islem olarak dikkate alinir. Pay ve aym tiirden oldugu kabul edilen menkul kiymet alim
satimindan dogan zararlar takvim yilt agilmamak kaydiyla izleyen ii¢ aylik dsneme devredilir
ve takip eden dénemlerin tevkifat matrahindan mahsup edilir. Takvim yilimin son ii¢ aylik
doneminde olugan zarar tutarinin izleyen déneme aktarilmasi miimkiin degildir.

Tam miikellef kurumlara ait olup Borsa Istanbul’da islem géren ve bir yildan fazla stireyle, Tam
Miikellef ve Dar Miikellef pay sahipleri tarafindan elde tutulan paylarin elden ¢ikarilmasinda
tevkifat uygulanmaz.

Ticari faaliyet kapsaminda elde dilen gelirler, miikelleflerin her tiirli ticari ve sinai
faaliyetlerinden elde ettikleri kazanglar1 seklinde tamimlanan ticari kazang¢ hikiimleri
cergevesinde kazancin tespitinde dikkate alinir. Ticari kazancin elde edilmesi sirasinda tevkif
suretiyle 6denmis olan vergiler, GVK’nun ilgili hiikiimleri kapsaminda tevkif edilen vergilerin
tabi oldugu hiikiimler ¢ergevesinde, tevkifata tabi kazanglarin beyan edildigi beyannamelerde
hesaplanan vergiden mahsup edilir.

GVK’nin Gegici 67. maddesi kapsaminda tevkifata tabi tutulan kazanglar i¢in gergek kisilerce
yilhk veya miinferit beyanname verilmez. Diger gelirler dolayisiyla verilecek yillik
beyannameye bu gelirler dahil edilmez. S6z konusu madde hiikiimleri uyarinca tevkifata tabi
tutulsun tutulmasin dar miikellef gercek kisi veya kurumlarca T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig1,
4749 sayih Kamu Finansmani ve Bor¢ Yo6netiminin Diizenlenmesi Hakkinda Kanun’a gére
kurulan varlik kiralama sirketleri ve tam miikellef kurumlar tarafindan yurt disinda ihrag edilen
menkul kiymetlerden saglanan kazang ve iratlar i¢in miinferit veya 6zel beyanname verilmez.
Menkul kiymet ve sermaye piyasas: araglarinin {icer aylik dénemler itibariyla tevkifata tabi
tutulacak alim satim kazanglarinin tespitinde alim satim konusu islemlerin (yukarida belirtildigi
lizere) aym tiirden olmasina dikkat edilecektir. Kazanglar, bu tiirlere gére ayr1 ayr tespit edilip
tevkifata tabi tutulacaktur.

GVK’mn Gegici 67/5 maddesi uyarinca, gelir sahibinin gergek veya tiizel kisi ya da Dar veya
Tam Miikellef olmasi, vergi miikellefiyeti bulunup bulunmamasi, vergiden muaf olup olmamasi
ve elde edilen kazancin vergiden istisna olup olmamasi yukarida ayrintilarn verilen
vergilendirme uygulamasini etkilememektedir.

2006/10731 say1th BKK, 2010/926 sayili BKK ve 2012/3141 sayili BKK uyarinca, halka arz
tarihi itibariyla tevkifat oran1 Bakanlar Kurulu’nca %0 olarak belirlenmekle birlikte s6z konusu
oranin artirilmasi durumunda dar miikellefler agisindan ¢ifte vergilendirme sorunu giindeme
gelecektir. GVK’nin Gegici 67. maddesinde diizenlenmis olan tevkifat uygulamalarinda,
tevkifata konu geliri elde etmis olan kisinin mukim oldugu iilke ile yapilmis ve yiiriirlikkte olan
cifte vergilendirmeyi 6nleme anlasmasi hitkiimleri 6nem arz etmektedir. S6z konusu anlasma
hiikiimleri, Tiirk vergi kanunlarindan dnce uygulanacaktir.
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Dar miikellef gergek kisi ve kurumlarin GVK’nin Gegici 67. maddesi kapsaminda Ttirkiye’deki
finansal araglara kendileri veya yurt disindaki portfy yonetim sirketleri vasitasiyla yatinm
vapabilmeleri i¢in vergi kimlik numarasi almalar gerekmektedir.

Vergi kimlik numarasi alinabilmesi igin (i) dar miikellef gercek kisilerin pasaportlarinin noter
onaylh bir 6rnedi ya da vergi dairesi yetkililerince onaylanmak iizere, asli ve fotokopisini, (ii)
dar miikellef kurumlarin ise kendi iilkelerince gecerli kurulug belgesinin Tiirkiye’nin o tilkede
bulunan temsilciligince onayli Tiirkge bir 6rnegini veya yabanci dilde onayli kurulus belgesinin
terciime edilmis Tiirkce bir ornegini ilgili vergi dairesinde ibraz etmeleri gerekmektedir. Kuzey
Kibns Tiirk Cumhuriyeti vatandaglari i¢in niifus clizdaninin ibraz yeterli olacaktur.

Ayrica banka ve araci kurumlar ile saklayici kuruluslar kendilerine iglem yapmak igin miiracaat
eden ancak vergi kimlik numarasi ibraz edemeyen yabanci miigterileri i¢in toplu olarak vergi
kimlik numaras: alabilirler.

Cifte vergilendirmeyi Onleme anlasmalar hiikiimlerinden yararlanilabilmesi i¢in ise ilgili
iilkenin yetkili makamlari tarafindan diizenlenerek imzalanmig mukimlik belgesinin ashnin ve
noter veya ilgili iilkedeki Tiirk konsolosluklarinca tasdikli Tiirkce terclimesinin ilgili vergi
dairesine, banka ve arac1 kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir
takvim yilina iliskin mukimlik belgesi, sadece izleyen yilin dordiincii ayina kadar gecerlidir.
Tevkifat uygulanmasindan Once mukimlik belgesinin ibraz edilmemesi halinde cifie
vergilendirmeyi 6nleme anlagmasi hiikiimleri dikkate alinmadan %15 (hélihazirda 2006/10731
sayili Bakanlar Kurulu Karar1 uyarinca %0 oraninda uygulanmaktadir) tevkifat orani
uygulanmak suretiyle tevkifat yapilacaktir. Ancak bu durumda dahi sonradan sdz konusu
mukimlik belgesinin ibrazi ile gifte vergilendirmeyi énleme anlagmasi hiikiimleri ve i¢ mevzuat
hitkiimleri dogrultusunda yersiz olarak tevkif suretiyle alinan verginin iadesi talep
edilebilecektir.

T.C. Hazine ve Maliye Bakanhg gerekli gordiigii hallerde, ¢ifte vergilendirmeyi o6nleme
anlagmalar1 hiikkiimlerinden yararlanacak kisi ve kurumlardan, alim-satimini yaptiklar1 veya
getirisini  tahsil ettikleri Tiirk menkul kiymetleri bakimindan, uygulanacak anlasma
hiiktimlerine gore gergek hak sahibi (beneficial owner) olduklarina dair ispat edici belgelerin
ibrazin1 da isteyebilecektir. Bu belgeleri T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’nin tayin edecegi
stirede ibraz etmeyen veya bu belgeler ile bagka bir suretle gercek hak sahibi olmadig tespit
edilenler bakimindan zamaninda tahakkuk ve tahsil edilmeyen vergiler i¢in vergi ziyai dogmus
sayilacaktir.

Tiirkiye Cumhuriyeti’nin taraf oldugu cifte vergilendirmeyi énleme anlagmalar1 Gelir Idaresi
Bagkanligi’nin www.gib.gov.tr web sayfasinda yer almaktadir.

32.2.2. Genel olarak pay alim satim kazan¢larmin vergilendirilmesi

32.2.2.1. Gergek Kigsiler

32.2.2.1.1. Tam Miikellef Gercek Kisiler

Pay alim satim kazanglari, GVK’nin Miikerrer 80. maddesi uyarinca gelir vergisine tabi
olacaktir. Ancak anilan madde uyarinca “ivazsiz olarak iktisap edilen pay senetleri ile tam
miikellef kurumlara ait olan ve iki yildan fazla siireyle elde tutulan pay senetlerinin elden
¢ikarilmas1 durumunda elde edilen kazanglar” vergiye tabi olmayacaktir. Pay senetlerinin elden
cikartilmasinda da kamu menkul kiymetlerinin satisinda oldugu gibi, GVK’nin Miikerrer 81.
maddesi uyarinca iktisap bedeli, elden ¢ikarilan mal ve haklarin, elden ¢ikarildig1 ay harig
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olmak iizere TUIK tarafindan belirlenen toptan esya fiyat artis oraninda artirilarak tespit edilir.
Bu endekslemenin yapilabilmesi igin artis oraninin %10 veya lizeri olmas sarttir.

GVK’min 86/1 (c) maddesi uyarinca tam miikellef gergek kigsilerin tevkif sureti ile
vergilendirilmis menkul sermaye iratlari GVK’mn 103. maddesinin ikinci gelir dilimindeki
tutari agiyor ise (bu tutar 2026 yili igin 400.000 TL’dir) beyan edilmesi gerekir.

32.2.2.1.2. Dar Miikellef Gerg¢ek Kisiler

GVK m. 86/2 gergevesinde dar miikellefiyette vergiye tabi gelirin tamamu, Tiirkiye’de tevkif
suretiyle vergilendirilmis olan, iicretler, serbest meslek kazanglari, menkul ve gayrimenkul
sermaye iratlar ile diger kazang ve iratlardan olusuyorsa yillik beyanname verilmez. Dar
miikellef gergek kisilerin tevkif sureti ile vergilendirilmemis gelirleri mevcut ise, GVK madde
101/2 uyarinca, bu kazanglarin mal ve haklarmn Tirkiye’de elden gikarildig yerin vergi
dairesine miinferit beyanname ile bildirilmesi zorunludur. Ancak Tirkiye ile ilgili kisinin
mukimi oldugu yabanc iilke arasinda imzalanmug ¢ifte vergilendirmeyi 6nleme anlagmasi
hiikiimlerinin de dikkate alinmas: gerekmektedir.

32.2.2.2. Kurumlar

32.2.2.2.1. Kurumlar vergisi miikelleflerinin  aktifine kayith paylarin elden
¢ikarilmasindan saglanan kazanclar

Ticari faaliyete bagh olarak isletme biinyesinde elde edilen alim satim kazanglari ticari kazang
olarak beyan edilip vergilendirilecektir.

32.2.2.2.2. Tam miikellef kurumlar

Ote yandan, KVK’mn 5/1-e maddesi uyarinca kurumlarin aktiflerinde en az iki yil tam stireyle
yer alan istirak paylarimn satigindan dogan kazancin %75°lik kismi kurumlar vergisinden
istisna tutulmaktadir. Ancak bu istisnadan yararlanabilmek i¢in satig kazancinin satigin yapildig
yilt izleyen 5. yilin sonuna kadar bilangonun pasifinde &zel bir fon hesabindan tutulmast; satig
bedelinin satigin yapildig: yili izleyen ikinei takvim yili sonuna kadar tahsil edilmesi ve satisi
yapan ve dolayis: ile istisnadan yararlanacak kurumun menkul kiymet ticareti ile ugrasmamasi
gerekmektedir.

Burada s6z konusu istisnanin amaci, kurumlarin bagh degerlerinin ekonomik faaliyetlerde daha
etkin bir gekilde kullanilmasina olanak saglanmast ve kurumlarin mali biinyelerinin
gliclendirilmesidir. Bu baglamda, aranan sartlar arasmda bagli degerlerin bagka bir bagli degere
donilismiiyor olmas: yer almaktadir.

Istisna edilen kazangtan bes y1l i¢inde sermayeye ilave diginda herhangi bir sekilde baska bir
hesaba nakledilen veya iletmeden gekilen ya da dar mitkellef kurumlarca ana merkeze aktarilan
kisim i¢in uygulanan istisna dolayisiyla zamaninda tahakkuk ettirilmeyen vergileri ziyaa
ugramis sayilir. Ayni siire iginde KVK’ya gore yapilan devir ve boliinmeler hari¢ isletmenin
tasfiyesi hdlinde de bu hitkiim uygulanir.

32.2.2.2.3. Dar miikellef kurumlar

Dar miikellef kurum, Tiirkiye’de bir isyeri agmak suretiyle veya daimi temsilci vasitasiyla
devamli menkul kiymet alim satim isi yapan kurum statiistinde ise alim satim kazanglar: ticari
kazang olarak vergiye tabi olacak ve vergileme tam miikellef kurumlarda oldugu sekilde
gergeklesecektir. Yukarida belirtildigi iizere, devamli olarak menkul kiymet ticareti ile
ugrasanlarin %75°lik kurumlar vergisi istisnasindan faydalanmalar1 miimkiin degildir.
Tirkiye’de bir igyeri agmadan veya daimi temsilci vasitastyla menkul kiymet alim satim
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konusu olabilir. Dar miikellef kurumlarin vergilendirmeyi 6nleme anlasmalarinin hitktimleri
Onem arz etmektedir. S6z konusu anlagma hiikiimleri, Tiirk vergi kanunlarindan 6nce
uygulanacaktir.

32.2.2.2.3. Yabanc1 fon kazang¢larinm ve bu fonlarin portfoy yoneticiligini yapan
sirketlerin vergisel durumu

1 Ocak 2006 tarihinden itibaren Kurul’un diizenleme ve denetimine tabi fonlara benzer yabanci
fonlar da sermaye sirketi sayilarak kurumlar vergisi miikellefi olacaklardir. KVK’ya 6322 sayili
Kanunun 35’inci maddesiyle, 15.06.2012 tarihinden itibaren yiiriirliige girmek iizere, “Yabanci
fon kazanclarinin vergilendirilmesi” baslikhi 5/A maddesi eklenmistir. Bu maddede, yabanci
fonlar ile bu fonlarin aracilik iglemlerini yiiriiten portfsy yoneticiligi yetki belgesine sahip tam
miikellef portfdy yoneticisi sirketlerin vergisel durumlar diizenlenmistir.

KVK’mn 2/1 maddesinde belirtilen yabanci fonlarin, portfoy yoneticisi sirketler araciligiyla
organize bir borsada islem gorsiin veya gérmesin; (i) her tiirlii menkul kiymet ve sermaye
piyasast aract; (i) vadeli iglem ve opsiyon s6zlesmesi; (iii) varant; (iv) doviz; (v) emtiaya dayal
vadeli iglem ve opsiyon sézlesmesi; (vi) kredi ve benzeri finansal varliklar; ve (vii) krymetli
maden borsalarinda yapilan emtia islemleri ile ilgili elde ettikleri kazanglar i¢in KVK’nimn 5/A
maddesinde sayilan sartlarin saglanmas1 durumunda; portfdy yoneticisi sirketler, bu fonlarin
daimi temsilcisi sayilmayacak ve bunlarn is yerleri de bu fonlarin is yeri veya is merkezi olarak
kabul edilmeyecektir.

Dolayisiyla, yabanci fonlarin bu kapsamda elde ettikleri kazanglar1 igin beyanname
verilmeyecek ve diger kazanglar nedeniyle beyanname verilmesi halinde de bu kazanglar
beyannameye dahil edilmeyecektir.

Bu uygulamanmin yabanci fonlarin Tirkiye kaynakli gelirleri iizerinden yapilacak vergi
kesintisine etkisi yoktur.

Ttirkiye’de bulunan, aktif biiyiikliigtiniin %51 inden fazlas1 taginmazlardan olugan sirketlere ait
hisse senetleri veya ortaklik paylar1 veya bunlara iliskin vadeli islem ve opsiyon s6zlesmeleri,
elde edilen kazanglar bu uygulama kapsaminda degerlendirilmeyecektir.

32.3. Paylara iliskin kar paylarinin ve kir pay avantajlarinin vergilendirilmesi

KVK 15/2 ve 30/3*tincti maddeleri ile GVK nin 94/6-b maddesine 4842 sayil1 Baz1 Kanunlarda
Degisiklik Yapilmas: Hakkinda Kanun’la yapilan degisiklikle, tevkifat kérm dagitilmasi
agamasina birakilmigtir. Bu kapsamda GVK’nin 94/6-b maddesi ve KVK nin 15/2 ve 30/3’tincii
maddeleri uyarinca, tam miikellef kurumlarda; (i) tam miikellef gercek kisilere; (ii) gelir ve
kurumlar vergisi miikellefiyeti olmayanlara; (iii) gelir ve kurumlar vergisinden muaf olanlara;
(iv) dar miikellef gergek kisilere; (v) dar miikellef kurumlara (Tiirkiye’de bir igyeri veya daimi
temsilci araciligiyla kar payi elde edenler harig); ve (vi) gelir ve kurumlar vergisinden muaf dar
miikelleflere dagitilan kar paylar {izerinden 21.12.2024 tarih ve 9286 sayili Cumhurbagkanligi
Karan geregince 22.12.2024 tarihinden itibaren %15 oraninda tevkifat yapilacaktir (girisim
sermayesi yatirim fonlar: ve ortakliklar icin bu oran %0 oraninda uygulanir). Tam miikellefler
kurumlarca; (i) tam miikellefler kurumlara ve (ii) isyeri ve daimi temsilci vasitasiyla faaliyette
bulunan dar miikellef kurumlara dagitilan kir paylar tevkifata tabi degildir.

32.3.1. Gergek Kisiler

32.3.1.1. Tam Miikellef Gergek Kisiler

GVK’ya 4842 sayili Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmas: Hakkinda Kanun’la eklenen 22/2
madqgabw tam miikellef kurumlardan elde £dilen, GVK’mn 75/2 ma eswwp@h@) ve
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(3) numaral bentlerinde yazili kér paylarinin yaris1 gelir vergisinden miistesnadir. Kurumlar
kér pay1 dagitirken, gelir vergisinden istisna edilen kisim olan yaris1 (%50si) dahil olmak iizere
dagitilan kir paymin tamami (%100°1) lizerinden 22.12.2024 itibartyla %15 oraninda gelir
vergisi tevkifati yapmaktadir. Kar payimn yillik vergi beyannamesinde beyan edilmesi halinde,
soz konusu vergi tevkifat1 yilhik vergi beyannamesinde hesaplanan gelir vergisi tutarindan
mahsup edilir. GVK’nin (86/1-c) maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlardan elde edilmis,
tevkif yoluyla vergilendirilmis bulunan ve gayrisafi tutarlari; 2025 yili gelirleri igin 330.000
TL’yi asan kér paylar1 igin beyanname verilmesi gerekecektir. Beyan edilen tutar iizerinden
hesaplanan gelir vergisinden, kurum biinyesinde kdrin dagitimi asamasinda yapilan %15
oranindaki vergi kesintisinin tamamu (istisnaya tabi olan kisim dahil) mahsup edilecek olup
mahsup sonrast kalan tutar genel hiikiimler cergevesinde red ve iade edilecektir.

Ayrica kérin sermayeye eklenmesi kir dagitimi sayilmaz. Kar pay: avanslar1 da kar paylari ile
aym kapsamda vergilendirilmelidir.

32.3.1.2. Dar Miikellef Gergek Kisiler

GVK’nin 94/6-b-ii maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef gercek kisilere
dagitilan kar paylar tizerinden Bakanlar Kurulu’nca belirlenen oranlarda (22.12.2024 itibariyla
bu oran %15°tir) tevkifat yapilacaktir. Tiirkiye’nin taraf oldugu baz ¢ifte vergilendirmeyi
Onleme anlagmalarinda daha diisik tevkifat oranlari belirlenebilmektedir. Ancak, ¢ifte
vergilendirmeyi énleme anlasmalari hiikiimlerinden yararlanilabilmesi icin ilgili tilkenin yetkili
makamlar tarafindan diizenlenerek imzalanmig mukimlik belgesinin ashinin ve noter veya ilgili
tilkedeki Tiirk konsolosluklarinca tasdikli Tiirkge terciimesinin ilgili vergi dairesine, banka ve
araci kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilina iliskin
mukimlik belgesi, sadece o y1l i¢in izleyen yilin dérdiincit ayina kadar gegerli olup dar miikellef
gergek kisiler tarafindan her y11 yenilenmesi gerekmektedir.

Dar miikellef gercek kisiler agisindan kér paylarinin tevkifat suretiyle vergilendirmesi nihai
vergileme olup dar miikelleflerce bu gelirler igin gelir vergisi beyannamesi verilmesine gerek
bulunmamaktadir.

Diger taraftan GVK’mn 101. maddesinin 5 no’lu fikras1 geregince dar miikellef gergek kisilerin
vergisi tevkif suretiyle alinmams menkul sermaye iratlarim, Tiirkiye’de elde edildigi yerin
vergi dairesine miinferit beyanname ile beyan etmeleri gerekmektedir.

32.3.2. Kurumlar

32.3.2.1. Tam Miikellef Kurumlar

Ticari faaliyete bagll olarak ticari igletme biinyesinde eclde edilmesi halinde tevkifat
yapilmayacak soz konusu gelirler ticari kazang olarak beyan edileccktir. KVK’nin 6. Maddesi
kapsamindaki “safi kurum kazanci”, GVK’nin ticari kazanci diizenleyen hiikiimlerine gore
belirlenecektir. Kurumlar vergisi, miikelleflerin bir hesap dénemi i¢inde elde ettikleri safi
kurum kazanc: tizerinden %25 oraminda uygulanr.

Borsa Istanbul Pay Piyasasinda ilk defa islem gormek tizere ve sermayesinin en az %20’sini
temsil eden paylar1 halka arz edilen kurumlarin (bankalar, finansal kiralama sirketleri, faktéring
sirketleri, finansman sirketleri, 6deme ve elektronik para kuruluslari, yetkili d6viz miiesseseleri,
varlik yonetim sirketleri, sermaye piyasasi kurumlari ile sigorta ve reastirans sirketleri ve
emeklilik girketleri hari¢) kurum kazanglarina uygulanacak kurumlar vergisi oram, paylarin ilk
defa halka arz edildigi hesap déneminden baslamak iizere bes hesap dénemi boyunca iki (2)

puan indirimli uygulanacaktir.
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Ancak KVK’nin 5/1-a maddesi uyarinca, tam miikellef bagka bir kuruma istirak nedeniyle elde
edilen kér paylari, tam miikellefiyete tabi girigim sermayesi yatirim fonu katilma paylar ile
girigim sermayesi yatirim ortaklarmin hisse senetlerinden elde edilen kar paylari, kurumlar
vergisinden miistesnadir. Diger fon ve yatirim ortakhklarmin katilma paylari ve hisse
senetlerinden elde edilen kér paylar bu istisnadan yararlanamaz.

32.3.2.2. Dar Miikellef Kurumlar

KVK’nin 30/3 maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef kurumlara dagitilan
kér paylan lizerinden Bakanlar Kurulu'nca belirlenen oranlarda (%15) tevkifat yapilacaktir.
Tirkiye’nin taraf oldugu bazi ¢ifte vergilendirmeyi énleme anlasmalari hiikiimlerinden
yararlamlabilmesi igin ilgili tilkenin yetkili makamlari tarafindan diizenlenerek imzalanmus
mukimlik belgesinin aslinin ve noter veya ilgili iilkedeki Tiirk konsolosluklarinca tasdikli
Tiirkge terclimesinin ilgili vergi dairesine, banka ve araci kurumlar vasitastyla veya dogrudan
ibraz edilmesi gerekmektedir.

Dar miikellef kurumlarin, Tiirkiye’de bir igyeri veya daimi temsilci araciligi olmaksizin elde
ettikleri kér paylan igin tevkifat suretiyle vergilendirme nihai vergilendirme olup dar
miikelleflerin bu gelirler i¢in Tiirkiye’de beyanname vermelerine gerek bulunmamaktadir.

33. IHRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN iZiN
HAKKINDA BILGi

33.1. ihraca veya halka arz eden tarafindan izahnamenin kullanilmasina iligkin
verilen izin ve izin verilen herhangi bir yetkili kurulusun paylarin sonradan tekrar
satigina 33.1. Thraggl veya halka arz eden tarafindan izahnamenin kullamlmasma
iligkin verilen izin ve izin verilen herhangi bir yetkili kurulusun paylarin sonradan
tekrar satisina dair kullandif1 izahnamenin igeriginden de ilgili kisilerin sorumlu
olmayi kabul ettiklerine dair beyanlari:

Yoktur.

33.2. izahnamenin kullanimina izin verilen siire hakkinda bilgi:

Yoktur.

33.3. Paylarmn yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisa sunulabilecegi donem
hakkinda bilgi:

Yoktur.

33.4. Paylarm yetkili kuruluglarca sonradan tekrar satisa sunulmasi kapsamnda
izahnamenin kullanilabilecegi iilkeler hakkinda bilgi:

Yoktur.

33.5. izahname kullanmm izninin verilmesinin sarti olan diger acik ve objektif
kosullar hakkinda bilgi:

Yoktur.

33.6. Yetkili kuruluslarca paylarin sonradan tekrar satisimin gerceklestirilmesi
durumunda, satisin kosullarma iligkin bilgilerin yetkili kurulus tarafindan satis
esnasinda yatirimeilara sunulacagina dair koyu harflerle yazilmis uyari notu:

Yoktur.
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34. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asagidaki belgeler Orta Mah. Demokrasi Cad. No:92/1 34956 Tuzla/Istanbul
adresindeki Thracer’nin merkezi ve bagvuru yerleri ile Thragcinin internet sitesi
(www.akademicevre.com) ile Kamuyu Aydinlatma Platformunda tasarruf
sahiplerinin incelemesine agik tutulmaktadir:

1) izahnamede yer alan bilgilerin dayanagini olusturan her tiirlii rapor ya da belge
ile degerleme ve goriisler (degerleme, uzman, faaliyet ve bagimsiz denetim raporlan
ile yetkili kuruluglarca hazirlanan raporlar, esas sézlesme, vb.)

2) ihrag¢inin izahnamede yer almas: gereken finansal tablolar

35. EKLER

EK 1: Sirket Esas Sozlesmesi

EK 2: Sirket’in 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 Tarihlerinde Sona Eren
Dénemlere Iliskin Finansal Tablolar ve Ozel Bagimsiz Denetim Raporlari

EK 3: Bagimsiz Denetim Kurulusu Sorumluluk Beyani

EK 4: Ozsahin Hukuk Biirosu Tarafindan Hazirlanan Hukuk¢u Raporu ve Hukukeu
Sorumluluk Beyani

EK 5: Gayrimenkul Degerleme Raporlar

EK 6: Gayrimenkul Degerleme Kurulusu Sorumluluk Beyam

EK 7: Fon Kullanim Yeri Raporu ve Ilgili Yonetim Kurulu karar

EK 8: Fiyat Tespit Raporu ve Ekleri

EK 9: Katilim Finans Ilkeleri Bilgi Formu
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