MERKO GIDA SANAYI VE TiCARET A.S.
Izahname

Bu izahname, Sermaye Piyasasi Kurulu (Kurul)’mca ...../...../......... tarihinde
onaylanmstir.

Ortakhfimizin ¢ikarlmig sermayesinin 850.000.000 TL’den 1.700.000.000 TL’ye
cikarilmas: nedeniyle artirnlacak 850.000.000 TL nominal degerli paylarinin halka arzina
iliskin izahnamedir.

izahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun
Kurulca tekeffiilii anlamina gelmeyecegi gibi, paylara iligkin bir tavsiye olarak da kabul
edilemez. Ayrica halka arz edilecek paylarin fiyatinin belirlenmesinde Kurul’un herhangi
bir takdir ya da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iligkin yatinm kararlar izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakhgimizin (www.merko.com.tr) ve halka arzda satisa aracihk
edecek info Yatinm Menkul Degerler A.S.’nin (www.infoyatirim.com) adresli internet
siteleri ile Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)’nda (www.kap.org.tr) yayimlanmigtir.
Ayrica bagvuru yerlerinde incelemeye agik tutulmaktadar.

Sermaye Piyasas1 Kanunu (SPKn)’nun 10’uncu maddesi uyannca, izahnamede ve
izahnamenin eklerinde yer alan yanhg, yamltici ve eksik bilgilerden kaynaklanan
zararlardan ihracgn sorumludur. Zararm ihra¢eidan tazmin edilememesi veya
edilemeyeceginin agikga belli olmasi halinde; halka arz edenler, ihraca araciik eden lider
yetkili kurulus, varsa garantér ve ihracgmmn yonetim kurulu iiyeleri kusurlarma ve
durumun gereklerine gore zararlar kendilerine yiikletilebildigi dlgiide sorumludur.

Ancak, izahnamenin diger kisimlari ile birlikte okundugu takdirde dzetin vaniltici, hatah
veya tutarsiz olmasi durumu hari¢ olmak iizere, sadece dzete bagh olarak ilgililere

herhangi bir hukuki sorumluluk yiiklenemez. Bafimsiz denetim, derecelendirme ve
degerleme kuruluglan gibi izahnameyi olusturan belgelerde yer almak iizere hazirlanan

raporlar1 hazirlayan kisi ve kurumlar da hazrladiklan raporlarda yer alan yanhs,
yamltic1 ve eksik bilgilerden SPKn hiikiimleri cercevesinde sorumludur.
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GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

Isbu izahname, “diisiiniilmektedir”, “planlanmaktadu™, “hedeflenmektedir”, “tahmin
edilmektedir’, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yonelik agiklamalar
icermektedir. Bu tiir agiklamalar belirsizlik ve risk igermekte olup, sadece izahnamenin yayim
tarihindeki dngoriileri ve beklentileri gostermektedir. Birgok faktor, ihragginm gelecege yonelik
agiklamalarinin 6ngoriilenden gok daha farkli sonuglanmasina yol agabilecektir.
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KISALTMA VE TANIMLAR

AS. Anonim Sirket
AB Avrupa Birligi
ABD Amerika Birlesim Devletleri
BIST, BIAS, Borsa, Borsa Istanbul |Borsa Istanbul Anonim Sirketi
BSMV Banka ve Sigorta Muamele Vergisi
Covid-19 Koronaviriis Hastalig1
CED Cevresel Etki Degerlendirmesi
. Merko Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin Esas
Esas Sozlesme N .
Sozlesmesi
Euro Avrupa Birligi Para Birimi
EMEA Avrupa, Orta Dogu ve Afrika
GBP Ingiliz Sterlini
GVK Gelir Vergisi Kanunu
ISIN Uluslararas1 Menkul Kiymet Tanimlama Numarasi

Eacy Sumim,Jinfo RighmmySetail Info Yatirim Menkul Degerler Anonim Sirketi

Kurulus

Merko, Thragei, Sirket, Ortakhk Merko Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu

Kg Kilogram

KVK Kurumlar Vergisi Kanunu

Ltd. Sti. Limited Sirket

MKK Merkezi Kayit Kurulusu Anonim Sirketi

Pay Tebligi Sern}a}ye Piyas1 Kurulu’nun VII-128.1 sayili Pay
Tebligi

SPK, Kurul Sermaye Piyasast Kurulu

SPKn Sermaye Piyasasi Kanunu

T.C. Tiirkiye Cumhuriyeti

Takasbank Istanbul Takas ve Saklama Bankas1 Anonim Sirketi

TCMB Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi

TFRS Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlan

Ticaret Bakanlig1 Tiirkiye Cumhuriyeti Ticaret Bakanlig1

TL Tiirk Liras1

TMS Tiirkiye Muhasebe Standartlarn

TSPB Tiirkiye Sermaye Piyasalar Birligi

TTK Tiirk Ticaret Kanunu

UMS Uluslararas1 Muhasebe Standartlan

USD Amerika Birlesik Devletleri Dolan

VUK Vergi Usul Kanunu
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L. BORSA GORUSU:
Yoktur.
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II. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:
Yoktur.
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1. iZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler ¢ercevesinde,
gercege uygun oldufunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamim degistirecek nitelikte bir
eksiklik bulunmamasi icin her tiirlii makul 6zenin gisterilmis oldugunu beyan ederiz.

Thracg Sorumlu Oldugu
Merko Gida Sanayi ve Ticaret A.S. Kisim:

N IZAHNAMENIN
Hiisnii Hakan GUNER

Alistair Baran BLAKE J
Yonetim Kurulu Bagkam Yinetim Kurulu Uyesi
01.07.2026

Halka Arza Aracilik Eden Yetkili Kurulug
Info Yatinm Menkul Degerler A.S.

iZAHNAMENIN
TAMAMI
Engin Emre SECEN Hiiseyin GULER
Genel Miidiir Yardimeisi Genel Miidiir Yardimcisi
01.07.2026




Izahnamenin bir par¢asi: olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim
bilgiler ¢ercevesinde, gercege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamim degistirecek
nitelikte bir eksiklik bulunmamasi i¢in her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu
beyan ederiz.

imzah sorumluluk beyanlar1 izahname ekinde yer almaktadir.

Tlgili Bagimsiz Denetim Raporlarim Hazirlayan Kurulug Sorumlu Oldugu
Coziim Unliier Bagimsiz Denetim ve YMM A.S. Kisim:
01.07.2022-30.06.2023,
01.07.2023-

Adi Soyadi: Orhan UNLUEROGLUGIL 30.06.2024,01.07.2024-

Gorevi: Sorumlu Denetci 30.06.2025 ve
01.07.2025-31.12.2025

Ad1 Soyadi: flhan CANLI Diénemlerine Ait

Gorevi: Sorumlu Denetci Bagimsiz

Denetim/Sinirh
Denetim Raporlan

Tlgili Degerleme Raporunu Hazirlayan Kurulug | Sorumlu Oldugu
Aden Gayrimenkul Degerleme ve Danismanhk A.S. Kisim:
Ad1 Soyadi: Erhan SARAC
Gorevi: Sorumlu Degerleme Uzmam 15.08.2024 Tarihli -

OZEL-346 ve 347
Numarah Degerleme
Raporlan,

Ad1 Soyadi: Ruza Ender UMUR
Gorevi: Degerleme Uzmam

Adi Soyadi: Sabri BOCEKLI
Giorevi: Degerleme Uzmam




2. 0ZET

A—GIRIS VE UYARILAR
Bashk Agiklama Yiikiimliiliigii
A.l | Giris ve |e Bu dzet izahnameye giris olarak okunmahdir.
uyanlar e Sermaye piyasasi ara¢larina iliskin yatirim kararlan izahnamenin bir biitiin
olarak degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

o lzahnamede yer alan bilgilere iliskin iddialarin mahkemeye tasimmas:
durumunda, davaci yatinnmci, halka arzin gerceklestigi iilkenin yasal
diizenlemeleri ¢ercevesinde, izahnamenin ¢evirisine iliskin maliyetlere yasal
siire¢ler baslatilmadan 6nce katlanmak zorunda kalabilir.

o Ozete bagh olarak (cevirisi dahil olmak iizere) ilgililerin hukuki
sorumluluguna ancak ozetin izahnamenin diger kisimlar1 ile birlikte
okundugu takdirde yamltici, hatah veya tutarsiz olmas: veya yatirnmcilarin
yatirnm kararim vermesine yardimci olacak énemli bilgileri saglamamasi
durumunda gidilir.

A2 |Izahnamenin |Yoktur.
sonraki
kullanimina
iliskin bilgi
B—IHRACCI
B.1 | Ihraggimin ticaret | Thragginm ticaret iinvam Merko Gida Sanayi ve Ticaret A.S. olup kullamlan
unvam ve isletme | isletme adi bulunmamaktadir.
adi
B.2 | Ihragcimn Hukuki Statiisii: Anonim Sirket
hukuki statiisii, | Tabi Oldugu Yasal Mevzuat: T.C. Kanunlan
tabi oldugu | Kuruldugu Ulke: Tiirkiye Cumhuriyeti
mevzuat, Merkez Adresi: Levent Mah. Comert Sok. Yapikredi Plaza Sitesi B Blok No:1B
kuruldugu iilke | I Kap1 No:23 Besiktas/istanbul
ve adresi Telefon: +90 850 560 01 10
Internet Adresi: www.merko.com.tr
Kayith Elektronik Posta (KEP) Adresi: merkogida@hs03.kep.tr
B.3 | Ana iiriin/hizmet | Sirketin fiili faaliyet konusu; Domates Salgas1 ve Kiip Domates Uretimi ve

kategorilerini de
icerecek sekilde
ihra¢cimin mevcut
faaliyetlerinin ve
faaliyetlerine etki

ticaretidir.

Kiip domates ve salga iiretimini Bursa’nin Mustafakemalpasa ilgesinde Tepecik
bdlgesinde yer alan, 72.587 metre kare arazi iizerine kurulu 5.873 metrekare
kapali alan, 180.000 ton domates igleme kapasitesine sahip kendi iiretim
tesislerinde gergeklestirmektedir.

eden onemli | Sirket’in Izahname’de yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla
faktorlerin tamim | hasilatinin dagilimi asagidaki tabloda gosterilmistir:
ile faaliyet 01.07.2022 | 01.07.2023 | 01.07.2024 | 01.07.2024 | 01.07.2025
gosterilen Hasilat (TL) 30.06.2023 | 30.06.2024 | 30.06.2025 | 31.12.2024 | 31.12.2025
ktarler / i (*) (**) (**) (***) (***)
. : Yurti Ici Satiglar | 168.887.587| 271.724.636| 119.089.701| _ 94.953.148 | 100.039.850
pazariar Yurt Dig1 Satislar | 656.503.235 | 1.058.931.046 | 1.271.535.988 | 930.240.197 | 176.056.617
hakkinda bilgi Diger Gelirler 21.821.951| 75.220.916| 54.878.743| 59.403.856| 15.066.298
canstan fadelerve | 5 551 764|  -9.655.059| 5.785.814| -3.265.743| -1.698.112
Iskontolar: (-)
Toplam 844.991.009 | 1.396.221.539 | 1.439.718.618 | 1.081.331.458 | 289.464.653
9
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01.07.2022 | 01.07.2023 | 01.07.2024 | 01.07.2024 | 01.07.2025

Hasilat (TL) | 30.06.2023 | 30.06.2024 | 30.06.2025 | 31.12.2024 | 31.12.2025
(*) (**) (**) {**'*) (***)

Aseptik

235.456.133 | 283.128.691| 358.882.818| 208.238.506| 77.864.596
Domates Salcasi
P 63.565.470 |  70.082.186| 71.134363| 52.857.456| 98.319.879
Domates
Domates 2.582.301| 58.933.757| 127.797.945| 77.223.710| 85.008.054
Konservesi
Mo 467.232.571| 563.528.572| 543.920.097| 316.934.635 -
Konservesi
Sebze

. 52756.084 | 89.206.665| 61.122.352| 35.966.951 -

Konservesi
Dondurulmus 4584.002|  7714392|  6874359|  6.874359 .
Meyve Sebze
Meyve Suyu 10.180.058 |  10.477.445 6.064.365 4.737.772 =
N -| 320.510.521| 248.166.898| 375.524.638| 11.425.823
Diizeltmesi
Diger 8.634.390 2.639310| 15.755.421 2.973.431| 16.846.301
Toplam 844.991.009 | 1.396.221.539 | 1.439.718.618 | 1.081.331.458 | 289.464.653

(*) 30.06.2023 tarihli satin alma giliciine gére verilerdir.

(**) 30.06.2025 tarihli satin alma giiciine gére verilerdir.

(***) 31.12.2025 tarihli satm alma giiciine gore verilerdir.

Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar

Konserve Gida Pazan

Towards Food and Beverage raporuna gore; kiiresel konserve gida pazari 2025
yilinda 137,95 milyar ABD dolan seviyesindedir. Pazarin, 2026 yilinda 144,43
milyar ABD dolarina ulagmasinin ardindan 20262035 déneminde %4,7 bilesik
yillik biiylime oran1 (CAGR) ile biiyiiyerek 2035 yilinda 218,37 milyar ABD
dolarma yiikselmesi beklenmektedir. 86z konusu goriinlim, konserve gida
sektoriiniin temel tiiketim kategorileri iginde istikrarli, savunmaci ve 6ngoriilebilir
bir biiyiime profiline sahip oldugunu gostermektedir.

Pazarin biiyiimesini destekleyen baslica unsurlar arasinda sehirlesme, yogun
yasam tarzlari, uzun raf 6mriine sahip pratik gida iiriinlerine yonelik talep artig,
perakende kanalindaki yaygin erisim ve online satig kanalimin giiclenmesi yer
almaktadir. Bunun yaninda, tiiketici tercihlerinde gozlenen doniigiim
dogrultusunda temiz etiketli, daha diisiikk katki maddesi igeren, organik ve
premium konserve iiriinlere yonelik ilginin artmasi, sektériin katma degerli
biiyiimesini desteklemektedir. Ambalaj tarafinda ise geri doniistiiriilebilir metal
kutular, siirdiiriilebilir ambalaj ¢6ziimleri ve ¢evre dostu iiretim uygulamalar 6ne
¢ikmaktadir.

B.4a

Thraggiyr ve
faaliyet gosterdigi
sektorii etkileyen
onemli en son
egilimler
hakkinda bilgi

Sirket, domates salgasi, kiip domates iiretimi ve satig1 ile istigal etmektedir.
Salga sektdrii, iklim krizi, artan girdi maliyetleri, dijitallesme ve degisen tiiketici
aligkanliklarinin etkisiyle biiyiik bir doniisiim gegirmektedir. Tiirkiye, kiiresel
salga iiretiminde ABD, Cin ve Italya'nin ardindan 4. sirada yer alarak diinya
pazarinda kritik bir rol oynamaktadir.
Sektdriin gelecegini sekillendiren en giincel egilimler sunlardur:
1. Soézlesmeli Tarim ve Tarimsal Uretim Planlamas

*Garantili hammadde: Fabrikalar, rekolte dalgalanmalarindan ve ani fiyat

degisimlerinden korunmak i¢in giftgilerle 6nceden fiyat belirleyerek

sozlesmeli iliretim modellerini yayginlagtirmaktadir.
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*Devlet destekleri: Tartm ve Orman Bakanligr'nin devreye aldig: yem
liretim planlamas: kapsaminda, mazot ve giibre gibi temel girdilere
yonelik destek katsayilari gincellenerek  siirdiiriilebilir  iiretim
hedeflenmektedir,

2. iklim Krizi ve Akilh Tarim Coziimleri

*Modern sulama sistemleri: Kuraklik riskine kargi modemn sulama
teknikleri ve damlama sulama sistemler; yatirimlan hiz kazanmugtir,

*Dayanikl1 tohum genetigi: Yiiksek sicakliklara, hastaliklara dayamkl: ve
brix oram (kuru madde) yiiksek olan sanayi tipi domates tohumu Ar-Ge
¢alismalar: éncelik kazanmustir.

3. Teknolojik Yenilikler ve Verimlilik Artist

*Gelismis membran teknikleri: Salga kalitesini ve verimini artirmak i¢in
geleneksel ydntemlerin yerine ters ozmoz (TO) membran teknolojileri,
elektroplazmoliz ve yiiksek basing uygulamalan entegre edilmektedir.

*Dijital izlenebilirlik: Kiiresel pazarlardaki rekabet giiciinii korumak adma
tarladan kavanoza kadar tiim sijreci takip eden dijital izlenebilirlik sistemleri
kullanilmaktadir.,

4. Kiiresel Ticaret ve Pazar Dinamikleri

*Kisitlamalarin  kalkmasi: Ticaret Bakanhigi'mn salga ihracatindaki
kisitlamalan kaldirmasiyla birlikte sanayiciler kaybedilen dig pazarlari geri
kazanmaya odaklanmgtyr.

*Rekabet dengeleri: Cin ve iran kaynakl kiiresel arz baskisinin hafiflemesi,
Tirk salga sanayicisini dis pazarlarda yeniden daha avantajli  konuma
getirmektedir.

3. Tiiketici Egilimleri ve Yeni Uriin Gruplan

*Temiz igerik ve geffaflik: Tiiketicilerin katki maddesiz, renklendiricisiz ve
organik icerikli iiriinlere olan talebi hizla artmaktadir.

*Alternatif soslarin yiikseligi: Ozellikle perakende ve catering sektoriinde
domates piiresi, dogranmig domates ve domates soslars / ketgap satislari salgaya
gclii birer alternatif trend haline gelmistir.

ihracomm  dahil
oldugu grup ve

Thrage1, AG Girisim Holding istirakidir. AG Girisim Holding A.S. gelisme
potansiyeli tasiyan, kaynak ve yapilandirma ihtiyaci olan firmalara yatirmm

grup leindeki yeri yapmak amactyla kurulmustur. Sirket’in %17,35 pay sahibidir.
Sermayedeki Isbu izahname tarihi itibartyla Sirket’in dogrudan pay sahipligine iligkin tablo
veya toplam oy | agagidaki gibidir:
hakki  icindeki | [Dogrudan Pay Sahipligine iliskin Bilgi 5|
paylar1 dogrudan RN Sermaye Payi
veys dolayl: Ortagin Ticaret Unvam, AdvSoyadi | Pay Grubu (TL) %)
olarak %5 ve A 738.338,34
fazlas] olan AG Gm$im Holdlng A.s B 47.253.653,96 17,35
Kisilerin C 99.492.385,79
isimleri/unvanlan | | Diger C 702.515.621,91 82,65
ile her birinin pay Top!am A+B+C 850.000-000,00 100,0_0]
sahipligi
haldl(’mila bilgi [Dolayl Pay Sahipligine fliskin Bilgi

Ortagin Ticaret Unvam, Sermayedeki Pay: Sermayedeki Payr

AdySeoyadi (TL) (%)

Fahrettin GOLLU 110.613.283,57 | 13,01
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Thraceimin  hakim
ortaklarimin
farkh oy
haklarma sahip
olup olmadiklan
hakkinda bilgi
Varsa dogrudan
veya dolayh
olarak ihrac¢imin
yonetim
hakimiyetine
sahip olanlarin ya
da ihracciyn
kontrol edenlerin
isimleri/unvanlan
ile bu kentroliin
kaynad hakkinda
bilgi

Ismail AKSAC 36.871.094,52 4,34
Toplam 147.484.378,09 17,35
AG Girigim Holding A.S.’nin ortaklik yapis: agagidaki gibidir:

Ortagin Ticaret Unvani, Sermayedeki Pay1 Sermayedeki Pay1
Ady/Soyadi (TL) (%)
Fahrettin GOLLU 24.750.000,00 75,00
Ismail AKSAC 8.250.000,00 25,00
Toplam 33.000.000,00 160,00

Ihraggmnin yonetim hakimiyetine sahip ortak bulunmamaktadr.

Sirket Esas Sozlesmesinin “Olagan ve Olaganiistii Genel Kurullar ve Karar
Nisab1” baghikli 19. maddesine goére, olagan ve olaganiistii genel kurul
toplantilarinda hazir bulunan pay sahiplerinin veya yetkililerin her bir A grubu
pay i¢in 1 oy, B grubu pay i¢in 5 oy, C Grubu pay i¢in 1 oy hakki vardir.
47.253.653,96 TL nominal degerli B grubu nama yazili paylarin tamami AG
Girisim Holding A.S.’ye aittir. Sirket Esas Sozlesmesinin “Yonetim Kurulu ve
Siiresi” baglikli 11. maddesine gore, Yonetim Kurulu Uyelerinin yarisi, A grubu
pay sahiplerinin kendi aralarindan veya digardan gosterecegi adaylar arasindan
Genel Kurul’ca segilir.

Genel Kurul toplantilarinda Y6netim Kurulu Bagkan: ve Yonetim Kurulu Baskan
Vekili segilmesi durumunda, icrada goérevli olan Yénetim Kurulu Bagkam ve
icrada gorevli olan Yo6netim Kurulu Bagkan Vekili, (A) Grubu pay sahiplerinin
gosterip, Yonetim Kurulu iiyeligine secilen kisiler arasindan segilir. Genel Kurul
toplantilarinda Yonetim Kurulu Bagkani ve Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
secilmemesi durumunda ise Yonetim Kurulu, Genel Kurul toplantisindan sonra
yapacagi ilk toplantida kendi iiyeleri arasindan bir Bagkan ve bir Bagkan Vekili
seger. Icrada gorevli olan Yénetim Kurulu Bagkami ve icrada gorevli olan
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Genel Kurul’da Yénetim Kurulu iiyesi olarak
secilen A Grubu pay sahipleri arasindan veya A Grubu pay sahiplerinin aday
gosterip segilen Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan segilir.

738.338,34 TL nominal degerli A grubu nama yazili paylarin tamami AG Girigim
Holding A.S.’ye aittir. C grubu nama yazil paylara 6zel bir hak ve/veya imtiyaz
hakki taninmamugtir.

B.7

Secilmis finansal

Sirket’in 01.07.2022-30.06.2023,01.07.2023-30.06.2024,01.07.2024-30.06.2025

bilgiler ile | yil sonlarn ile 01.07.2025-31.12.2025 tarihli alti ayhik finansal durum

ihraggimin tablolarindan se¢ilmis 6nemli finansal kalemler agagidaki gibidir:

finansal

durumunda ve | | Finansal Durum Tablosu (TL) Solo

) Bagimsiz Smirh

faaliyet Finansal Tablo Tiirii Denetimden Denetimden

sonuclarinda Gegmis Gegmis

meydana  gelen 01.07.2024- 01.07.2025-

. . Dénem 30.06.2025 31.12.2025

onemh . (i't) (*ii)

degisiklikler Dénen Varhklar 513.829.784 1.137.117.008
Nakit ve Nakit Benzerleri 20.045.730 72.809.574
Finansal Yatirnmlar 38.455.102 232.292.300
Ticari Alacaklar 38.447.057 115.522.764
Diger Alacaklar 53.905.802 73.936.467
Stoklar 114.343.190 364.724.023
Pesin Odenmis Giderler 161.832.046 166.531.306
Diger Donen Varliklar 86.203.693 109.509.845
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Duran Varhklar 1.768.808.135 1.561.954.261 |
Finansal Yatirimlar 128.681.997 -
Yatirim Amach Gayrimenkuller 212.736.084 212.736.084
Diger Alacaklar 1.119.010 1.047.950
Maddi Duran Varlikiar 1.155.473.411 1.179.983 456
Maddi Olmayan Duran Varliklar 2.820.286 2.318.931
Ertelenmis Vergi Varhg 220.196.252 164.403.484
| Toplam Varliklar 2.282.637.919 2.699.071.269
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 432.846.808 603.454.436
Kisa Vadeli Borglanmalar 170.991.269 303.013.045
Uzun Vadeli Borglanmalarm Kisa Vadeli Kisimlan 117.876.391 69.408.335
Ticari Borglar 31.985.106 197.506.150
Ertelenmis Gelirler 41.563.520 19.363.458
Uzun Vadeli Yiikiimliliikler 197.389.940 152.153.283
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 133.796.052 97.133.922
Uzun Vadeli Karsiliklar 63.320.975 55.019.362
Ertelenmis Vergi Yiikiimliiliizii 272.913 -
Ozkaynaklar 1.652.401.171 1.943.463.550
Ana Ortakha Ait Ozkaynalar 1.652.401.171 1.943.463.550
Odenmig Sermaye 101.125.612 115.123.372
Sermaye Diizeltmesi Olumlu Farklan 903.086.125 903.332.509
| Paylara iliskin Primler (fskontolar) 750.285.842 990.442.105
Kardan Ayrlan Kisitlanmis Yedekler 166.699.699 2.272.372
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinlmayacak Birikmig Diger
| Kapsaml: Gelirler veya Giderler 192.789.154 176.322.222
Gegmis Yillar Karlary/(Zararlary) (886.066.308) (297.157.934)
Net Dénem Kar/(Zararr) 424.481.047 53.128.904
Toplam Kaynaklar 2.282.637.919 2.699.071.269
Finansal Durum Tablosu (TL)
Finansal Tablo Tiiri Bapimsiz Denetimden Gecmis
Konsolide Konsolide Solo
Dénem 01.07,2022 01.07 2023 01.07.2024
30.06.2023 30.06.2024 30.06.2025
*) **) ()
Diinen Varliklar 566.047.700 | 1.403.549.317 458.014.169
Nakit ve Nakit Benzerleri 20.770.145 49.670.942 17.868.229
| Finansal Yatinmlar -1 405.988.113 34.277.852
Ticari Alacaklar 95.650.955 63.794.047 34.270.681
Diger Alacaklar 24.793.617 48.972.622 48.050.194
Stoklar 270.634.753 586.549.421 101.922 471
Pegin Odenmis Giderler 120.490.645 156.564.463 144.252.770
Diger Dénen Varliklar 33.690.755 89.032.105 76.839.676
Duran Varhklar 489.985.399 | 2.075.207.829 1.576.668.391
Diger Alacaklar 2.347.756 3.313.363 997.456
Yatirim Amagh Gayrimenkuller 189.627.271 189,627,271
Maddi Duran Varhkiar 3/0.171.309 1.665.076.564 1.029.958.180
Kullanim Hakk: Varliklan 8.442.853 24.120.800 -
Maddi Olmayan Duran Varhiklar 241.562 2.890.206 2.513.928
Serefive 56.428.992 138.973.702 -
Ertelenmis Vergi Varlig - - 196.277.066
Pegin Odenmis Giderler 47.302.927 51.205.923 42.590.790
Toplam Varliklar 1.056.033.099 | 3.478.757.146 2.034.682.560
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 393.551.693 537.907.407 | 385.828.098
Kisa Vadeli Borglanmalar 44.297.203 152.774.586 152.417.057
Uzun Vadeli Borglanmalarn Kisa Vadeli Kisimlan 66.926.697 31.163.662 105.071.871 |
Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan
Yitkiimliiliikler 2.402.096 52.518.845 -
Ticari Borglar 133.461.982 96.905.055 28.510.670
Diger Borclar 32.852.484 15.791 53.006.371
limelemis Gelirler 103.307.519 180.546.203 37.048.613
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Uzun Vadeli Yiikiimliliikler 126.966.360 |  406.756.333 174.975.058
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 48.862.510 62.161.530 119.262.232
Uzun Vadeli Karsiliklar 42.553.734 82.882.719 55.469.559
Ertelenmis Vergi Yiikiimliiliigii 29.126.965 |  251.783.363 243.267
Ozkaynaklar 535.515.046 | 2.534.093.406 | 1.473.879.404
Ana OrtakliFa Ait Ozkaynalar 302.083.627 | 1.388.073.293 | 1.473.879.404
Odenmig Sermaye 88.222.387 101.125.612 101.125.612
Sermaye Diizeltmesi Olumlu Farklan 13.544.992 794.001.948 794.001.948
Paylara iligkin Primler (Iskontolar) 103.998.617 |  668.784.789 668.784.789
Kardan Aynilan Kisitlanmis Yedekler 13.852.190 148.591.666 148.591.666
Kar veya Zararda Yeniden Simiflandiniimayacak

Birikmis Digier Kapsamli Gelirler veya Gi(ji’erler 148.976.693 465.385.153 172.820.179
Gegmis Yillar Karlan/(Zararlary) (65.431.672) | (992.686.127) | (789.81 5.875)
Net Dénem Kary/(Zarari) (1.079.580) |  202.870.252 378.371.084
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 233.431.419 | 1.146.020.113 -
Toplam Kaynaklar 1.056.033.099 | 3.478.757.146 | 2.034.682.560

(*) 30.06.2023 tarihli satin alma glictine gore verilerdir,
(**) 30.06.2025 tarihli satmn alma giiciine gore verilerdir.
(***) 31.12.2025 tarihli satin alma giiciine gore verilerdir.

Genel Goriiniim

Sirket’in 01.07.2022-30.06.2023 yil sonu itibariyla toplam varliklari 1,06 milyar
TL olup 01.07.2023-30.06.2024 yil sonunda konsolide bilangonun etkisiyle
stoklar, finansal yatirimlar, pesin ddenmis giderler ve maddi duran varliklardaki

artiga bagh olarak 01.07.2022-30.06.2023 yil sonuna gére
milyar TL’ye yiikselmis olup 01.07.2024-30.06.2025 yil son
geri doniilmesine bagh olarak 01.07.2023-30.06.2024 yil

%229,4 artigla 3,5
unda solo bilangoya
sonuna gore %41,5

azalarak 2 milyar TL’ye gerilemigtir. 01.07.2025-31.12.2025 tarihi itibariyla ise
finansal yatiimlar ve stoklardaki artisa bagh olarak 01.07.2024-30.06.2025 yil
sonuna gore %18,2 artigla 2,7 milyar TL'ye yiikselmigtir. 01.07.2025-31.12.2025
tarihi itibartyla, toplam varliklarin %42,1°1 donen varliklardan, %57,9’u duran
varliklardan olugsmaktadir.

Sirket’in 01.07.2022-30.06.2023 yil sonu itibariyla toplam kaynaklar1 1 milyar
TL olup 01.07.2023-30.06.2024 yil sonunda konsolide bilangonun etkisi ile
finansal borglar, ticari borglar, ertelenmis gelirler ve ertelenmis  vergi
yiitkiimliiliiklerindeki artis ile birlikte sermaye diizeltmesi olumlu farklari hesab:
gergevesinde 01.07.2022-30.06.2023 yil sonuna gore %229,4 artisla 3,5 milyar
TL’ye yiikselmis olup 01.07.2024-30.06.2025 yil sonunda sola bilangoya
déniilmesininde etkisiyle ticari borglar, ertelenmis gelirler ve ertelenmis vergi
yiikiimliiliigiindeki diigiise bagh olarak 01.07.2023-30.06.2024 yil sonuna gore
%415 diisiisle 2 milyar TL’ye gerilemigtir. 01.07.2025-31.12.2025 tarihi
itibartyla ise finansal borglar ve ticari borglardaki artig ile 01.07.2024-30.06.2025
yil sonuna gore %18,24 artigla 2,7 milyar TL’ye yiikselmigtir. 01.07.2025-
31.12.2025 tarihi itibariyla, toplam kaynaklarin  %72’si 6zkaynaklardan,
%22,36’s1 kisa vadeli yiikiimliiliiklerden, %5,64’{i uzun vadeli yiikiimliiliiklerden
olusmaktadir.

Dénen Varlikiar

Sirket’in 01.07.2022-30.06.2023 y1l sonu itibariyla dénen varliklar1 566 milyon
TL olup 01.07.2023-30.06.2024 yil sonunda konsolide bilangonun etkisiyle
stoklar, finansal yatirimlar, pesin 6denmis giderlerdeki artiga bagli olarak
01.07.2022-30.06.2023 y1l sonuna gore %148 artisla 1,4 milyar TL’ye yiikselmig
olup 01.07.2024-30.06.2025 y1l sonunda solo bilangoya yapisma gegilmesiyle
birlikte finansal yatinmlar, diger alacaklar ve stoklardaki diisiise bagh olarak |
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01.07.2023-30.06.2024 yil sonuna gore %67,37 azalisla 458 milyon 'I‘L’ye—’
gerilemistir. 01.07.2025-31.12.2025 tarihi itibaniyla ise finansal yatirmlar ve
stoklardaki artiga bagl olarak 01.07.2024-30.06.2025 yi1l sonuna gore %121,3
artigla 1,1 milyar TL’ye yiikselmigtir. Dénen varliklarin 01.07.2022-30.06.2023,
01.07.2023-30.06.2024, 01.07.2024-30.06.2025 yil sonlann ve 01.07.2025-
31.12.2025 tarihi itibariyla toplam varliklara oram: sirastyla %53,60, %40,35,
%22,51 ve %42,13 tiir.

Nakit ve Nakit Benzerleri

Sirket’in nakit ve nakit benzerleri 01.07.2022-30.06.2023, 01.07.2023-
30.06.2024, 01.07.2024-30.06.2025 yil sonlar ve 01.07.2025-31.12.2025 tarihi
itibartyla sirastyla 20,8 milyon TL, 49,7 milyon TL, 17,9 milyon TL ve 72,8
milyon TL’dir. 01.07.2022-30.06.2023 yil sonuna gére 01.07.2023-30.06.2024
yil sonundaki nakit ve nakit benzerlerindeki artigin sebebi; konsolide bilango
rakamlanimin da etkisiyle yitkselis goriilmiigtiir. 01.07.2024-30.06.2025 yil
sonundaki diigiisiin sebebi ise solo bilango yapisina gecilmesinden
kaynaklanmmgtir. 01.07.2025-31.12.2025 tarihi itibartyla yiikselisin nedeni de
sahip olunan finansal yatirimlarin satigindan kaynaklanmaktadir,

Kisa Vadeli Ticari Alacaklar

Sirket’in kisa vadeli ticari alacaklar 01.07.2022-30.06.2023, 01.07.2023-
30.06.2024, 01.07.2024-30.06.2025 y1l sonlar1 ve 01.07.2025-31.12.2025 tarihi
itibartyla sirasiyla 95,7 milyon TL, 63,8 milyon TL, 34,3 milyon TL ve 115,5
milyon TL’dir. Kisa vadeli ticari alacaklar, 01.07.2023-30.06.2024 y1l sonunda
01.07.2022-30.06.2023 yil sonuna gore %33,3, 01.07.2024-30.06.2025 yil
sonunda 01.07.2023-30.06.2024 yil sonuna gore ise %46,3 azalmigtir.
01.07.2025-31.12.2025 tarihi itibartyla ise 01.07.2024-30.06.2025 y1l sonuna
gore %200,5 artig gdstermistir. Artigin temel sebebi, satiglarda gerceklesen
artiglardir.

Stoklar

Sirket’in stoklan 01.07.2022-30.06.2023, 01.07.2023-30.06.2024, 01.07.2024-
30.06.2025 y1l sonlar1 ve 01.07.2025-31.12.2025 tarihi itibartyla sirasiyla 270,6
milyon TL, 586,5 milyon TL, 102 milyon TL ve 365 milyon TL’dir. 01.07.2023-
30.06.2024 yil sonundaki stoklardaki artigin temel sebebi; konsolide bilango
rakamlarindan olusmasindandir, 01.07.2024-30.06.2025 tarihindeki azalisin
sebebi de konsolide bilangodan solo bilangoya doniilmesidir,

Duran Varliklar

Sirket’in 01.07.2022-30.06.2023 yil sonu itibartyla duran varliklar1 490 milyon
TL olup 01.07.2023-30,06.2024 yil sonunda Konsolide bilangonun etkisiyle
01.07.2022-30.06.2023 y1l sonuna gore %324 artigla 2 milyar TL’ye, 01.07.2024-
30.06.2025 y1l sonunda solo bilangoya geri déniilmesine bagl1 olarak 01.07.2023-
30.06.2024 yil sonuna gore %24 azalgla 1,6 milyar TL’ye gerilemis olup
01.07.2025-31.12.2025 tarihi itibartyla da 01.07.2024-30.06.2025 yil sonuna gére
%11,7 azalisla 1,6 milyar TL’ye gerilemistir. Duran varliklar, donemler itibariyla
maddi duran varlik alimlan ve s6z konusu maddi duran varliklara iligkin yaptirilan
degerleme raporlan ile enflasyon muhasebesi ile olusan deger artiglan
kapsaminda artig gostermis olup 01.07.2025-31.12.2025 tarihi itibartyla goriilen
diigiiste ertelenmis vergi varhigindaki diisiis etkili olmustur. Duran varliklarin
01.07.2022-30.06.2023, 01.07.2023-30.06.2024, 01.07.2024-30.06.2025 yil |
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sonlan ve 01.07.2025-31.12.2025 tarihi itibartyla toplam varliklara orani sirasiyla
%46,4, %59,65, %77,49 ve %57,87"dir.

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Sirket’in 01.07.2022-30.06.2023 yil sonu itibariyla kisa vadeli yiikiimliiliikleri
393,5 milyon TL olup 01.07.2023-30.06.2024 yil sonunda konsolide bilangonun
etkisi ile kisa vadeli finansal borglardaki artiga bagli olarak 01.07.2022-
30.06.2023 yil sonuna gore %36,68 artigla 538 milyon TL’ye yiikselmis olup
01.07.2024-30.06.2025 y1l sonunda sola bilangoya doniilmesininde etkisiyle ticari
borglar ve ertelenmis gelirlerdeki diisiise bagli olarak 01.07.2023-30.06.2024 yil
sonuna gore %28,28 diisiisle 386 milyon TL’ye gerilemistir. 01.07.2025-
31.12.2025 tarihi itibariyla ise finansal borglar ve ticari borglardaki artiga bagh
olarak 01.07.2024-30.06.2025 yil sonuna gore %39,41 artisla 603 milyon TL’ye
yiikselmistir. Kisa vadeli yiikiimliiliiklerin 01.07.2022-30.06.2023, 01.07.2023-
30.06.2024, 01.07.2024-30.06.2025 yil sonlar1 ve 01.07.2025-31.12.2025 tarihi
itibartyla toplam kaynaklara orani swrastyla %37,27, %]15,46, %18,96 ve
%22,36’drr.

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Sirket’in 01.07.2022-30.06.2023 yil sonu itibartyla uzun vadeli yiikiimliiliikleri
127 milyon TL olup 01.07.2023-30.06.2024 y1l sonunda konsolide bilangonun
etkisi ile ertelenmis vergi yikimliligiindeki artiga bagh olarak 01.07.2022-
30.06.2023 yil sonuna gére %220,4 artigla 407 milyon TL’ye yikselmis olup
01.07.2024-30.06.2025 yil sonunda sola bilangoya déniilmesininde etkisiyle
ertelenmis vergi yiikiimliiliigiindeki diisiise bagh olarak 01.07.2023-30.06.2024
yil sonuna gére %57 diisiisle 175 milyon TL’ye gerilemigtir. 01.07.2025-
31.12.2025 tarihi itibanyla ise uzun vadeli finansal borglardaki diisiise bagli
olarak 01.07.2024-30.06.2025 yil sonuna gore %22,92 diisiisle 152,1 milyon
TL’ye gerilemistir. Uzun vadeli yiikiimliiliiklerin 01.07.2022-30.06.2023,
01.07.2023-30.06.2024, 01.07.2024-30.06.2025 yil sonlar1 ve 01.07.2025-
31.12.2025 tarihi itibariyla toplam kaynaklara oran1 sirasiyla %12, %11,7, %8,6
ve %5,6°dir.

Ozkaynaklar

Sirket’in 01.07.2022-30.06.2023 yil sonu itibartyla 6zkaynaklari 535,5 milyon TL
olup 01.07.2023-30.06.2024 yil sonunda konsolide bilangonun etkisi 01.07.2022-
30.06.2023 y1l sonuna gore %373,2 artigla 2,5 milyar TL’ye yiikselmis olup
01.07.2024-30.06.2025 yil sonunda sola bilangoya déniilmesininde etkisiyle
1.07.2023-30.06.2024 yi1l sonuna gore %418 diisiigle 1,5 milyar TL’ye
gerilemistir. 01.07.2025-31.12.2025 tarihi itibartyla ise 01.07.2024-30.06.2025
yil sonuna gére %17,61 artigla 1,9 milyar TL’ye yiikselmistir. Ozkaynaklarm
01.07.2022-30.06.2023, 01.07.2023-30.06.2024, 01.07.2024-30.06.2025 yil
sonlant ve 01.07.2025-31.12.2025 tarihi itibartyla toplam kaynaklara oram
sirastyla %50,7, %72,84, %72,4 ve %72°dir. Enflasyon muhasebesi sistemi
gergevesinde doénemler itibartyla sirastyla 13,5 milyon TL, 794 milyon TL, 794
milyon TL, 903 milyon TL, ozkaynaklar igerisinde “sermaye diizeltmesi olumlu
farklar1” kalemi olarak smiflandinlmagtir.

Yabanc: kaynak oramim gsteren kisa ve uzun vadelj yiikiimliiliikklerin toplam
kaynaklara oram 01.07.2022-30.06.2023 yil sonundaki %49,29 seviyesinden
01.07.2023-30.06.2024 y1l sonunda %27,16’e diismiig, 01.07.2024-30.06.2025 yil
sonunda ise %27,56’¢e yiikselmistir. 01.07.2025-31.12.2025 tarihi itibariyla ise
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01.07.2024-30.06.2025
gergeklesmistir,

Sirket’in 01.07.2022-30.06.2023,01.07.20
yil sonlan ve 01.07.2024-31.12.2024 ile
itibariyla gelir tablolarmdan se¢ilmis 6ne

yil

sonuna gire artiy géstererek

%28 olarak

23-30.06.2024, 01.07.2024-30.06.2025
01.07.2025-31.12.2025 ara dénemleri
mli finansal kalemler agagidaki gibidir:

Kar veya Zarar Tablosu (TL) : _
Finansal Tablo Tiirii Bagimsiz Denetimden Gegmis Sinirh Denetimden Gegmis
Konsolide | Konsolide _ Solo Konsolide Solo
Dinem 01 07.2022- 01.07.2023- 01.07.2024- 01.07.2024- 01.07,2025-
30.06.2023 30.06.2024 30.06.2025 | 31.12.2024 31.12.2025

Hasilat 844.991.009 | 1.396.221.539 1.439.718.618 | 1.081.331.458 289.464.653
Satiglarin Maliyeti ) -654.377.873 | -815.028.620 1.229.844.423 -949.447.453 | -214.853.551
Briit Kar / (Zarar) 190.613.136 | 581.192.919 209.874.195 | 131.884.005 74.611.102
Esas Faalivet Kar1 / (Zarar) 94.481.776 | 437.067.776 69.755.453 69.839.631 44.141.547
Finansman Geliri (Gideri)
Oncesi Faaliyet Kar:/ (Zaran) 96.868.055 | 613.123.385 69.755.453 70.447.717 | 91.867.559
Net Parasal Pozisyon Kazanglari /

| (Kayiplar) -241.206.632 115.780.950 | -154.636.733 73.562.764
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi
Oncesi Kar / (Zaran) 56.908.970 | 361.151.287 155.578.808 -2.983.556 | 111.051.711
Stirdiirillen Faaliyetler Vergi -10.619.662 | -158.281.035 | 222.792.276 | -55.958.949  .57.922.807
Geliri / (Gideri
Siirdiiriilen Faaliyetler Dénem
Kan / (Zaran) 46.289.308 | 202.870.252 378.371.084 52.975.394 53.128.904
Dinem Kan / (Zarar) 46.289.308 | 202.870.252 378.371.084 52.975.394 53.128.904

Sirket’in hasilatt 01.07.2022-30.06.2023 yil

sonunda 845 milyon TL olarak

gergeklesmis olup 01.07.2023-30.06.2024 y1l sonunda 01.07.2022-30.06.2023 yil
sonuna gore %65,2 artisla 1,4 milyar TL’ye yiikselmis olup 01.07.2024-
30.06.2025 yil sonunda ise 01.07.2023-30.06.2024 yil sonuna gore %3,1 artigla
1,44 milyar TL’ye ulagmustir. Sirket’in hasilat1 01.07.2025-31.12.2025 yilinin ilk
yarisinda ise sola bilangolara gegilmesi nedeniyle 01.07.2024-31.12.2024 yilinin
ayni donemine gére %73,2 azalisla 289,4 milyon TL’ye gerilemistir,

Yoktur.

B.8 | Secilmis 6nemli
proforma

finansal bilgiler

B.9 | Kar tahmini ve Yoktur.

beklentileri

B.10 | izahnamede yer | Yokur.
alan finansal
tablolara iligkin
denetim
raporlarindaki
olumlu goriiy
disindaki

hususlarm igerigi
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Ihraggimin isletme | Net isletme sermayesi (Donen Varliklar — Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler) olarak
sermayesinin hesaplanmaktadir. Thraggmnin isletme sermayesi isbu Izahname’nin imza tarihini
mevcut miiteakip en az 12 ay iginde ortaya gikacak ihtiyaglar1 karsilamak i¢in yeterlidir.
yiikiimliiliiklerini | 31.12.2025 tarihi itibariyla Thragginin dénen varlik toplami 1.137.117.008 TL ve
karsilayamamasi | kisa vadeli yiikiimliiliikleri toplam1 603.454.436 TL olup net isletme sermayesi
533.662.572 TL dir.
01.07.2024- 01.07.2025-
Finansal Kalemler (TL) 30.06.2025 31.12.2025
(***) (***)

Donen Varliklar 513.829.784 1.137.117.008

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 432.846.808 603.454.436

Net Isletme Sermayesi 80.982.976 533.662.572

(*) 31.12.2025 tarihli satin alma giiciine gore verilerdir,
01.07.2023- | 01.07.2024-
Finansal Kalemler (TL) 1;10(())‘222(:)2223- 30.06.2024 | 30.06.2025
- i (**) (**)
*

Doénen Varliklar 566.047.700 | 1.403.549.317| 458.014.169

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 393.551.693 | 537.907.407| 385.828.098

Net Isletme Sermayesi 172.496.007 | 865.641.910 72.186.071

(*) 30.06.2023 tarihli satin alma giiciine gore verilerdir.
(**) 30.06.2025 tarihli satin alma giicline gére verilerdir.
(***) 31.12.2025 tarihli satin alma giicline gére verilerdir,

C—SERMAYE PiYASASI ARACI

Cl1

IThrac edilecek ve/veya
borsada islem gorecek
sermaye piyasasi
aracinn menkul
kiymet tammmlama
numarasi (ISIN) dahil
tir ve gruplarina
iliskin bilgi

Sirketin 850.000.000 TL tutarindaki mevcut sermayesi, 850.000.000 TL
tutarinda nakit karsiigi olmak iizere 1,700.000.000 TL’ye artirilacaktir. Bu
sermaye artinminda yeni pay alma haklan kisitlanmamis olup mevcut
ortaklarin %100 oraninda yeni pay alma hakk: bulunmaktadir.

Artinllacak nakit sermaye kargiliginda 738.338,34 TL nominal degerli A grubu
nama yazili pay, 47.253.653,96 TL nominal degerli B grubu nama yazili pay,
802.008.007,70 TL nominal degerli C grubu nama yazil1 pay ihrag¢ edilecektir.
Thra¢ edilmesi planlanan kiymetlerin ISIN kodlari izahname onayina
miiteakip KAP’da duyurulacaktir.

C2

Sermaye piyasas1
aracinin ihrac
edilecegi para birimi

Paylar Tiirk Liras: cinsinden satiga sunulacaktir.

C3

Ihra¢  edilmis ve
bedelleri tamamen
odenmis pay sayisi ile
varsa bedeli tam
6denmemis pay sayis1

Her bir payin nominal
degeri

Sirket'in ¢ikarilmis sermayesi 850.000.000 TL olup séz konusu ¢ikarlmig
sermaye muvazaadan ari gekilde tamamen 6denmigtir. Cikarilmig sermaye,
her biri 1 TL nominal degerde 738.338,34 adet A grubu, 47.253.653,96 adet
B grubu, 802.008.007,70 adet C grubu olmak iizere toplam 850.000.000 adet
paydan olugmaktadir. A, B ve C grubu paylarin tamami nama yazilidir. Bedeli
O0denmemis pay yoktur.

Her bir payin nominal degeri 1,00 TL dir.
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Thrag Edilecek Paylar, ilgili mevzuat uyarinca pay sahiplerine, kardan pay

C.4 | Sermaye piyasasi
aracinin sagladign | alma hakki, oy hakki, yeni pay alma hakki, ortakliktan ayrilma hakki,
haklar hakkinda bilgi | ortakliktan g¢ikarma ve satma hakki, tasfiye halinde tasfiye bakiyesine katilim

hakki, bedelsiz pay edinme hakki, genel kurula davet ve katilma hakki, bilgi
alma ve inceleme hakku, iptal davasi agma hakki, azinlik haklari, 6zel denetim
isteme hakk: saglamaktadr.

C.5 | Sermaye piyasas | Ihrag edilecek A ve B grubu paylarin devrine yonelik Sirket Esas
aracimn  devir  ve | Sozlesmesi’nin “Sermaye ve Paylar” baglikli 7. maddesinde diizenlendigi
tedaviiliinii kisitlayie1 | iizere kisitlama bulunmaktadir. fhrag edilecek C grubu paylarin devir ve
hususlar hakkinda | tedaviiliine yonelik kisitlama yoktur.
bilgi

C.6 |Halka arz edilen | Thraggmin paylant (C grubu nama yazili paylar), Borsa Istanbul’da Ana
sermaye piyasasi | Pazar’da “MERKO” koduyla islem goérmektedir. BIST’te islem gorenler
araglarmin  borsada | diginda mevcut durumda Ihragginin; ihrag ettigi, borsalarda islem goren
islem goérmesi icin | herhangi bir sermaye piyasasi arac1 veya bu hususlarla ilgili bir bagvurusu
basvuru yapilip | bulunmamaktadir. Isbu Izahname kapsaminda ihra¢ edilecek A ve B grubu
yapilmadig veya | nama yazili paylar Borsa’da islem goérmeyecek olup, C grubu nama yazili

yapihip yapilmayacag

paylar ise Borsa’da islem gorecektir.

hususu ile islem
goriilecek pazara
iliskin bilgi

C.7 | Kar dagitim politikas: | Thraggimin kar dagitim politikasina gore;

hakkinda bilgi Tlke olarak, ilgili diizenlemeler ve finansal imkanlar elverdigi siirece, piyasa
beklentileri, uzun vadeli Sirket stratejisi, yatirim ve finansman politikalari,
karlilk ve nakit durumu dikkate alinarak yasal kayitlarda mevcut
kaynaklardan karsilanabildigi siirece Sermaye Piyasasi Diizenlemeleri
gergevesinde hesaplanan dagitilabilir dénem karmin asgari %20’sinin nakit
ve/veya bedelsiz hisse gseklinde dagitilmasi prensip olarak benimsenmistir.
Ayrnica, kar payr dagitim esaslan, Sirket Esas Sozlegmesi’nin “Karin
Dagitim1” baglikl: 26. maddesinde diizenlenmistir.

D—RISKLER

D. | Ihragcrya, Thracgiya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

1 faaliyetlerine ve e Sirket’in iiretim tesislerinde, iiretim faaliyetlerini gergeklestirmesi i¢in
iginde bulundugu gerekli olan makine ve ekipmanlarinda her ne kadar periyodik bakim ve
sektore iliskin 6nemli kontroller yapiliyor olsa da 6ngoriilemeyen arizalarin/teknik sorunlarmn
risk faktorleri meydana gelmesi, iliretime ara verilmesi, Sirket’in faaliyetlerini ve
hakkinda bilgi finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Uretim tesislerinde ve depolarda meydana gelebilecek kazalar (yangn
vb.) ile iliretim ekipmanlarinda meydana gelebilecek uzun siireli arizalar,
ekipman yedek parga temininde gecikmeler, Sirket’in faaliyetlerini ve
finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Yapilan konserve iiriinlerde iiretim hatalarindan kaynakli bozulmalar
olmasi ve buna bagli maliyet artiglari, Sirket’in faaliyetlerini ve finansal
durumunu olumsuz etkileyebilir.

Hammadde tedariki igin anlagsma yapilan aracilarin finansal
durumlaninda yaganabilecek sikintilar nedeniyle, Sirket’e karst
sorumluluklarim yerine getirememeleri, Sirket’in faaliyetlerini ve
finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.
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Sirket’in miisterilerinin 6deme yiikiimliiliiklerini zamanmnda yerine
getirememesi ya da vadelerin uzamasina bagli olarak alacak tahsil
siiresinin  Ongoriillemeyen sebepler sonucunda uzamasi, Sirket’in
finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Tarim iirlinlerinin tiretimine ve ihracatina iligkin mevzuat degisiklikleri,
Sirket’in faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.
Iklim kosullarinda yasanabilecek olumsuz gelismeler neticesinde
iretimde kullanmilan hammaddelerin tedariginde stkintilar g¢ikmasi,
planlanan miktarin altinda hammadde tedarigi, buna bagl olarak
sozlesmeye bagh planlanmig iiretimin tam olarak gerceklesememesi,
Sirket’in faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.
Sirket ¢esitli sebeplerle sozlesme yiikiimliiliiklerini tam ve zamaninda
yerine getiremeyebilir. Domates rekoltesinin beklenenin altinda olmasi
durumunda, yapilan satig kontrat miktarlan gergeklestirilemeyebilir, bu
durumda Sirket, bekledigi gelirleri elde edemeyebilir. Bunun sonucunda
da Sirket’in faaliyetleri ve finansal durumu olumsuz etkilenebilir.
Sirket, ticari faaliyetleri geregi dava riski ile kars1 kargiya kalabilir.
Ticari hayatin olagan akis1 igerisinde her daim karsilagilabilecek bu tiir
durumlarin Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkilemesi miimkiindiir.
Sirket’in tabi oldugu yonetmeliklerdeki muhtemel yeni diizenlemeler ile
iiretim gekillerinde, makinelerinde ya da tesislerinde yasa geregince
yeni diizenlemeler yapilmak durumunda kalinabilinir, yapilacak yeni
diizenlemeler Sirket’e ek maliyetler yaratabilir ve mevzuata uyum
saglanamamasi durumunda faaliyetler olumsuz y6nde etkilenebilir.
Sirket’in faaliyetleri bir takim yiikiimliiliiklere ve diizenlemelere tabidir.
Sirket’in ticari faaliyctlerinin Rekabet Kurumu’nun belirledigi kurallar
ve diizenlemelere aykir1 gekilde yiiriitiilmesi, sair kanun ve
diizenlemelerin ihlal edilmesi durumunda Sirket, para cezalan ve idari
yaptinmlar gibi 6nemli yiikiimliiliiklerle kars: karsiya kalabilir.
Sirket’in 6nemli pozisyonda caligan personel ve yoneticileri, Sirket
politikalarinin dogru sekilde uygulanmasi, yeni miigteri ve pazarlarin
tesis edilmesi ve iliskilerin saglikl siirdiiriilebilmesi konularinda 6nemli
katki saglamaktadir. Bu kisilerin gorevlerinden ayrilmalar1 Sirket
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Giimriik idarelerinde ithalat-ihracat mevzuatindan kaynaklanan yeni
diizenlemeler, vergiler, harglar ve sair 6demeler, maliyet artiglarina
sebep olabilir. Meydana gelebilecek uluslararas: siyasi ve ekonomik
gelismelerden dolay: ihracat yapilan iilkelerden herhangi birinde alm
ya da satis yapilan miktarlarda kisitlamaya gidilebilir. Yurt digina satis
yapilan miisterilerin gerek bulundugu iilke mevzuatlan geregi gerekse
operasyonel faaliyetlerden dolay: farkli yonelimleri olmasi durumunda
Sirket’in ihracatinda azalma meydana gelebilir. Sirket’in iiretim
girdilerinde doviz bazl: fiyatlanan girdiler ¢ergevesinde maliyetler, kur
dalgalanmalarindan olumsuz yénde etkilenebilir.

Bankalar ticari kredilerini zaman zaman erken geri ¢agirabilmekte olup
bu gibi durumlar, bankalarin itibarina olumsuz bir etki yapsa da mali
piyasalarin zor duruma diistiigii donemlerde bankalar bu yola
bagvurabilmektedirler.  Sirket’in  kullandigi  kredileri  saglayan
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bankalarin zor duruma diiserek, kredileri vadesinden oOnce geri
¢agirmalart durumunda, Sirket bankalardan almis oldugu kredilerini
erken ddemek durumunda kalabilir. Mali piyasalarin zor giinlerden
gectigi donemlerin ekonominin genel olarak olumsuz gelismelere
maruz kaldifi donemler oldufu géz Oniine alindifinda, bdyle bir
uygulama Sirketin nakit akigini1 buna bagli olarak da finansal durumunu
olumsuz yonde etkileyebilir.

Deprem, sel, firtina, toprak kaymasi gibi dogal afetler Sirket’in
tesislerine hasar verebilir. Tiirkiye, yiiksek riskli deprem kusaginda
bulunmaktadir. Sirket merkezinin ve iiretim tesislerinin bulundugu
sehirlerde veya yakinlarinda yaganacak siddetli bir deprem Sirket’in
tiretim tesislerini olumsuz etkileyebilir ve bu sebeple Sirket’in
faaliyetleri kesintiye ugrayabilir ve bu durum Sirket’in faaliyetlerini,
faaliyet sonuglarim1 ve mali durumunu esash anlamda olumsuz
etkileyebilir.

Sirket’in karg1 kargiya kaldigi ve kendisine maddi kayip veya zarar
verebilecek her tiirlii olaylar igin gerekli sigortalan yaptirmamis olmasi
halinde, finansal kaybi olugabilir, faaliyetlerinde aksama meydana
gelebilir.

Meydana gelebilecek iy kazalar1 sonucu Sirket tazminat 6demek
durumunda kalabilir.

Dogal afet, viriis, salgmn hastalik ve benzeri durumlar kargisinda; Thrage
¢aliganlarinin yaralanmasi veya olimii, Sirket faaliyetlerinde aksamaya
yol agabilir, Sirket’in ilgili kanun ve hiikiimler ¢ergevesinde tazminat
yikiimliliigi altna girmesi gibi sebeplere neden olabilir, §irket’in
itibarim1 olumsuz etkileyebilir.

Satiglarin tamamina yakini ihracat satiglarindan meydana geldigi igin
doviz kurlarinda yasanacak degisimler, ihracat yapilan iilkelerdeki
sosyo-ekonomik yapi, ihracat yapilan iilkelerdeki giimriik ve diger
ticarete yonelik kanunlar ve ilgili iilkelerle yasanan siyasi gelismeler,

Sirketin faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Tiim bu belirtilen riskler ve bunlarla smirli olmamak iizere gimdiden
ongoriilemeyecek riskler nedeniyle Sirket’in faaliyetleri ve karlilig1 olumsuz
etkilenebilir.

Ihraggimin icinde bulundugu sektore iligkin riskler:

Sektorde sagliksiz sartlarda ve kayit digi iiretim yapan firmalar
bulunmaktadir. Bu firmalarin yarattif1 haksiz rekabet ortami, sektorii
olumsuz yonde etkiledigi gibi Sirket faaliyetleri lizerinde de olumsuz
etkiler olusturabilmektedir. Sirket, rekabet etmeye devam edebilmek
i¢in, gelecekte miisterilerine daha gok vadeli alim imkani saglamak veya
6deme siirelerini uzatmak zorunda kalabilecek olup bu durum Sirket’in
isletme sermayesini, Sirket’in finansman maliyetlerini ve siipheli alacak
miktarmi artirabilir. Sirket’in rekabet ortamindaki i§ pozisyonunu
koruyamamasi1 ve iyilestirememesi, Sirket’in faaliyetlerini ve
beklentilerini olumsuz yonde etkileyebilir. Ayrica, Sirket’in rekabet
kapsamindaki faaliyetleri briit kar marjlarmnin ve dolayisiyla genel
karhligin olumsuz etkilenmesine neden olabilir.
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e Diinyada ve Tiirkiye’de yasanabilecek ekonomik krizler ve
belirsizlikler, siyasi, jeopolitik ve pandemik gelismeler, rekabet ve
yatinm kogullarindaki degisiklikler, doviz kurlarindaki oynakliklar,
ckonomik giiven ortaminin bozulmasina neden olabilir, talep
kosullarinda olugabilecek azalmalar, faaliyet gosteren sirketlerin isg
yapma potansiyellerini, satiglarin1 ve karlilifini1 olumsuz etkileyebilir,

o Basta gelismis lilke merkez bankalarinin parasal genigleme ve faiz
oranlarina iligkin politika kararlarinin ve gelecege iliskin beklentilerinin
kurlar ve iktisadi biiyiime kanallar1 aracilifiyla sektorii ve dolayisiyla
Sirketin faaliyetlerini olumsuz etkilemesi s6z konusu olabilir.

Diger riskler:

o Thragei, faaliyetleri nedeniyle gesitli finansal risklere maruz kalmakta
olup bunlar; sermaye riski, kredi riski, likidite riski, yabanci para
riskidir.

e Ana pay sahipleri ile diger pay sahiplerinin menfaatlerinin ¢atigma riski
Thraggmin ana pay sahibi, C grubu imtiyazsiz paylarla birlikte A ve B
grubu imtiyazl paylara sahip olan AG Girisim Holding A.S. olup sz
konusu pay sahibi, Sirket sermayesinde %17,35 oraninda pay sahibidir.
A Grubu nama yazili paylarin Yénetim Kurulu Uyelerinin yarisinin
segiminde segilme ve/veya aday gosterme imtiyazi ve Yonetim Kurulu
Bagkam1 ve Yonetim Kurulu Bagkan Vekili se¢iminde imtiyazi
bulunmakta olup, B Grubu nama yazili paylarn ise Olagan ve
Olaganiistii Genel Kurul Toplantilarina iliskin giindem maddelerinde
pay basma 5 (Bes) oy hakki (1 pay=5 oy) imtiyazi vardir. Bu nedenle
ana ortagin yonetim kurulu iiyelerinin belirlenmesi, temettii dagitimi ve
yeni pay ¢ikarilmasi gibi pay sahiplerinin onayini gerektiren islemler
iizerinde 6nemli bir etkiye sahiptir. Ana pay sahibinin ¢ikarlarmin diger
pay sahiplerinin ¢ikarlan ile gelismesi durumunda verecegi kararlar
diger pay sahiplerinin menfaatlerini olumsuz sekilde etkileyebilir.

w

Sermaye

piyasasi

aracina iliskin 6nemli

risk

faktorleri

hakkinda bilgi

Thrag Edilen Paylarmm Kar Pay1 Gelirine Iligkin Riskler:

Kar pay1, Thraggmin kar elde etmesi ve dagitilabilir karin olusmasma bagh
olarak genel kurulca dagiltilmasina karar verilen kardan ve/veya kar olarak
dagitilabilecek kaynaklardan (gegmis yil karlan ve/veya kar dagitimina konu
edilebilecek fonlar) dagitilmasina karar verilen kardan alinan paydir.

Thrage1 tarafindan sermaye piyasasi mevzuati dahilinde kar payr dagrtim
islemleri gergeklestirilir. Thragemnin zarar ettigi donemlerde kar pay: geliri elde
etmeme riski vardir. Ayrica kar olugsa bile IThrageimin gegmis yillar zaran
bulundugunda bu zararlar mahsup edilinceye kadar Thraget kar dagitimn
yapamayacaktir.

Aynca dagitilabilir kar olsa bile sermaye piyasasi mevzuati uyarinca kar
dagitimi zorunlu degilse, genel kurulda kar dagitip dagitmama konusunda karar
verilebilir. Bu durumda genel kurul kar dagitmama karari verirse ortaklarin kar
pay1 alamama riski vardir.

Thra¢ Edilen Paylarin Sermaye Kazancina iligkin Riskler:

Sermaye kazanci, zaman iginde payin degerinde (alim fiyatina gére) meydana
gelen artistan (payin elden ¢ikartilmasi/satilmasi yoluyla) elde edilen gelirdir.
Thraggmin finansal performansinin beklentilerin altinda olugmas1 veya sermaye
piyasasi kogullarin kétiilesmesi durumunda Ihragginin paylannin borsa fiyatt
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diisebilir. Pay sahibi, Thragginin tasfiye edilmesi sonucunda bakiye kalmasi
halinde, s6z konusu bakiyeye pay1 oraninda istirak eder.

Gelecek donemlerde Ihraggn tarafindan yapilabilecek bedelli sermaye
artirimlar1 veya ana pay sahipleri tarafindan yapilabilecek pay satislan pay
fiyat1 iizerinde olumsuz etkiye sebep olabilir ve bu durum paylarin sermaye
kazancin olumsuz etkileyebilir.

E—HALKA ARZ

E.l

Halka arza
iliskin
ihraccimin/halka

arz edenin elde
edecegi net gelir
ile katlanacag
tahmini toplam

Mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarimm tamammm kullanmalan

durumunda;

Ihraggmin 5.000.000.000 TL olan kayith sermaye tavam igerisinde, 850.000.000 TL
olan g¢gikanlmig sermayesi 850.000.000 TL tutarinda nakden (%100 oraninda)
artirilarak 1.700.000.000 TL’ye ¢ikarilacaktir.

Bedelli sermaye artirimi kapsaminda ihrag edilecek 850.000.000 TL nominal degerli
pay karsilig1 850.000.000 TL olmas1 beklenen sermaye artinmi gelirinden 5.193.000
TL olmasi beklenen masraflar diisiildiikten sonra 845.150.000 TL kaynak elde

maliyet ve
talepte bulunan | edilmesi planlanmaktadir.
yatinmecilardan ||Sermaye Artirim Maliyeti (TL)
talep  edilecek | | SPK Ucreti (%0,2) 1.700.000
tahmini Borsa Kotasyon Ucreti (%0,03 + BSMV) 267.750
maliyetler MKK Thracc1 Hizmet Bedeli (%0,005 + BSMV) 44.625
hakkinda bilgi Aracilik Komisyonu (1.650.000 TL + BSMV) 1.732.500
Damigmanlik Ucreti 700.000
Rekabet Kurumu (%0,04) 340.000
Diger 65.125
Toplam Maliyet 4.850.000
Halka Arz Edilecek Pay Adedi 850.000.000
Lot Basina Maliyet 0,00571
(*) Sirket sermayesini temsil eden 1 TL nominal degerli 1 adet pay, 1 lota kargilik
gelmektedir.
Sermaye artinmina igtirak edecek pay sahipleri ihrag edilen paylarn bedeli haricinde
aract kurumlarin aracilik komisyonu gibi {icretlendirme politikalarina tabi
olabileceklerdir.
E.2 | Halka arzin | Sirket, firetim siire¢lerinin modernizasyonu, operasyonel verimliligin yiikseltilmesi,

gerekgesi, halka
arz gelirlerinin
kullanim yerleri
ve elde edilecek
tahmini net gelir
hakkinda bilgi

artan siparig hacimlerinin kargilanmasi, ihracat kapasitesinin geligtirilmesi, finansal
yiikiimliiliiklerin  ve  giderlerin  azaltilmasi ve Isletme sermayesinin
gii¢lendirilmesinde nedeniyle halka arzi/sermaye artirimini gergeklestirmektedir.

Halka arzdan tahmini 844.806.125 TL net gelir elde edilmesi beklenmektedir.

Halka arzdan elde edilecek gelir; Bina ve Arsa Yatirimlari, Makine ve Ekipman
Yatirimlari, Finansal Borglarn Azaltilmasi ve Igletme Sermayesi alanlarinda
kullanilacaktir.

E3

Halka arza
iliskin bilgiler ve
kosullan

Yapilacak sermaye artirimi ile tamami nakden karsilanmak iizere toplam 850.000.000
TL nominal degerli pay ihrag edilecektir.

Bu sermaye artiriminda yeni pay alma haklan kisitlanmamis olup mevcut ortaklarin
%100 oraninda yeni pay alma hakki bulunmaktadir. Yeni pay alma haklarnn 1 TL
nominal degerli 1 adet pay/1 lot i¢in 1,00 TL iizerinden kullandirnlacaktir.
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Yeni pay alma haklarinin kullanim siiresi 15 giin olup izahname ilanindan itibaren en
geg 10 giin iginde yeni pay alma hakki kullanimina baglanacaktir. Bu siirenin
baslangi¢ ve bitis tarihleri KAP’ta (www.kap.org.tr) ilan edilerek kamuya
duyurulacaktir. Bitig tarihinin resmi tatile denk gelmesi halinde, yeni pay alma hakki
kullanim siiresi izleyen ig giinii aksam sona erecektir.

Bu sermaye artiriminda yeni pay alma hakkini kullanmak istemeyen ortaklar, riighan
haklarmn riighan hakki kupon pazarinda satig siiresi iginde satabilirler.

Yeni pay alma haklarmin kullanimindan sonra kalan paylarin satisinda SPK’nun IT —
5.2 sayil1 Sermaye Piyasas1 Araglarinin Satig1 Tebligi’nde yer alan “Borsa’da Satig”
yontemi kullamlacak olup, paylar Borsa Istanbul Birincil Piyasa’da satisa
sunulacaktir.

Yeni pay alma haklarmin kullandirilmasmin ve halka arzin, SPK’min gerekli
onaylarinin alinmasim takiben yapilmasi planlanmaktadir.

Tasarruf sahiplerine satigin siiresi 2 is giintidiir. Tasarruf sahiplerine satig siirecinin
baslangi¢ ve bitig tarihleri ilan edilecek duyuru metninde belirtilecektir.

Paylar, yeni pay alma haklarinin kullaniminda nominal degerden, yeni pay alma
haklarmmn kullammindan sonra kalan paylar ise nominal degerden agagi olmamak
iizere Borsa Birincil Piyasa’da olusacak fiyattan satilacaktir.

Yeni pay alma haklarinin kullanilmasi ve yeni pay alma haklarinin kullanilmasinin
ardindan kalan paylarin Borsa Istanbul A.S.’nin Birincil Piyasasi’nda halka arzindan
sonra satilamayan pay olmasi halinde, satilamayan paylarn tamami, halka arz
fiyatinin ortalamasindan agagi olmamak iizere, paylarin Borsa’da satig siiresinin
bitigini takip eden 3 (ii¢) is giinii i¢inde, paylarin Borsa’da halka arz edildigi iki giinde
olusan fiyatin ortalamasindan bedelleri tam ve nakden 6denmek iizere AG Girigim
Holding A.S. tarafindan satin alinacaktir,

Bu sermaye artinminda pay almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin
satty siesi ivinde Bursa Istanbul’da iglem yapmaya yelkili kuruluglardan birine
bagvurmalar1 gerekir. Borsa Istanbul’da islem yapmaya yetkili kuruluslarn listesi
BIAS, TSPB ve SPK’nin intemet sitelerinde yer almaktadir.

Pay bedelleri, Tiirkiye Vakiflar Bankas1 T.A.O. Goktiirk Kemerburgaz Istanbul
Subesi nezdinde sermaye artimmimnda kullamlmak iizere Thragg1 admna agilan TR95
0001 5001 5800 7389 6876 37 IBAN numaral1 6zel banka hesabina yatirilacaktir.
Sermaye artinmi suretiyle ihra¢ edilecek paylar Sermaye Piyasasi Mevzuati
gergevesinde MKK nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenecektir. Paylarin
fiziki teslimi s6z konusu degildir.

SPKn’nun 8’inci maddesi uyarinca, izahname ile kamuya agiklanan bilgilerde, satisa
baslamadan Once veya satig siiresi iginde yatiimcilarin yatinm Kararim
etkileyebilecek degisiklik veya yeni hususlarin ortaya gikmasi halinde durum ihragg1
veya yetkili kurulug tarafindan en uygun haberlegsme vasitasiyla derhal Kurula
bildirilir. Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde, satig
stireci durdurulabilir. Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden
itibaren yedi is giinii i¢cinde SPKn.’da yer alan esaslar gergevesinde SPK tarafindan
onaylanir ve izahnamenin degisen veya yeni eklenen hususlara iligkin kisimlari
yayimlanmr. Degisiklik veya yeni hususlarin yayimlanmasindan 6nce pay satin almak
igin talepte bulunmus olan yatinmcilar, izahnamede yapilan ek ve degisikliklerin
yaymmlanmasindan itibaren iki i§ giinii igerisinde taleplerini geri alma hakkina
sahiptir.
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Izahname’ye Thragginin www.merko.com.tr, info Yatirtm’in www.infoyatirim.com
ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nun www.kap.org.tr adreslerinden ulagilabilir.

E4

Catisan
menfaatler de
dahil olmak
iizere halka arza
iliskin ilgili
kisilerin Onemli
menfaatleri

Sirket; dzkaynak, info Yatirim; aracilik komisyonu, damsman; damismanlik geliri
elde edecektir.

Sermaye artinmnin taraflari arasinda ¢atigan herhangi bir menfaat bulunmamaktadir.
Yetkili Kurulusun sermaye artirimi nedeniyle elde edecegi komisyon ile danismanin
danigmanlik geliri harig, dogrudan ya da dolayh olarak sermaye artirmmin basarisma
baglanmis bir ekonomik ¢ikar bulunmamaktadir.

E.5

Sermaye
piyasas1 aracim
halka arz eden
kisinin /
ihra¢cinin
ismi/unvam
Kim tarafindan
ve ne kadar siire
ile taahhiit
verildigi
hususlarini
icerecek sekilde
dolasimdaki pay
miktarimn
artirlmamasina
iliskin  verilen
taahhiitler
hakkinda bilgi

Thragginin ticaret tinvam, Merko Gida Sanayi ve Ticaret A.S.’dir.

Thragg1 ve ana ortak AG Girgim Holding A.S. tarafindan dolagimdaki pay miktarmin
artirllmamasina iligkin verilmig bir taahhiit bulunmamaktadir.

E.6

Halka arzdan
kaynaklanan
sulanma
etkisinin
miktan
yiizdesi
Yeni pay alma
hakka
kullaniminin
§0z konusu
olmasi1
durumunda,
mevcut
hissedarlarin
halka arzdan
pay almamalan
durumunda
sulanma
etkisinin
miktan
yiizdesi

ve

ve

Mevcut ortaklarm halka arzda yeni pay alma haklarmi %100 oraminda kullandiklan
varsayimi ile, mevcut ortaklari 1 TL nominal degerli pay: igin sulanma etkisinin
miktar1 ve yiizdesi sirasiyla -0,6461 ve -%28,26°d1r.

Mevcut ortaklanin halka arzda yeni pay alma haklarim1 kullanmamalan ve kalan
paylarin tamaminin Borsa’da satilmasi durumunda ise 30.06.2026 tarihli Borsa
kapanig fiyatina gore mevcut ortaklar igin sulanma etkisinin miktar1 ve yiizdesi
strastyla -0,5499 ve -%24,05tiir.
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E.7 | Talepte bulunan | Sermaye artinmina istirak edecek pay sahipleri ihrag edilen paylarin bedeli haricinde
yatirimcilardan | aract kurumlarin aracilik komisyonu, masraf, hizmet iicreti gibi iicretlendirme
talep edilecek | politikalarina tabi olabileceklerdir.
tahmini
maliyetler
hakkinda bilgi

3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyle ihragcimn bagimsiz denetim
kuruluglarinin ticaret unvanlann ile adresleri (iiye olduklari profesyonel meslek
kuruluslan ile birlikte):

Thrag¢1’nin finansal tablolan ve bunlara iligkin bagmmsiz denetim raporlart fhrager’nin KAP
sayfasinda ve www.merko.com.tr internet sayfasinda yer almaktadir. Temel bilango
biiyiikliiklerine ve segilmig gelir tablosu kalemlerine asagida yer verilmektedir. Thragg1’nin
se¢ilmis bilango ve gelir tablosu kalemlerine agagida yer verilmektedir. Sirket’in finansal
tablolart TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama standardina gore
TL’nin satin alma giicii donemlerine uygun olarak diizenlenmigtir, Sirket’in agagida yer alan
01.07.2022-30.06.2023, 01.07.2023-30.06.2024, 01.07.2025-30.06.2025 ve 01.07.2025-
31.12.2025 tarihli finansal tablolar ile bunlara iligkin dipnotlar Céziim Unliier Bagimsiz
Denetim ve YMM A.§. tarafindan denetlenmig ve ilgili bagimsiz denetim/simirli denetim
raporlan hazirlanmigtir,

Coziim Unliier Bagimsiz Denetim ve YMM A.S.

Sorumlu Denetc¢i Orhan Unliieroglugil

Finansal Tablo Dénemi 01.07.2022-30.06.2023, 01.07.2023-30.06.2024, 01.07.2025-
30.06.2025

Adresi 1476 Sok. No:2 K:7 D:9 Alsancak, Konak/Izmir

Telefon 0232 464 05 37

Fax 0232 464 05 39

Internet Adresi www.cozumdenetim.com.tr

Coziim Unliier Bafimsiz Denetim ve YMM A.S.
Sorumlu Denetci ilhan Canli
Finansal Tablo Dénemi 01.07.2025-31.12.2025

Adresi 1476 Sok. No:2 K:7 D:9 Alsancak, Konak/Izmir
Telefon 0232 464 05 37

Fax 0232 464 05 39

Internet Adresi www.cozumdenetim.com.tr

3.2. Bagimsiz denetim kuruluslarmin/sorumlu ortak bas denetcinin gorevden alinmasi,
gorevden ¢ekilmesi ya da degismesine iligkin bilgi:

Is boliimii degisikligine bagh olarak sorumlu ortak bas denetgi degisikligi olmustur.

4. SECILMIS FINANSAL BILGILER

Sirket’in 6zet finansal durum tablosu ve 6zet gelir tablosu asagida gosterilmistir. SPK’nin
28.12.2023 tarih ve 81/1820 sayili karar1 uyarinca asagidaki finansal sonuglara TMS 29
hiikkiimlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi uygulanmigtir. 01.07.2022-

30.06.2023, 01.07.2023-30.06.2024, 01.07.2025-30.06.2025 ve 01.07.2025-31.12.2025 tarihi
itibartyla finansal durum tablolarindan segilmis onemli finansal kalemler agagidaki gibidir:
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Finansal Durum Tablosu (TL)

Bagimsiz Sinirh
Finansal Tablo Tiirii Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
Solo Solo
Dénem 01.07.2024- 01.07.2025-
30.06.2025 31.12.2025
(***) (***)

Dénen Varhklar 513.829.784 1.137.117.008
Nakit ve Nakit Benzerleri 20.045.730 72.809.574
Finansal Yatinmlar 38.455.102 232.292.300
Ticari Alacaklar 38.447.057 115.522.764
| Diger Alacaklar 53.905.802 73.936.467
Stoklar 114.343.190 364.724.023
Pesin Odenmis Giderler 161.832.046 166.531.306
Diger Doénen Varliklar 86.203.693 109.509.845
Duran Varhklar 1.768.808.135 1.561.954.261
Finansal Yatirimlar 128.681.997 -
Yatirrm Amagli Gayrimenkuller 212.736.084 212.736.084
Diger Alacaklar 1.119.010 1.047.950
Maddi Duran Varliklar 1.155.473.411 1.179.983.456
Maddi Olmayan Duran Varliklar 2.820.286 2.318.931
Ertelenmis Vergi Varligy 220.196.252 164.403.484
Toplam Varhklar 2.282.637.919 2.699.071.269
Kisa Vadeli Yiikiimliilitkler 432.846.808 603.454.436
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 170.991.269 303.013.045
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlan 117.876.391 69.408.335
Ticari Borglar 31.985.106 197.506.150
Ertelenmis Gelirler 41.563.520 19.363.458
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 197.389.940 152.153.283
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 133.796.052 97.133.922
Uzun Vadeli Kargiliklar 63.320.975 55.019.362
Ertelenmis Vergi Yiikiimliliigii 272.913 -
Ozkaynaklar 1.652.401.171 1.943.463.550
Ana Ortakhiga Ait Ozkaynalar 1.652.401.171 1.943.463.550
Odenmis Sermaye 101.125.612 115.123.372
Sermaye Diizeltmesi Olumiu Farklar 903.086.125 903.332.509
Paylara Iligkin Primler (Iskontolar) 750.285.842 990.442.105
Kardan Aynlan Kisitlanmis Yedekler 166.699.699 2.272.372
Kar veya Zara.rda Yenidel.l Siniflandirilmayacak Birikmis Diger 192.789.154 176.322.922
Kapsaml Gelirler veya Giderler

Gegmis Yillar Karlari/(Zararlari) (886.066.308) (297.157.934)
Net Dénem Kari/(Zarar) 424.481.047 53.128.904
Toplam Kaynaklar 2.282.637.919 2.699.071.269
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Finansal Durum Tablosu (TL)

Finansal Tablo Tiirii Bagimsiz Denetimden Gecmis
Konsolide Konsolide Selo
- 01.07.2023 01.07.2024
Dopen] 01.07.2022 | 39062024 | 30.06.2025
30.06.2023 (*) ; (*' %) i (*;)
Donen Varhklar 566.047.700 | 1.403.549.317| 458.014.169
Nakit ve Nakit Benzerleri 20.770.145 49.670.942 17.868.229
Finansal Yatirrmlar -] 405.988.113 34.277.852
Ticari Alacaklar 95.650.955 63.794.047 34.270.681
Diger Alacaklar 24.793.617 48.972.622 48.050.194
Stoklar 270.634.753 | 586.549.421| 101.922.471
Pesin Odenmis Giderler 120.490.645| 156.564.463 | 144.252.770
Diger Donen Varliklar 33.690.755 89.032.105 76.839.676
Duran Varhklar 489.985.399 | 2.075.207.829 | 1.576.668.391
Diger Alacaklar 2.347.756 3.313.363 997.456
Yatirim Amacli Gayrimenkuller 189.627.271 189.627.271
Maddi Duran Varliklar 370.171.309 | 1.665.076.564 | 1.029.958.180
Kullamm Hakk: Varliklan 8.442.853 24.120.800 -
Maddi Olmayan Duran Varliklar 241.562 2.890.206 2.513.928
Serefiye 56.428.992 | 138.973.702 -
Ertelenmis Vergi Varlign - -1 196.277.066
Pesin Odenmis Giderler 47.302.927 51.205.923 42.590.790
Toplam Varhklar 1.056.033.099 | 3.478.757.146 | 2.034.682.560
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 393.551.693 | 537.907.407| 385.828.098
Kisa Vadeli Borglanmalar 44.297.203 | 152.774.586| 152.417.057
e yecelBorglamalann Kisa Vadeki 66.926.697| 31.163.662| 105.071.871
Kisimlan
Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan
Yiikiimliilitkler 2.402.096 52.518.845 -
Ticari Borglar 133.461.982 96.905.055 28.510.670
Diger Borglar 32.852.484 15.791 53.006.371
Ertelenmig Gelirler 103.307.519| 180.546.203 37.048.613
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 126.966.360 | 406.756.333| 174.975.058
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 48.862.510 62.161.530| 119.262.232
Uzun Vadeli Karsiliklar 42.553.734 82.882.719 55.469.559
Ertelenmis Vergi Yiikiimliiligi 29.126.965| 251.783.363 243.267
Ozkaynaklar 535.515.046 | 2.534.093.406 | 1.473.879.404
Ana Ortakliga Ait Ozkaynalar 302.083.627 | 1.388.073.293 | 1.473.879.404
Odenmig Sermaye 88.222.387| 101.125.612| 101.125.612
Sermaye Diizeltmesi Olumlu Farklar: 13.544.992 | 794.001.948 | 794.001.948
Paylara Iligkin Primler (Iskontolar) 103.998.617| 668.784.789| 668.784.789
Kardan Aynlan Kisitlanmis Yedekler 13.852.190| 148.591.666| 148.591.666
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak 148.976.693 | 465.385.153| 172.820.179
Birikmis Diger Kapsaml Gelirler veya Giderler T T T
Gegmis Yillar Karlan/(Zararlan) (65.431.672) | (992.686.127) | (789.815.875)
Net Donem Kari/(Zarar1) (1.079.580) | 202.870.252| 378.371.084
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 233.431.419| 1.146.020.113 -
Toplam Kaynaklar 1.056.033.099 | 3.478.757.146 | 2.034.682.560

(*) 30.06.2023 tarihli satmn alma giiciine gore verilerdir.
(**) 30.06.2025 tarihli satin alma giiciine gore verilerdir.
(***) 31.12.2025 tarihli satin alma giiciine gére verilerdir.
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Sirket’in 01.07.2022-30.06.2023,01.07.2023-30.06.2024, 01.07.2024-30.06.2025 y1l sonlar1 ve
01.07.2024-31.12.2024 ile 01.07.2025-31.12.2025 ara dénemleri itibartyla gelir tablolarindan

se¢ilmis onemli finansal kalemler agagidaki gibidir:

Kar veya Zarar Tablosu (TL)

Finansal Tablo Tiiri Bagimsiz Denetimden Gecmis Sinirh Denetimden Gegmis

Konsolide Konsolide " Solo Konsolide Solo
Dénem 01.07.2022- | 01.07.2023- | 01.07.2024- | 01.07.2024- | 01.07.2025-

30.06.2023 | 30.06.2024 | 30.06.2025 | 31.12.2024 | 31.12.2025
Hastlat 844.991.009 | 1.396.221.539| 1.439.718.618 | 1.081.331.458 | 289.464.653
Satiglanin Maliyeti (-) |-654.377.873 | -815.028.620 | -1.229.844.423 | -949.447.453 | -214.853.551
Briit Kar / (Zarar) | 190.613.136| 581.192.919| 209.874.195| 131.884.005| 74.611.102
Esas Faaliyet Kar1/ | o4 401776 | 437.067.776|  69.755.453| 69.839.631| 44.141.547
(Zaran)
Finansmgn Geliri
(GL O G 96.868.055| 613.123.385|  69.755.453 | 70.447.717| 91.867.559
Faaliyet Kar1/
(Zaran)
Net Parasal Pozisyon
Kazanglar1 / -| 241.206.632| 115.780.950| -154.636.733|  73.562.764
(Kayiplart)
Siirdiiriilen
Faaliyetler Vergi 56.908.970 | 361.151.287| 155.578.808| -2.983.556| 111.051.711
Oncesi Kar1/
(Zaran)
Siirdiiriilen
Faaliyetler Vergi -10.619.662 | -158.281.035| 222.792.276| -55.958.949| -57.922.807
Geliri / (Gideri)
Siirdiiriilen
Faaliyetler Dénem 46.289.308 | 202.870.252| 378.371.084| 52.975.394| 53.128.904
Kan / (Zaran)
oneriiKar / 46.289.308 | 202.870.252| 378.371.084| 52.975.394| 53.128.904
(Zararn)

(*) 30.06.2023 tarihli satin alma giiciine gére verilerdir.
(**) 30.06.2025 tarihli satin alma giiciine gore verilerdir.
(***) 31.12.2025 tarihli satin alma giiciine gére verilerdir.

Yatirnmel, yatinm kararim vermeden once ihra¢ginin finansal durum ve faaliyet
sonuglarma iliskin ayrintih bilgilerin yer aldif1 isbu izahnamenin 10 ve 22 no’lu
béliimlerini de dikkate almahdir.

5. RISK FAKTORLERI
5.1. ihragcrya ve faaliyetlerine iligkin riskler:

Sirket, faaliyetlerini icra ederken, belli bagli risklerle de karg1 karsiya kalmaktadir:

o Sirket’in iiretim tesislerinde, iiretim faaliyetlerini gergeklestirmesi igin gerekli olan makine
ve ekipmanlarinda her ne kadar periyodik bakim ve kontroller yapiliyor olsa da
Ongoriilemeyen anzalarin/teknik sorunlarin meydana gelmesi, iiretime ara verilmesi,
Sirket’in faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

o Uretim tesislerinde ve depolarda meydana gelebilecek kazalar (yangm vb.) ile iiretim
ekipmanlarinda meydana gelebilecek uzun siireli arizalar, ekipman yedek parga temininde

gecikmeler, Sirket’in faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.
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® Yapilan konserve iiriinlerde iiretim hatalarindan kaynakli bozulmalar olmasi ve buna bagh
maliyet artiglan, Sirket’in faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

e Hammadde tedariki i¢in anlagsma yapilan aracilarin finansal durumlarinda yaganabilecek
sikintilar nedeniyle, Sirket’e karsi sorumluluklarini yerine getirememeleri, Sirket’in
faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

e Sirket’in miisterilerinin 6deme yiikiimliiliiklerini zamaninda yerine getirememesi ya da
vadelerin uzamasina bagli olarak alacak tahsil siiresinin 6ngériilemeyen sebepler sonucunda
uzamasl, Sirket’in finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

e Tanm iirlinlerinin iiretimine ve ihracatina iligkin mevzuat degisiklikleri, Sirket’in
faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

e Iklim kosullarinda yasanabilecek olumsuz gelismeler neticesinde iiretimde kullanilan
hammaddelerin tedariginde sikintilar ¢ikmasi, planlanan miktarin altinda hammadde
tedarigi, buna bagl olarak sozlesmeye bagli planlanmig iiretimin tam olarak
gergeklesememesi, Sirket’in faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

e Satiglanin tamamina yakm ihracat satiglarindan meydana geldigi i¢in doviz kurlarinda
yasanacak degisimler, ihracat yapilan iilkelerdeki sosyo-ekonomik yapi, ihracat yapilan
tilkelerdeki giimriik ve diger ticarete yonelik kanunlar ve ilgili iilkelerle yaganan siyasi
gelismeler, Sirketin faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

e Sirket; hammadde olarak kullandigi taze domatesin alimini Marmara Bélgesi’nden
yapmaktadir. Bu nedenlerle 6zellikle Marmara Bolgesi’nde yaganacak kotii iklim sartlari
dogal afet gibi hammadde tedarigini ve iiretimi etkileyecek her tiirlii faktor girket
faaliyetlerini finansal durumunu dogrudan olumsuz yénde etkileyebilecektir.
Yasanabilecek siddetli yagmur, dolu ve benzeri dogal afetler sebebiyle Sirket’e hammadde
saglayan tarim alanlan ve iiriinler zarar gérebilir ve bu durum faaliyet sonuglarini olumsuz
etkileyebilir. Ayrica iklim sartlarinin ongoriilen iiretimin gergeklesmesine engel olmasi
durumunda yeterli iiretim yapilamayabilir. Bu durumda da Sirket faaliyetlerinin, finansal
durumunun ve faaliyet sonuglarimin olumsuz etkilenmesi s6z konusu olabilir.

e Sirket’in faaliyetlerinde mevsimsellik soz konusudur. Sirket, domates sezonundan 6nce
tiretim ile ilgili hazirliklan yapar ve iiretim 6ncesi birgok maliyete katlamir. Dolayisiyla,
mevsimsel olarak tedarik edilecek hammaddelerde yasanacak tedarik sikintilari, daha
liretime baglamadan maliyet olusturan Sirket’in faaliyetlerine an itibaniyla maliyet olarak
olumsuz yansirken, tedarik edemedigi hammaddeyle iiretimi yapamamas1 durumunda o
tirlinii bir dahaki seneye kadar tiretemeyeceginden Sirket’in faaliyetleri ve 6zellikle finansal
sonuglan olumsuz etkilenebilir.

e Sirket ¢esitli sebeplerle s6zlesme yiikiimliliiklerini tam ve zamaninda yerine
getiremeyebilir. Taze domates rekoltesinin beklenenin altinda olmasi1 durumunda, yapilan
sati§ kontrat miktarlar gergeklestirilemeyebilir, bu durumda Sirket, bekledigi gelirleri elde
edemeyebilir. Bunun sonucunda da Sirket’in faaliyetleri ve finansal durumu olumsuz
etkilenebilir.

o Sirket, ticari faaliyetleri geregi dava riski ile kars: kargtya kalabilir. Ticari hayatin olagan
akis1 igerisinde her daim karsilagilabilecek bu tir durumlann Sirket’in faaliyetlerini
olumsuz etkilemesi miimkiindiir.
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e Sirket’in tabi oldugu yOnetmeliklerdeki muhtemel yeni diizenlemeler ile iiretim
sekillerinde, makinelerinde ya da tesislerinde yasa geregince yeni diizenlemeler yapilmak
durumunda kalinabilinir, yapilacak yeni diizenlemeler Sirket’e ek maliyetler yaratabilir ve
mevzuata uyum saglanamamasi durumunda faaliyetler olumsuz yonde etkilenebilir.

e Sirket’in faaliyetleri birtakim yiikiimliiliiklere ve diizenlemelere tabidir. Sirket’in ticari
faaliyetlerinin Rekabet Kurumu’nun belirledigi kurallar ve diizenlemelere aykin sekilde
yiiriitiilmesi, sair kanun ve diizenlemelerin ihlal edilmesi durumunda Sirket, para cezalar
ve idari yaptirimlar gibi 6nemli yiikiimliiliiklerle kars1 karsiya kalabilir.

e Sirket’in 6nemli pozisyonda gahsan personel ve yoneticileri, Sirket politikalarinin dogru
sekilde uygulanmasi, yeni miigteri ve pazarlarin tesis edilmesi ve iligkilerin saglikli
siirdiiriilebilmesi konularinda 6nemli katki saglamaktadir. Bu kisilerin gorevlerinden
ayrilmalan Sirket faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

e Giimrikk idarelerinde ithalat-ihracat mevzuatindan kaynaklanan yeni diizenlemeler,
vergiler, harglar ve sair demeler, maliyet artiglarina sebep olabilir. Meydana gelebilecek
uluslararas: siyasi ve ekonomik gelismelerden dolayi ihracat yapilan iilkelerden herhangi
birinde alim ya da sati§ yapilan miktarlarda kisitlamaya gidilebilir. Yurt digina satig yapilan
miisterilerin gerek bulundugu iilke mevzuatlar geregi gerekse operasyonel faaliyetlerden
dolayr farkhh yonelimleri olmasi durumunda Sirket’in ihracatinda azalma meydana
gelebilir. Sirket’in iiretim girdilerinde doviz bazli fiyatlanan girdiler gergevesinde
maliyetler, kur dalgalanmalarindan olumsuz y6nde etkilenebilir.

e Bankalar ticari kredilerini zaman zaman erken geri gagirabilmekte olup bu gibi durumlar,
bankalarmn itibarina olumsuz bir etki yapsa da mali piyasalarin zor duruma diistiigii
donemlerde bankalar bu yola bagvurabilmektedirler. Sirket’in kullandig1 kredileri saglayan
bankalarin zor duruma diiserek, kredileri vadesinden 6nce geri ¢agirmalar1 durumunda,
Sirket bankalardan almig oldugu kredilerini erken 6demek durumunda kalabilir. Mali
piyasalanin zor giinlerden gegtigi dénemlerin ekonominin genel olarak olumsuz
gelismelere maruz kaldig1 donemler oldugu g6z 6niine alindiginda, boyle bir uygulama
Sirketin nakit akigini buna bagl olarak da finansal durumunu olumsuz y6nde etkileyebilir.

e Deprem, sel, firtina, toprak kaymasi gibi dogal afetler Sirket’in tesislerine hasar verebilir.
Tiirkiye, yiiksek riskli deprem kusaginda bulunmaktadir. Sirket merkezinin ve iiretim
tesislerinin bulundugu sehirlerde veya yakinlarinda yaganacak giddetli bir deprem Sirket’in
iiretim tesislerini olumsuz etkileyebilir ve bu sebeple Sirket’in faaliyetleri kesintiye
ugrayabilir ve bu durum Sirket’in faaliyetlerini, faaliyet sonuglanni ve mali durumunu
esasli anlamda olumsuz etkileyebilir.

e Sirket’in kars1 karsiya kaldig1 ve kendisine maddi kayip veya zarar verebilecek her tiirlii
olaylar igin gerekli sigortalar1 yaptirmamig olmasi halinde, finansal kaybi olusabilir,
faaliyetlerinde aksama meydana gelebilir.

e Meydana gelebilecek is kazalari sonucu Sirket tazminat 6demek durumunda kalabilir.

e Dogal afet, viriis, salgin hastalik ve benzeri durumlar karsisinda; fhrage1 ¢alisanlarinin
yaralanmasi veya 6limii, Sirket faaliyetlerinde aksamaya yol agabilir, Sirket’in ilgili kanun
ve hiikiimler cergevesinde tazminat yiikiimliiliigii altina girmesi gibi sebeplere neden
olabilir, Sirket’in itibarin1 olumsuz etkileyebilir.

Tiim bu belirtilen riskler ve bunlarla sinirli olmamak iizere simdiden ongoriilemeyecek riskler
nedeniyle Sirket’in faaliyetleri ve karlilig1 olumsuz etkilenebilir.
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5.2. ihraceinin icinde bulundugu sektéore iliskin riskler:

e Scktorde sagliksiz sartlarda ve kayit dig1 iiretim yapan firmalar bulunmaktadir. Bu
firmalarin yaratt1g1 haksiz rekabet ortami, sektérii olumsuz yonde etkiledigi gibi Sirket
faaliyetleri iizerinde de olumsuz etkiler olugturabilmektedir. Sirket, rekabet etmeye devam
edebilmek igin, gelecekte miisterilerine daha ¢ok vadeli alim imkani saglamak veya 6deme
slirelerini uzatmak zorunda kalabilecek olup bu durum Sirket’in isletme sermayesini,
Sirket’in finansman maliyetlerini ve giipheli alacak miktarin1 artirabilir. Sirket’in rekabet
ortammdaki i§ pozisyonunu koruyamamast ve iyilestirememesi, Sirket’in faaliyetlerini ve
beklentilerini olumsuz yonde etkileyebilir. Ayrica, Sirket’in rekabet kapsamindaki
faaliyetleri briit kar marjlarinin ve dolayisiyla genel karlilifin olumsuz etkilenmesine
neden olabilir.

¢ Diinyada ve Tiirkiye’de yasanabilecek ekonomik krizler ve belirsizlikler, siyasi, jeopolitik
ve pandemik geligsmeler, rekabet ve yatirim kogullarindaki degisiklikler, d6viz kurlarindaki
oynakliklar, ekonomik giiven ortaminin bozulmasmna neden olabilir, talep kosullarinda
olusabilecek azalmalar, faaliyet gosteren sirketlerin is yapma potansiyellerini, satiglarim ve
karlihgimi olumsuz etkileyebilir.

e Basta gelismis iilke merkez bankalarmin parasal genigleme ve faiz oranlarmna iligkin
politika kararlarinin ve gelecege iligkin beklentilerinin kurlar ve iktisadi biiyiime kanallar
aracilifiyla sektorii ve dolayisiyla Sirketin faaliyetlerini olumsuz etkilemesi s6z konusu
olabilir.

5.3. ihrag edilecek paylara iligkin riskler:
5.3.1. ihrag Edilen Paylarin Kar Pay1 Gelirine iligskin Riskler:

Kar pay1, Thraggmin kar elde etmesi ve dagitilabilir karmn olugmasima bagh olarak genel kurulca
dagiltilmasina karar verilen kardan ve/veya kar olarak dagitilabilecek kaynaklardan (gegmis yil
karlan ve/veya kar dagitimma konu edilebilecek fonlar) dagitilmasina karar verilen kardan
alinan paydir.

Thrage1 tarafindan sermaye piyasast mevzuati dahilinde kar payr dagitim islemleri
gergeklestirilir. Thragginin zarar ettigi donemlerde kar pay: geliri elde etmeme riski vardr.
Ayrica kar olugsa bile Thragginin gegmis yillar zarann bulundugunda bu zararlar mahsup
edilinceye kadar Ihrag¢1 kar dagitim: yapamayacaktir.

Ayrnca dagitilabilir kar olsa bile sermaye piyasasi mevzuati uyarmca kar dagitimi zorunlu
degilse, genel kurulda kar dagitip dagitmama konusunda karar verilebilir. Bu durumda genel
kurul kar dagitmama karar verirse ortaklarin kar pay:1 alamama riski vardir.

5.3.2. ihrag Edilen Paylarm Sermaye Kazancina iligkin Riskler:

Sermaye kazanci, zaman iginde payin degerinde (alim fiyatina gére) meydana gelen artistan
(paym elden ¢ikartilmasy/satilmasi yoluyla) elde edilen gelirdir.

Thragginin finansal performansmmn beklentilerin altinda olugmasi veya sermaye piyasasi
kosullarinin kétillesmesi durumunda Thragginimn paylarmm borsa fiyati diigebilir.

Pay sahibi, [hragginin tasfiye edilmesi sonucunda bakiye kalmas: halinde, sz konusu bakiyeye'
pay!1 oraninda istirak eder.

Gelecek donemlerde Thragg tarafindan yapilabilecek bedelli sermaye artirimlari veya ana pay
sahipleri tarafindan yapilabilecek pay satiglan pay fiyat: iizerinde olumsuz etkiye sebep olabilir
ve bu durum paylarin sermaye kazancini olumsuz etkileyebilir.
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5.4. Diger riskler:
5.4.1. Sermaye Riski

Net Borg / Toplam Sermaye Oranmin yiiksekligi Ihragemin finansal borglarim1 6deyememe
riskini gostermektedir. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam bor¢ tutarindan
(finansal durum tablosunda gosterildigi gibi kisa ve uzun vadeli yiikiimliilikkleri igerir.)
diisiilmesiyle hesaplanir.

Sirket’in Izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibarryla Net Borg / Toplam Sermaye

Orani agagida yer almaktadur.

01.07.2024- 01.07.2025-
(TL) 30.06.2025 31.12.2025
(***) (***)
Toplam Finansal Yiikiimliiliikler 630.236.748 755.607.719
Eksi: Nakit ve Nakit Benzerleri -20.045.730 -72.809.574
Net Bor¢ 610.191.018 682.798.145
Toplam Ozkaynak 1.652.401.171 1.943.463.550
Toplam Sermaye (**) 2.262.592.189 2.626.261.695
Net Borg¢ / Toplam Sermaye Oram (%) 26,97 26,00
01.07.2022- 01.07.2023- 01.07.2024-
(TL) 30.06.2023 30.06.2024 30.06.2025
™) (**) (**)
Toplam Finansal Yiikiimliiliikler 520.518.053 944.663.740 560.803.156
Eksi: Nakit ve Nakit Benzerleri -20.770.145 -49.670.942 -17.868.229
Net Borg 499.747.908 894.992.798 542.934.927
Toplam Ozkaynak 535.515.046 2.534.093.406 1.473.879.404
Toplam Sermaye (*) 1.035.262.954 3.429.086.204 2.016.814.331
lg)zt) Borg / Toplam Sermaye Orani 4827 26,10 26,92

(*) 30.06.2023 tarihli satin alma giiciine gore verilerdir.
(**) 30.06.2025 tarihli satin alma giiciine gore verilerdir.
(***) 31.12.2025 tarihli satin alma giiciine gére verilerdir.

Sirket’in iiretim ve satiglar1 arttikga buna paralel olarak da Sirket’in net borcu artan bir egilim
gostermektedir. Sirket’in 01.07.2022-30.06.2023 yi1l sonunda 499,7 milyon TL (499.747.908
TL) olan net borcu, 01.07.2023-30.06.2024 yil sonunda 01.07.2022-30.06.2023 y1l sonuna gére
%79 artisla 895 milyon TL (894.992.798 TL)’ye yiikselmis olup, 01.07.2024-30.06.2025 yil
sonunda 01.07.2023-30.06.2024 y1l sonuna gore %39,3 azaligla 543 milyon TL (542.934.927
TL)’ye gerilemis olup, 01.07.2025-31.12.2025 tarihinde de 01.07.2024-30.06.2025 yil sonuna
gore Onemli bir degisiklik gostermeyip 682,8 milyon TL (682.798.145TL) olarak
gerceklesmistir.

Sirket’in 01.07.2022-30.06.2023 yil sonu itibartyla 6zkaynaklann 535,5 milyon TL olup
1.07.2023-30.06.2024 y1l sonunda konsolide bilangonun etkisi 01.07.2022-30.06.2023 yil
sonuna gore %373,2 artigla 2,5 milyar TL’ye yiikselmis olup 01.07.2024-30.06.2025 yil
sonunda solo bilangoya doniilmesininde etkisiyle 1.07.2023-30.06.2024 y1l sonuna gére %41,8
diisiisle 1,5 milyar TL’ye gerilemigtir. 01.07.2025-31.12.2025 tarihi itibariyla ise 01.07.2024-
30.06.2025 yil sonuna gére %17,61 artisla 1,9 milyar TL’ye yiikselmistir. Ozkaynaklarin
01.07.2022-30.06.2023, 01.07.2023-30.06.2024, 01.07.2024-30.06.2025 yil sonlarn ve
01.07.2025-31.12.2025 tarihi itibariyla toplam kaynaklara orani sirasiyla %50,7, %72,84,
%72,4 ve %72°dir. Enflasyon muhasebesi sistemi gergevesinde donemler itibartyla sirasiyla
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13,5 milyon TL, 794 milyon TL, 794 milyon TL, 903 milyon TL, 6zkaynaklar igerisinde
“sermaye diizeltmesi olumlu farklarn” kalemi olarak siniflandirilmugtr.

Bu gergevede 01.07.2022-30.06.2023 yi1l sonunda %48,27 olan Net Borg / Toplam Sermaye
Oram, 01.07.2023-30.06.2024 y1l sonunda %26,10, 01.07.2024-30.06.2025 yil sonunda
%26,92, 01.07.2025-31.12.2025 tarihi itibanyla da %26 olarak gergeklesmistir.

5.4.2. Kredi Riski

Finansal aracin taraflarindan birinin sézlesmeye bagli yiikiimliiliigiinii yerine getirememesi
nedeniyle Thragginm finansal bir kayba ugramas: riskidir. Thraggmin kredi riski esas olarak,
iligkili olmayan taraflardan ticari alacaklari, iliskili ve iliskili olmayan taraflardan diger
alacaklan ile banka mevduatlarindan kaynaklanmakta olup bu kapsamda Sirket’in kredi riski
temel olarak; alacaklarn tahsil edilememesi ve bankalardaki bulunan tutarlarin istenildigi
zaman gekilememesi ve/veya kullanilamamasi (*) riskidir.

(*) Bankalardaki vadeli ya da vadesiz mevduatlar bankalar igin bir yiikiimliiliik konumunda olup bankanin iflast
ya da bagka herhangi bir sebeple Sirket’in mevduatlarina iligkin teleplerini tam olarak karsilayamamasi ve bu

kapsamda bankanin yiikiimliiliiklerini tam yerine getirememe riski bulundugundan, bu husus kredi riski igerisinde
degerlendirilmektedir.

Thragginin kredi riskine iliskin detayl tablo igbu Izahname’de yer alan finansal tablo dénemleri
itibartyla asagida yer almaktadur.

Alacaklar
ot Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Bankalardaki
St Diskili Diger Miskili Diger Mevduat foptin
Taraf Taraf Taraf Taraf

01.07.2022-

30.06.2023(*) 3.194.215| 92.456.740 0124.793.617 20.641.892 | 141.086.464
01.07.2023-

30.06.2024(**) 7.968.643 | 55.825.404 | 35.755.546|13.217.076 49.462.478 1 162.229.147
01.07.2024-

30.06.2025 (**) 10.558.429| 23.712.252 0148.050.194 17.767.258 1100.088.133
01.07.2024-

30.06.2025(***) 11.845.126] 26.601.931 0153.905.802 19.932.454 | 112.285.313
Ll o 22.969.173 | 92.553.591 | 46.394.764 | 27.541.703 70.756.567 | 260.215.798
31.12.2025(**%) .969. 553, .394. .541. .756. .215.

(*) 30.06.2023 tarihli satin alma giiciine gére verilerdir.
(**) 30.06.2025 tarihli satin alma giiciine gore verilerdir.
(***) 31.12.2025 tarihli satin alma giiciine gore verilerdir.

01.07.2025-31.12.2025 doénemi itibariyla iligkili olmayan taraflardan 92.553.591 TL
(01.07.2022-30.06.2023: 92.456.740 TL, 01.07.2023-30.06.2024: 55.825.404 TL, 01.07.2024-

30.06.2025: 23.712.252 TL) ticari alacag, iliskili taraflardan 46.394.764 TL (01.07.2022-
30.06.2023: 0 TL, 01.07.2023-30.06.2024: 35.755.546 TL, 01.07.2024-30.06.2025: 0 TL) ve
iligkili olmayan taraflardan 27.541.703 TL (01.07.2022-30.06.2023: 24.793.617 TL,
01.07.2023-30.06.2024: 13.217.076 TL, 01.07.2024-30.06.2025: 48.050.194 TL) diger alacagi,
bankalarda 70.756.567 TL (01.07.2022-30.06.2023: 20.641.892 TL, 01.07.2023-30.06.2024:
49.462.478 TL, 01.07.2024-30.06.2025: 17.767.258 TL) mevduati bulunmaktadir.

Nigkili taraflar igin vadesi gegmis ve karsilik ayrilmis herhangi bir alacak bulunmamaktadir.
Thragginin vadesi gegtigi halde kargilik ayrilmayan herhangi bir alacag: bulunmamaktadir.
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5.4.3. Likidite Riski

Likidite riski, Sirket’in net fonlama yiikiimliiliikklerini yerine getirememe ihtimalidir.
Piyasalarda meydana gelen bozulmalar veya kredi puaninin diigiiriilmesi gibi fon kaynaklarinin
azalmasi sonucunu doguran olaylarin meydana gelmesi, likidite riskinin olusmasina sebebiyet
verebilir, Sirket’in kredibilitesinin bozulmas: halinde ihtiya¢ halinde fonlar1 saglayamamasi ve
kaynak maliyetinin artmas1 durumunda Sirket zararla kargilagabilir,

Sirket’in likidite riski igbu [zahname’de yer alan finansal tablo dénemleri itibariyla asagida

gosterilmektedir.
01.07.2024- 01.07.2025-
(TL) 30.06.2025 31.12.2025
(***) (***)

Doénen Varliklar 513.829.784 1.137.117.008
Kisa Vadeli Yiikiimliliikler 432.846.808 603.454.436
Donen Varliklar / Kisa Vadeli 1.19 1.88
Yiikiimliilikkler i ?

01.07.2022- 01.07.2023- 01.07.2024-
(TL) 30.06.2023 30.06.2024 30.06.2025

* **) **)

Donen Varliklar 566.047.700 1.403.549.317 458.014.169
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 393.551.693 537.907.407 385.828.098
Donen Varliklar / Kisa Vadeli
Yiikiimliiliikler 1,44 2,61 1,19

(*) 30.06.2023 tarihli satin alma giiciine gore verilerdir.
(**) 30.06.2025 tarihli satin alma giiciine gore verilerdir.
(***) 31.12.2025 tarihli satin alma giiciine gore verilerdir,

Sirket’in  01.07.2025-31.12.2025 tarihi itibariyla detayli likidite riski tablosu agagida

gosterilmektedir.
Sozlesme
Uyarmca
(01.07.2025-31.12.2025, TL) b5 2 Nakit | 3Avdan | 3124y | 15V
Degeri Kisa Arasi Arast
Cikisglar
Toplamu
Tiirev Olmayan Finansal
Yiikiimliiliikler
Finansal Borglar 469.555.302 | 522.908.200 | 85.148.928 | 323.237.949 | 114.521.323
Ticari Borglar 197.506.150 [ 198.533.182 | 181.357.656| 17.175.526 -
Toplam 667.061.452 | 721.441.382 | 266.506.584 | 340.413.475 | 114.521.323

5.4.4. Yabanci Para Riski

Yabanci para cinsinden islemler, kur riskinin olusmasma sebebiyet vermektedir. Sirket’in
finansal tablo dénemleri itibariyla kur riski temel olarak TL disinda gergeklestirdigi satislar,
satmn almalar ve borglanmalar kaynaklidrr. Sirket, déviz cinsinden varlik ve yiikiimliiliiklerinin
Tiirk Lirasi’na ¢evriminde kullanilan kur oranlarinin degisimi nedeniyle, kur riskine maruz

kalmaktadir,
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Sirket, USD, Euro ve GBP para birimleri cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.

01.07.2024- 01.07.2025-
Yabanci Para Pozisyonu (TL) 30.06.2025 31.12.2025
(***) (***)
Déviz Varliklar 504.045.410 567.093.590
Déviz Yiikiimliiliikleri 179.454.339 237.725.808
Net Diviz Pozisyonu 324.591.071 329.367.782
Kurlarda %10 Artis Olmasi
Halinde Kara Etkisi 32.459.107 32.936.778
(***) 31.12.2025 tarihli satin alma giiciine gore verilerdir.
01.07.2022- 01.07.2023- 01.07.2024-
Yabanci Para Pozisyonu (TL) 30.06.2023 30.06.2024 30.06.2025
*) **) **)
Déviz Varliklar 103.090.578 102.466.798 449.292.635
Doéviz Yiikiimbhilikleri 161.695.236 191.130.972 159.960.812
Net Diviz Pozisyonu -58.604.658 -88.664.174 289.331.823
Kurlarda %10 Artis Olmasi
Halinde Kara Etkisi -5.860.465 -8.866.417 28.933.182

(*) 30.06.2023 tarihli satin alma giiciine gore verilerdir.
(**) 30.06.2025 tarihli satin alma giiciine gore verilerdir.

Sirket’in 31.12.2025 tarihi itibartyla net déviz alacag: olmasi sebebiyle kurlardaki yiikselis,
karhilik iizerinde olumlu etki yaratabilir.

5.4.5. Ana pay sahipleri ile diger pay sahiplerinin menfaatlerinin ¢atiyma riski

Thragginin ana pay sahibi, C grubu imtiyazsiz paylarla birlikte A ve B grubu imtiyazli paylara
sahip olan AG Girisim Holding A.S. olup s6z konusu pay sahibi, Sirket sermayesinde %17,35
oraninda pay sahibidir. Sirket Esas Sozlesmesinin “Yo6netim Kurulu ve Siiresi” baglikli 11.
maddesine gore, Yonetim Kurulu Uyelerinin yansi, A grubu pay sahiplerinin kendi aralarmdan
veya disardan gosterecegi adaylar arasindan Genel Kurul’ca segilir.Genel Kurul toplantilarinda
Yonetim Kurulu Bagkan1 ve Yonetim Kurulu Bagkan Vekili segilmesi durumunda, icrada
gorevli olan Yonetim Kurulu Bagkant ve icrada gorevli olan Yonetim Kurulu Bagkan Vekili,
(A) Grubu pay sahiplerinin gosterip, Yo6netim Kurulu iiyeligine segilen kigiler arasindan segilir.
Genel Kurul toplantilarinda Yonetim Kurulu Bagkani ve Yoénetim Kurulu Bagkan Vekili
segilmemesi durumunda ise Yonetim Kurulu, Genel Kurul toplantisindan sonra yapacagi ilk
toplantida kendi iiyeleri arasindan bir Bagkan ve bir Baskan Vekili seger. Icrada gérevli olan
Y 6netim Kurulu Bagkani ve icrada gérevli olan Y6netim Kurulu Bagkan Vekili Genel Kurul’da
Yonetim Kurulu iiyesi olarak segilen A Grubu pay sahipleri arasindan veya A Grubu pay
sahiplerinin aday gosterip segilen Yénetim Kurulu Uyeleri arasindan segilir.

B grubu nama yazili pay sahiplerinin olagan ve olaganiistii genel kurullarda giindem
maddelerinde 5 oy hakk: imtiyazi vardir.

Bu nedenle ana ortagin yonetim kurulu iiyelerinin belirlenmesi, temettii dagitim1 ve yeni pay
¢ikarilmasi gibi pay sahiplerinin onayini1 gerektiren iglemler iizerinde 6nemli bir etkiye sahiptir.
Ana pay sahibinin ¢tkarlarinin diger pay sahiplerinin ¢ikarlan ile geligmesi durumunda verecegi
kararlar diger pay sahiplerinin menfaatlerini olumsuz sekilde etkileyebilir.
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6. THRACCI HAKKINDA BiLGILER
6.1. ihracc1 hakkinda genel bilgi:
6.1.1. Thraccimin ticaret unvam ve isletme ada:

Thragginin ticaret finvam1 Merko Gida Sanayi ve Ticaret A.S. olup kullanilan isletme ad:
bulunmamaktadir.

6.1.2.Thraggimin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numarasr:

Ticaret Sicil Miidiirliigii Istanbul

Ticaret Sicil Numarasi 191557-0

Merkez Adresi Levent Mah. Comert Sok. Yap1 Kredi Plaza Sitesi, B Blok No: 1B
I¢ Kap1 No: 23 Besiktag/Istanbul

6.1.3.Thrageimn kurulus tarihi ve siiresiz degilse, 6ngoriilen siiresi:

Thraggi, Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii nezdinde “Merko Mersinli Konservecilik Sanayi ve
Ticaret A.$.” linvam ile 13.12.1982 tarihinde Anonim Sirket niteli§inde siiresiz olarak
kurulmus olup, kurulug esas sozlesmesi 28.01.1983 tarih ve 681 sayil1 Tiirkiye Ticaret Sicili
Gazetesi (TTSG)’nde ilan edilmigtir.

6.1.4.ihra¢cimin hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihracginin kuruldugu iilke, kayith
merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax

numaralari:

Hukuki Statiisii Anonim Sirket
Tabi Oldugu Yasal Mevzuat | T.C. Kanunlan
Kuruldugu Ulke Tiirkiye Cumhuriyeti
Merkez Adresi Levent Mah. Comert Solg. Yap1 Kredi Plaza Sitesi, B Blok No: 1B
I¢ Kap1 No: 23 Besiktas/Istanbul
Telefon Numarasi +90 850 560 01 10
Internet Adresi www.merko.com.tr
KEP (Kayith Elektronik .
Posta) Adresi merkogida@hs03 kep.tr
6.1.5. Depo sertifikasim ihra¢ eden hakkindaki bilgiler
Yoktur.
6.2. Yatirimlar:

6.2.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle ihraccinin
onemli yatirimlar1 ve bu yatirnmlarin finansman sekilleri hakkinda bilgi:

Sirket’in igbu Izahname’de yer alan finansal tablo doénemleri itibartyla maddi duran varlik
girislerine iliskin bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir.

01.07.2024- 01.07.2025-

Maddi Duran Varhklar - Almmlar (TL) 30.06.2025 31.12.2025
(***) (***)

Binalar 1.168.975 32.540.250
Yeralt:1 ve Yeriistii Diizenleri 0 0
Makine, Tesis ve Cihazlar 7.811.100 8.845.758
Tagitlar 1.983.571 0
Demirbaglar 245.456.076 4.935.141
Ozel Maliyetler 0
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01.07.2024- 01.07.2025-
Maddi Duran Varhklar - Alimlar (TL) 30.06.2025 31.12.2025
(***) (***)
Yapilmakta Olan Yatinmlar 44.774.420 11.208.796
Toplam 301.194.142 57.529.945
01.07.2022- 01.07.2023- 01.07.2024-
Maddi Duran Varliklar - Alimlar (TL) 30.06.2023 30.06.2024 30.06.2025
* **) %)
Binalar 0 0 0
Yeralt1 ve Yeriistii Diizenleri 0 0 0
Makine, Tesis ve Cihazlar 5.508.445 9.234.833 1.041.993
Leasing Ile Edinilen Makine 9.30.665 0 6.962.606
Tagitlar 0 16.831.866 1.768.102
Demirbaglar 602.080 324.930 218.792.999
Ozel Maliyetler 3.610.000 0 0
Yapilmakta Olan Yatimmlar 64.820.090 0 39.910.724
Toplam 82.511.826 26.391.629 268.476.425

(*) 30.06.2023 tarihli satin alma giiciine gore verilerdir.
(**) 30.06.2025 tarihli satin alma giiciine gére verilerdir.
(***) 31.12.2025 tarihli satin alma giiciine gére verilerdir.

Sirket’in Bursa Mustafakemalpasa Tepecik Mevki’nde yer alan fabrikasinin hemen bitisiginde
7.165.005 TL karsihiginda 47.353 m2 tamanmu imarli arazi satin alinmig ve tamamu sirket
6zkaynaklarindan kargilanmagtir.

Sirket, fabrika arazisi iizerine toplam 45,8 milyon TL’lik yeni ve modern bir Idari Bina ile
6.000.-m2 depo insaat1 yatinmi yapmig ve yatirnmin tamamu girket Ozkaynaklarn ile
gergeklestirilmigtir.

Sirket’in Bursa/Mustafakemalpaga Tepecik Mevki’nde yer alan fabrikasinda yeni Domates
Konservesi Teneke Kutu Hatlar1 ve Uretim Alam Insaat yatirmmi olarak 31.12.2025 bilango
donemi itibartyla 109,6 milyon TL’lik yatinm yapilmig olup yatinmin tamami Sirket
Ozkaynaklarindan karsilanmustir.

Kavanozda Passata ve Sos yatirimlari olarak 31.12.2025 bilango dénemi itibariyla 87,2 milyon
TL’lik yatirim yapilmig olup, bunun 75,5 milyon TL’lik kismu leasing ile finanse edilmis, geri
kalan 11,7 TL Itk kismu ise Sirket 6zkaynaklar ile gergeklestirilmistir.

6.2.2. Thracg1 tarafindan yapilmakta olan yatirnmlarimn niteligi, tamamlanma derecesi,
cografi dagihm ve finansman sekli hakkinda bilgi:

Sirket’in Bursa Mustafakemalpaga Tepecik Mevki’nde artirilan {iretim kapasiteleri karsiiginda
ihtiyag duyulan 3.000.-m2 Depo Insaati yatirimi yapilmakta olup, 40,0 milyon TL olarak
planlanan yatirimin 33,5 milyon TL’lik kismu Sirket’in kendi 6zkaynaklan ile tamamlanmgtir.

Planlanan Tamamlanan Yatinm
=T Tutar (Milyen TL, Tamamlanma | Firansman
T T Y"“f'““ (] isbu izahname Tarihi Derecesi Sekli
(LD itibariyla)
Seftali ve Enginar Uretimine x
Yénelik Ya 40,0 335 83,8 Ozkaynaklar
Info Yatir
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6.2.3. Ihragcinn yonetim orgam tarafindan gelecege yonelik 6nemli yatirnmlar hakkinda
ihragciyr baglayica olarak ahman kararlar, yapilan siozlesmeler ve diger girisimler
hakkinda bilgi:

Yoktur.
7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BiLGILER
7.1. Ana faaliyet alanlar:

7.1.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ana iiriin/hizmet
kategorilerini de icerecek sekilde ihragc faaliyetleri hakkinda bilgi:

Sirketin fiili faaliyet konusu; Domates Salgasi ve Kiip Domates Uretimi ve ticaretidir.

Kiip domates ve salga {iretimini Bursa’nin Mustafakemalpasa ilgesinde Tepecik bélgesinde yer
alan, 72.587 metre kare arazi iizerine kurulu 5.873 metrekare kapah alan, 180.000 ton domates
isleme kapasitesine sahip kendi iiretim tesislerinde gergeklestirmektedir.

Sirket son 3 yildur, iiretim gesitlendirmesine gitmek amaciyla gerekli tiim yatinimlarimi yapmus,
ana iriinleri Aseptik Salga ve Aseptik Kiip Domates iken, iiretim portfdyiine 2023-2024
yillarinda teneke kutuda konserve kiip domates ve soyulmus biitiin domates iiriinlerini ilave
etmig, ardindan 2025 yilindaki iiretim sezonunda da hem aseptik hem de teneke kutu konserve
olarak Pizza Sosu ve ardindan kavanozda Pasata (Rende domates) iiriinlerini iiretim portféyiine
dahil etmigtir. Yatirimlarma 2025 yili ikinci yarisinda baglayip Kasim 2025 ayinda tamamlanan
sos yatirmmlanyla da iiretim portfoyiine son olarak her tiirlii makarna soslarinin iiretimini de
dahil etmigtir.

Uretimde kullamlan domatesler Tepecik bolgesinde bulunan ¢ifigiler tarafindan
yetistirilmektedir. Sezona erken baslamak ve bu sayede kapasiteyi ve verimi artirmak igin ilk
domatesler Ege bolgesinden, kalan domatesler yakin bélgelerden tedarik edilmektedir.
Agustos-Eyliil aylar1 doneminde giftgiler tarafindan toplanan domatesler fabrikaya sevk
edilmektedir. Ilenerek salga ve kiip domatesler aseptik torbalara doldurularak metal varillerde
korunmakta ve boylelikle bozulmasinin oniine gegilmektedir.

Uretilen kiip domates ve salga, 210-240 kg’lik metal varillerin iginde aseptik torbalarda ve
1.000-1.500 kg’lik biiyiik aseptik torbalarda IBC’lerde (Intermadiate Bulk Container)
satilmaktadir.

Uretimini Endiistri, Horeca ve Perakende iiriinler olarak pazarlayan sirket, iiretip sahip oldugu
BRC gida giivenligi sertifikas1 sayesinde onemli bir miisteri portfoyiine sahiptir. Urettigi salga
ve kiip domatesi Bat1 Avrupa, Rusya, Ortadogu, Uzakdogu ve Giiney Amerika’ya ihrag
etmektedir.

Sirket, BSI, BRC ve NFPA’dan ISO 9001: 2000 ve HACCP’den kayit almis durumdadir.
Sirketin sahip oldugu sertifikasyonlar asagida listelendigi gibi olup, bu yetkinlikler sayesinde
tohumdan son tiiketiciye kadar kalite siirdiiriilebilir sekilde kontrol altinda tutalabilmektedir.

Unilever Sustainable Agriculture Code: Bu sistem ‘Siirdiiriilebilir Tarim Kayit Sistemi’ olup,
tohumdan hasata gelene kadar ham madde yetigtiriciliginin tiim agamalarim kayit altma
almaktadir. Bu sayede giivenli ve siirdiiriilebilir tarim uygulamalan yiiriitiilebilmektedir.

BRC (British Retail Consorsium): Uluslararas: gegerliligi olan Gida Giivenlik Sertifikas.
Uretimin tiim asamalani kontrol edilip, tiim asamalarmda ISO-9000 standartlarma uygun
sekilde sistem olusturularak Hijyen, Gida Giivenligi, HACCP uygulamalan ile iiretim
saglanabilmektedir.
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Helal (Halal): Uretimin tiim asamalarmin islami Kurallara uygunluk belgesidir.
Kosher: Uretimin tiim agamalarmin Musevi Kurallara uygunluk belgesi.

TSE Covid — 19 Giivenli Uretim Sertifikast: Proses asamalarmda Covid-19 bulagim
engelleyecek sartlan saglayarak gida ve toplum saghgini giivence altina alan uygulamalarin
yapildigini gosteren sertifikadir.

Sirket, tiim giftciler ve tarlalan igin bir izleme ve kayit siireci uygulamaktadir. Ciftgileri izlemek
ve kaynak yonetimini iyilestirmeye yardimci olmak igin Unilever’in baglatmug oldugu
“Stirdiirtilebilir Tarim Takip Sistemi —- MUDDY BOOTS” programini kullanmaktadur.

Sirket, hammadde alimini s6zlesmeli tarim modeli ile yapmaktadir. Bu amagla hazirliklar her
y1l Ocak-Subat aylarinda baglar ve hasat sonuna kadar devam etmektedir. Oncelikle satig
planlamasina gore ciftgiler ile sézlesmeli tarim yetistiriciligi i¢in s6zlesme yapilmaktadir,
Sozlesmeler tamamlandiktan sonra fabrikanin iiretim plani ve firiin tiplerine uygun olarak
domates varyete (gesit) segimleri ve fide yetistiriciligi igin fide firmalan ile anlagmalar
yapilmakta, fideler uygun olgunluga geldiginde de giftgilere satig1 yapilarak tarlalara dikimi
gergeklestirilmektedir. Bu sayede iiretim planina uygun bir sekilde hem domates varyetelerinin
se¢imi hem de tohum segiminden baglayarak hasat planlamasi yapilmaktadir.

Sozlesmeli giftgilere ait tarlalar, domates dikiminden hasat anina kadar Sirket Ziraat Ekibi
tarafindan takip edilmekte, Bitki besleme, sulama, zirai miicadele konularinda profesyonel
destek verilmektedir. Bu teknik destek sayesinde hem saglikli ve kaliteli ham madde temini
garanti altina alinmakta hem de ¢ift¢i tarafinda tarla veriminin artmasi amaglanmaktadir.
Uygulanan tarimsal model ile siirdiiriilebilir tarim uygulamalar1 desteklenmis olmaktadir. Hasat
zamani yaklastiginda fabrikanin iiretim planina uygun olarak tarla ve ¢ift¢i bazli giinliik hasat
planlamasi yapilarak fabrikanin giinliikk proses edecegi ham madde miktar planlamasi yapilip,
ham maddenin hasat sonrasi en az siire bekleyerek proses edilmesi saglanmaktadir. Bu sayede
son {iriin kalitesini iist seviyelere ¢ikmakta ve iiriin nefaseti korunmaktadir.

Sirket’in hammadde tedarik mevsimleri asagidaki tabloda gosterilmigtir:

Hammadde Sezonlar
Hammadde Sezonu
Domates Agustos-Ekim

Sirket’in ana faaliyeti iiretim ve satigtir. Satiglarmin da %80’den fazlasim ihracat
olusturmaktadir. Sirket’in isbu Izahname’de yer almasi gereken finansal tablo donemleri
itibartyla hasilatinin dagilimi asagidaki tabloda gosterilmigtir:

Hasilat 01.07.2022- 01.07.2023- 01.07.2024- 01.07.2024- 01.07.2025-
30.06.2023 % 30.06.2024 % 30.06.2025 % 31.12.2024 % 31.12.2025 %
(TL) (*) (i *) (* *) (***) (t**)

g:tf;ll:fl 168.887.587 | 19,99 271.724.636 | 19,46 119.089.701 | 8,27 94.953.148 | 8,78 100.039.850 | 34,56

::t:;l]:rlsl 656.503.235 | 77,69 | 1.058.931.046 | 75,84 | 1.271.535.988 | 88,32 930.240.197 | 86,03 176.056.617 | 60,82

]()i;%iilier 21.821.951 | 2,58 75.220.916 | 5,39 54.878.743 | 3,81 59.403.856 | 5,49 15.066.298 | 5,20
Satig

Tadeleri ve -2.221.764 | -0,26 -9.655.059 | -0,69 -5.785.814 | -0,40 -3.265.743 | -0,30 -1.698.112 | -0,59
Indirimieri

Toplam 844.991.009 | 100,0 | 1.396.221.539 | 100,0 | 1.439.718.618 | 100,0 | 1.081.331.458 | 100.0 289.464.653 | 100,0
(*) 30.06.2023 tarihli satin alma giiciine gére verilerdir.

(**) 30.06.2025 tarihli satin alma giiciine gore verilerdir.

(***) 31.12.2025 tarihli satin alma giiciine gére verilerdir.
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Sirket’in igbu Izahname’de yer almas1 gereken finansal tablo dénemleri itibartyla hasilatinin
ana liriin gruplan bazinda dagilimi asagidaki tabloda gosterilmigtir:

01.07.2022- 01.07.2023- 01.07.2024- 01.07.2024- 01.07.2025-
Hasilat (TL) | 30.06.2023 % 30.06.2024 Yo 30.06.2025 Yo 31.12.2024 % | 31.12.2025 | %
) **) (£ (&) &)

Aseptik
Domates 235.456.133 | 27,9 | 283.128.691| 20,3 | 358.882.818 | 24,9| 208.238.506 | 19,3 | 77.864.596 | 26,9
Salgas1

g(s);}::lltl:sKﬁp 63.565.470| 7,5| 70.082.186| 5,0| 71.134.363| 49| 52.857456| 4,9 98.319.879| 34,0

Domates 2.582.301| 03| 58933.757| 4,2|127.797.945| 89| 77.223.710| 7,1| 85.008.054 | 29,4
Konservesi
Meyve |467232.571| 553| 563.508.572 40,4 | 543.920.097| 37,8 | 316.934.635| 29,3 i -
Konservesi
Sebze | 55756.084| 62| 89206.665| 64| 61.122352| 42| 35966951| 33 | (R
Konservesi

Dondurulmus | - 50 005 | 05|  7.714302| 06| 6874359 05| 6874359| 06 o) |-
Meyve Sebze

Meyve Suyu | 10.180.058 | 12| 10.477.445| 0.8 6.064.365| 04| 4.737.772| 04 - -

TM5-29. 0| o 320510521 | 22,1| 248.166.898 | 17,3| 375.524.638 | 34,8| 11.425823| 3.9
Diizeltmesi

Diger 8.634.390| 11| 2.639310| 02| 15.755421| 11| 2973431| 03| 16.846301] 5.8
Toplam 844.991.009 | 100,0 | 1.396.221.539 | 100,0 | 1.439.718.618 | 100,0 | 1.081.331.458 | 100,0 | 289.464.653 100,0

(*) 30.06.2023 tarihli satin alma giiciine gore verilerdir.
(**) 30.06.2025 tarihli satin alma giiciine goére verilerdir.
(***) 31.12.2025 tarihli satin alma giiciine gore verilerdir.

7.1.2. Arasgtirma ve gelistirme siireci devam eden 6nemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile soz
konusu iiriin ve hizmetlere iliskin araghrma ve gelistirme siirecinde gelinen asama
hakkinda ticari sirn agiga ¢ikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Yoktur.
7.2. Bashca sektorler/pazarlar:

7.2.1. Faaliyet gosterilen sektirler/pazarlar ve ihracginin bu sektorlerdeki/pazarlardaki
yeri ile avantaj ve dezavantajlar1 hakkinda bilgi:

Sirket, agirlikli olarak jhracat yaptigindan, ihracat yapilan iilkelerdeki tiiketici egilimleri,
ihtiyaglant ve tercihlerinde yasanan degigimler, nihai iiriinlerin hammaddesi taze domates
oldugundan mevsimsel etkilerin iiretime etkileri, satiglannn tamamina yakim ihracat
satislarindan meydana geldigi i¢in doviz kurlarinda yasanacak degisimler, ihracat yapilan
tilkelerdeki sosyo-ekonomik yapi, ihracat yapilan iilkelerdeki giimriik ve diger ticarete yonelik
kanunlar ve ilgili iilkelerle yaganan siyasi gelismeler, ihragginin faaliyetlerini etkilemektedir.
Sirketin fiili faaliyet konusu; Domates Salgasi ve Kiip Domates Uretimi ve ticaretidir. Urettigi
salga ve kiip domatesi Bat1 Avrupa, Rusya, Ortadogu, Uzakdogu ve Giiney Amerika’ya ihrag
etmektedir.

Sirket, Domates Salgasi ve Kiip Domates iiretiminde hammadde olarak taze domates
kullanmaktadir. Bu sebeple iklimsel degisimlerde yaganacak olumsuz gelismeler, ihracat
yaptifi pazarlarda uygulanan diizenlemelerde degisiklikler, Sirket igin dezavantaj
yaratabilmektedir.
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Konserve Gida Pazar

Towards Food and Beverage raporuna gore; kiiresel konserve gida pazan 2025 yilinda 137,95
milyar ABD dolan1 seviyesindedir. Pazarm, 2026 yilinda 144,43 milyar ABD dolarna
ulagmasmin ardindan 2026-2035 doneminde %4,7 bilesik yillik biiyiime oram (CAGR) ile
biiyiiyerek 2035 yilinda 218,37 milyar ABD dolarmna yiikselmesi beklenmektedir. S6z konusu
goriiniim, konserve gida sektoriiniin temel tiiketim kategorileri iginde istikrarli, savunmaci ve
ongoriilebilir bir bityiime profiline sahip oldugunu gostermektedir.

Pazarin biiyiimesini destekleyen baglica unsurlar arasinda sehirlesme, yogun yasam tarzlari,
uzun raf dmriine sahip pratik gida iiriinlerine y6nelik talep arti1, perakende kanalindaki yaygmn
erisim ve online satiy kanalmin giiclenmesi yer almaktadir. Bunun yaninda, tiiketici
tercihlerinde gézlenen doniisiim dogrultusunda temiz etiketli, daha diisiik katki maddesi igeren,
organik ve premium konserve iiriinlere yonelik ilginin artmasi, sektdriin katma degerli
biiylimesini desteklemektedir. Ambalaj tarafinda ise geri doniistiiriilebilir metal kutular,
siirdiiriilebilir ambalaj ¢6ziimleri ve ¢evre dostu iiretim uygulamalar1 éne gikmaktadir.

Bolgesel goriiniimde, Avrupa 2025 yilinda %38 pay ile en biiyiik pazar konumunda yer alirken,
Asya Pasifik bolgesinin kentlesme, degisen beslenme aligkanliklann ve e-ticaret
penetrasyonundaki artis sayesinde en hizli biiyiiyen bélge olmasi beklenmektedir. Uriin
segmentasyonu agisindan konserve meyve ve sebzeler %31 pay ile lider segment
durumundadir. Buna karsilik, protein odakhi ve pratik tiiketim egilimlerinden destek alan
konserve balik ve deniz iiriinleri segmentinin &niimiizdeki dénemde daha giiglii biiyiime
sergilemesi 6ngoriilmektedir.

Sonug olarak, kiiresel konserve gida pazari; erisilebilir fiyat yapisi, raf dmrii avantaji, lojistik
kolayligi, gida israfini azaltic1 niteligi ve degisen tiiketici beklentilerine uyum saglayan iiriin
inovasyonlan sayesinde Oniimiizdeki on yillik dénemde biiyiimesini siirdiirmeye aday
goriinmektedir. Bu g¢ergevede sektoriin, hem geleneksel gida tiiketimi iginde hem de
siirdiiriilebilirlik ve saglik odakl1 yeni tiiketim trendleri kapsaminda Snemini koruyan stratejik

bir gida kategorisi olmaya devam edecegi degerlendirilmektedir.

Konserve Gida Market Biyiikligii (Milyar $)
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Kaynak: Towards Food & Beverage
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https://www.towardsfnb.com/insights/processed-food-market

Towards Food and Beverage verilerine gore Avrupa konserve gida pazari, 2025 yilinda 52,42
milyar ABD dolan biiyiikliige ulagnig olup, kiiresel pazarin yaklasik %38’ini olusturarak en
biiyiik bélgesel pazar konumunda yer almaktadir. Pazarin 2026 yilnda 54,88 milyar ABD
dolarina yiikselmesinin ardindan, 20262035 déneminde %4,7 CAGR ile biiyiiyerek 2035 yili
itibartyla yaklagik 82,98 milyar ABD dolarna ulasmasi beklenmektedir. Bu gériiniim, Avrupa
bélgesinde konserve gida tiiketiminin oturmug talep yapsy, iiriin kalitesi, siirdiiriilebilirlik ve
izlenebilirlik odakl: tiiketici tercihleri ile desteklenen istikrarli bir biiyiime egilimine isaret
etmektedir.

Avrupa Konserve Gida Market Biiyiikliigii (Milyar $)
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Kaynak: Towards Food & Beverage
https://www.towardsfnb.com/insights/processed-food-market

Bolgesel biiyiimeyi destekleyen baslica unsurlar arasinda Avrupa pazarnm iiriin kalitesi ve
siirdiiriilebilirlik ~ standartlarna verdii 6nem, geleneksel konserve gida tiiketim
aligkanlhiklarmin devam etmesi ve teknoloji destekli gida inovasyonlarmin yaygmlagmas: yer
almaktadir. Ozellikle Almanya, Avrupa’da konserve gidanm en biiyiik tiiketici ve ithalatgi
pazarlarindan biri olarak one gikarken, organik gidaya yénelik artan ilgi de bolgesel talebi
desteklemektedir. Bu gergevede Avrupa konserve gida pazarmin, hem mevcut giiclii tilkketim
tabam hem de premium, organik ve siirdiiriilebilir iiriin segmentlerindeki gelisim sayesinde
Oniimiizdeki donemde kiiresel pazar i¢indeki lider konumunu korumay: siirdiirmesi
beklenmektedir.
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Konserve Gida Pazarinin Bolgesel Dagilimi

Kaynak: Towards Food & Beverage

https://www.towardsfnb.com/insights/processed-food-market

Konserve gida pazarmin bélgesel dagilimma bakildiginda, EMEA bélgesi %43 ’liik pay ile en
biiyiik bélgesel kiimeyi olugtururken, bunu %29 ile Kuzey Amerika, %20 ile Asya Pasifik ve
%38 ile Latin Amerika izlemektedir. Bu goriiniim, pazarm agirhkli olarak geligmis tiiketim
aligkanhklarmm, giiglii perakende altyapisiin ve yerlesik gida isleme sanayisinin bulundugu
bolgelerde yogunlastigini gostermektedir. Ozellikle Avrupa’nin 2025 yilinda tek bagimna kiiresel
pazarmm %38’ini olusturdugu dikkate alindiginda, EMEA bélgesinin toplam dagilimdaki
liderligi, bdlgedeki yiiksek iiriin penetrasyonu, kalite odakl tiikketim yapis1 ve siirdiiriilebilirlik
temelli talep dinamikleriyle uyumlu bir gériiniim sunmaktadir.

Diger taraftan, Kuzey Amerika’nin %29’luk payi, bolgede convenience food tiiketiminin
yaygmlif, gelismis dagitim kanallar ve yenilikgi iiriin lansmanlari ile desteklenmektedir. Asya
Pasifik’in %20 paya sahip olmasi, mevcut biiyiikliigiiniin gérece daha smrl olmasma karsin,
bolgenin hizli kentlesme, degisen beslenme aligkanliklari ve online perakende geligimi
sayesinde en yiiksek biiyiime potansiyelini barindirdigina isaret etmektedir. Latin Amerika’nin
%8’lik pay1 ise daha sirli bir pazar Slgegine isaret etmekle birlikte, hazir tilketime uygun
tiriinlere yonelik artan talep ve modern perakende yapisindaki geligim ile desteklenmektedir.
Bu gergevede bolgesel dagilim, konserve gida pazarinin olgun pazarlarda giiclii hacim iiretmeye
devam ettigini, buna kargilik gelismekte olan bolgelerde ise biiyiime odakl firsatlar sundugunu
ortaya koymaktadir.
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Konserve Gidalarin Uriin Bazinda Dagilim
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Kaynak: Towards Food & Beverage
https://www.towardsfnb.com/insights/processed-food-market

Konserve gida pazarmn firiin bazinda dagilimmna bakildiginda, konserve meyve ve sebzeler
%31’lik pay ile en biiyiik segmenti olugturmaktadir. Bu segmenti %29 ile diger konserve
tirlinler, %15 ile konserve deniz mahsulleri, %10 ile konserve et iiriinleri, %10 ile konserve
hazir yemekler ve %5 ile konserve gesni ve soslar takip etmektedir. S6z konusu dagilim, pazarnn
temel olarak genis tiiketici kitlesine hitap eden, giinliik kullanima uygun ve raf mrii avantaji
sunan iiriin gruplari etrafinda gekillendigini géstermektedir. Ozellikle meyve ve sebze
kategorisinin lider konumu, bu iiriinlerin hanehalk: tikketiminde temel gida niteligi tagimasi,
pratik kullamim saglamasi ve yil boyunca erisilebilirlik sunmas: ile desteklenmektedir.

Diger taraftan, konserve deniz mahsulleri segmenti %15°lik pay: ile éne ¢ikarken, ilgili
segmentin aym zamanda biiyiime potansiyeli agisindan dikkat gektigi goriilmektedir. Raporda
bu segmentin, ekonomik olmasi, uzun raf 6mrii sunmasi ve taze iiriin bulunmadig1 dénemlerde
alternatif tiiketim imk&m saglamas1 nedeniyle 6niimiizdeki dénemde daha giiclii bir talep
goérmesinin beklendigi belirtilmektedir. Konserve et iiriinleri ile hazir yemekler segmentlerinin
her birinin %10 paya sahip olmasi, pratik ve hizl tiiketim egilimini yansitirken; ¢esni ve soslar
segmentinin %5 ile daha smirl1 ancak tamamlayici bir iiriin kategorisi olarak konumlandig1
anlagilmaktadr. Genel olarak bu dagilim, konserve gida pazarmin hem temel tiiketim
ihtiyaglarina hem de convenience food talebine cevap veren dengeli bir iiriin portfoyiine sahip
oldugunu ortaya koymaktadir.
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Konserve Gida Pazari Siniflandirma Bazinda
Dagilimi
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Kaynak: Towards Food & Beverage
https://www.towardsfnb.com/insights/processed-food-market

Konserve gida pazannin siniflandirma bazinda dagilimina bakildiginda, geleneksel konserve
iiriinler %89’luk pay ile agik ara baskin segment konumunda yer alirken, organik konserve
iiriinler %11°lik paya sahiptir. Bu dagilim, pazarin mevcut yapisinda tiiketici tercihlerinin
biiyiik olgiide fiyat erigilebilirligi, yaygin bulunabilirlik, aligilmasg tiiketim aligkanliklar1 ve iiriin
¢esitliligi yiiksek olan geleneksel iiriinler etrafinda sekillendigini gostermektedir. Geleneksel
konserve iiriinlerin gii¢lii konumu, konserveleme teknolojisinin uzun yillardir giivenilir bir gida
muhafaza y6ntemi olarak kabul gérmesi ve genis tiiketici kitlesine hitap eden iiriin portfoyii ile
desteklenmektedir.

Bununla birlikte, organik konserve iiriinler halen toplam pazar iginde daha sintrli bir paya sahip
olmakla birlikte biiyiime potansiyeli yilksek bir segment olarak one gikmaktadir. Raporda,
organik konserve iiriinlere yonelik talebin; sentetik pestisit ve giibre kullanilmadan iiretilen
hammaddelere ilginin artmasi, temiz etiketli iiriin arayis1 ve daha saglikli igeriklere y6nelen
tilketici egilimleri ile desteklendigi ifade edilmektedir. Bu gergevede mevcut pazar yapisinda
hacim agisindan geleneksel iiriinler belirleyici olmaya devam ederken, organik segmentin orta
vadede sektdrin katma degerli biiyiime alanlarindan biri olmayr siirdiirecegi
degerlendirilmektedir.
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Islenmis Domates Pazar1 (Milyar $)
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Kaynak: Tomato Processing Market Report
https://www.datainsightsreports.com/reports/tomato-processing-market-1191 1 ?tab=summary

Grafik, islenmis domates pazarinin Oniimiizdeki dénemde istikrarli ve kademeli bir biiyiime
egiliminde oldugunu gostermektedir. Pazar biiyiikliigii 2025 yilinda 207,8 milyar ABD dolar
seviyesinden baglayarak 2026’da 218,1 milyar ABD dolarina, 2028’de 239,9 milyar ABD
dolarina ve 2031 yilinda 276,2 milyar ABD dolarina ulasmaktadur. Ilgili gériiniim, pazarda
ongoriilen %4,9 bilesik yillik bilyiime orani ile uyumlu olup, islenmis domates iiriinlerine
yonelik talebin yapisal olarak giiglii seyrettigine igaret etmektedir. S6z konusu biiyiime, soslar,
ketgap, konserve domates, piire ve konsantre gibi iiriinlerin hem hanehalki tiiketiminde hem de
endiistriyel gida isleyicileri ile restoran ve foodservice kanalinda yaygin kullanimindan destek
almaktadir.

Pazarn biiylimesini destekleyen baglica unsurlar arasinda hazir ve pratik gida iiriinlerine
yonelik talep artisi, domates bazli iiriinlerin farkli mutfaklarda genis kullanim alanina sahip
olmasi1 ve gida hizmetleri sektériindeki geligim yer almaktadir. Buna ek olarak, tiikketicilerin
domatesin besleyici Ozelliklerine yonelik farkindaliginin artmasi ve dogal igerikli iiriinlere
yonelimi de pazari destekleyen faktorler arasinda gosterilmektedir. Bu gergevede grafik,
islenmis domates pazarinin hem genis son kullanim alani hem de diizenli talep yapisi sayesinde
orta vadede biiyiimesini siirdiiren 6nemli bir gida isleme segmenti olmaya devam edecegini
ortaya koymaktadir.
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Islenmis Domates Pazar1 Bolgesel Dagilim
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Kaynak: Tomato Processing Market Report
https://www.datainsightsreports.com/reports/tomato-processing-market-11911?tab=summary

Islenmis domates pazarmm bolgesel dagilimina bakildiginda, Avrupa %30°luk pay ile en biiyiik
bolgesel pazar konumunda yer alirken, onu %28 ile Kuzey Amerika ve %25 ile Asya Pasifik
takip etmektedir. Buna kargilik Latin Amerika %10 ve MEA bélgesi %7 pay ile daha simrh bir
biiyiikliige sahiptir. Bu dagilim, islenmis domates iiriinlerine y6nelik talebin 6zellikle yerlesik
gida isleme sanayisinin, gii¢lii perakende altyapisinin ve domates bazl iiriinlerin giinliik
tiiketimde yaygin oldugu bolgelerde yogunlagtigini géstermektedir. Avrupa’mn lider konumu,
bolgedeki giiglii sos ve domates bazl iiriin tiiketimi ile uyumlu bir goriiniim sergilerken, Kuzey
Amerika da convenience food tiiketiminin yiiksekli§i sayesinde 6nemli bir pazar biiyiikliigiine
ulagmaktadir.

Diger taraftan, Asya Pasifik’in %25°lik payi, bélgenin mevcut Slgeginin yam sira biiyiime
potansiyeline de isaret etmektedir. Raporda Asya Pasifik’in artan niifus, yiikselen gelir seviyesi
ve islenmis ile hazir tiiketime uygun gidalara yonelik artan talep sayesinde énemli bir biiyiime
motoru olmasinin beklendigi belirtilmektedir. Latin Amerika ve MEA bélgeleri ise daha diisiik
paylara sahip olmakla birlikte, gehirlesme ve degisen beslenme aligkanliklari dogrultusunda
gelisen pazarlar olarak one ¢ikmaktadir. Bu gergevede bolgesel dagilim, islenmis domates
pazarinin olgun pazarlarda giiclii talep iiretmeye devam ettigini, gelismekte olan bolgelerde ise
ilave biiyiime firsatlar1 sundugunu ortaya koymaktadir.
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Kaynak: Fresh tomatoes dashboard
https://agridata.ec.europa.eu/extensions/Dashboard Tomato/Dashboard. html#

Grafik, 20202025 déneminde domates ithalatinin iilke bazinda genel olarak yiiksek hacmini
korudugunu ve ithalat yapisinda ABD’nin agik ara en biiyiik pazar oldugunu gostermektedir.
ABD’nin ithalat1 2020 y1linda 1.838 bin ton seviyesinden 2024 yilinda 2.133 bin ton ile zirveye
¢ikmug, 2025 yilinda ise 2.030 bin ton olarak gergeklesmistir. Almanya nin ithalati aym
doénemde 743—756 bin ton bandinda seyretrms, 2025 yilinda 755 bin ton seviyesine ulagmugtir.
Fransa, Ingiltere ve Pakistan tarafinda ise daha smurli ancak istikrarli bir ithalat hacmi
goriilmekte olup, 2025 yilinda sirasiyla 545 bin ton, 390 bin ton ve 328 bin ton seviyeleri
kaydedilmigtir. Bu goriiniim, domates ve domates bazl: iiriinlerde talebin 6zellikle geligmis
tilketim pazarlarinda giilii seyrettifine isaret etmektedir.

Ulkeler bazmdaki dagilim, islenmis domates iiriinlerine yonelik talebin giiclii gida sanayisi,
yaygin perakende agl ve yiiksek convenience food tiiketimi ile iligkili oldugunu ortaya
koymaktadir. ABD’nin yiiksek ithalat hacmi, pazardaki biiyiik i¢ talep ve iglenmis gida
kullammmin yayginlig: ile uyumlu bir goriiniim sunarken, Almanya, Fransa ve Ingiltere gibi
Avrupa pazarlar1 da domates bazli iiriinlerin yerlesik titketim aligkanliklar1 sayesinde énemli
ithalate1 iilkeler arasinda yer almaktadir. Bu gergevede grafik, domates tedarik zincirinin
uluslararas: ticaret agisindan canliligini korudugunu ve 6zellikle biiyiik tiiketim pazarlarinda
istikrarhi di§ talep yapisinin devam ettigini gostermektedir.
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Kaynak: Fresh tomatoes dashboard
https://agridata.ec.europa.ew/extensions/Dashboard Tomato/Dashboard.html#

Grafik, 20202025 déneminde domates ihracatinda Meksika’nin agik ara lider iilke konumunda
oldugunu gostermektedir. Meksika’mn ihracati 2020 yilinda 1.829 bin ton seviyesinden 2024
yilinda 2.061 bin ton ile en yiiksek seviyeye ulagmus, 2025 yilinda ise 1.987 bin ton olarak
gergeklesmistir. Meksika’y1 daha diisiik hacimlerle Hollanda, Ispanya, ran ve Tiirkiye takip
etmektedir. 2025 yih itibariyla ihracat hacimleri sirasiyla Hollanda’da 1.062 bin ton, Iran’da
794 bin ton, Ispanya’da 582 bin ton ve Tiirkiye’de 402 bin ton seviyesindedir. Bu goriiniim,
kiiresel domates ticaretinde belirli iilkelerin arz tarafinda giiclii ve siireklilik arz eden bir
konuma sahip oldugunu ortaya koymaktadir.

Thracatg: tilke dagilimi, domates arzinm belli bagl iiretici ve tedarikgi iilkelerde yogunlagtigini
gostermektedir. Ozellikle Meksika’nm yiiksek ihracat hacmi, iilkenin uluslararas: pazarlara
giiclii erisimi ve tedarik kapasitesi ile uyumlu bir gériiniim sergilemektedir. Hollanda’nmin
yiiksek ihracat performans1 da Avrupa merkezli ticaret yapisinin ve giiglii lojistik altyapinn
etkisini yansitirken, Ispanya, fran ve Tiirkiye’nin daha dalgal ancak anlamh ihracat hacimleri,
bu iilkelerin kiiresel domates ticaretindeki destekleyici roliine isaret etmektedir. Bu gergevede
grafik, islenmis domates ve domates tedarik zincirinin siirdiiriilebilirligi agisindan ihracatei
iilkelerin kritik 6nem tasidiim ve arz tarafinda belirli merkezlerin belirleyici oldugunu
gostermektedir.
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Tiirkiye Domates Thracatinin Tiir Bazinda Kirilimi
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Kaynak: Fresh tomatoes dashboard
https://agridata.ec.europa.eu/extensions/Dashboard Tomato/Dashboard. html#

Tiirkiye’nin domates ihracatmn tiir bazinda kirilimina bakildiginda, tiim domates kategorisi
%49,3 ile en biiyiik paya sahip olup toplam ihracatin yaklagik yansi olugturmaktadir. Bu
grubu %31,4 ile bag domates ve %19,3 ile diger domates iiriinleri takip etmektedir. S6z konusu
dagilim, Tiirkiye’nin domates ihracat yapistin agirlikli olarak ana iiriin kategorileri etrafinda
sekillendigini ve ihracat kompozisyonunda standart iiriinlerin belirleyici rol oynadigm
gostermektedir. Ozellikle tiim domates kategorisinin baskmn pay, dig pazarlarda temel iiriin
gruplarina yonelik talebin giiglii seyrettigine isaret etmektedir.

Diger taraftan, bag domatesin %31,4’liik pay1, Tiirkiye’nin iiriin gesitliligi acisindan belirli alt
segmentlerde de giiclii bir ihracat kapasitesine sahip oldugunu ortaya koymaktadir. Diger
domates iiriinlerinin %19,3’liik pay1 ise ihracat yapisinda tamamlayica bir iiriin grubunun
bulundugunu gostermektedir. Bu gergevede grafik, Tiirkiye’nin domates ihracatinda iiriin
bazinda dengeli ancak agilikhi olarak temel domates segmentlerine dayanan bir yap:
sergiledigini, s6z konusu kompozisyonun da uluslararas: talebe cevap verebilen genis bir iiriin
portfOyiine isaret ettigini ortaya koymaktadur.
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Kaynak: Fortune Bussines Insights
https://www.fortunebusinessinsights.com/canned-food-market-103258
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Islenmis gida pazarinda General Mills, Tata Consumer Products, Nestle, Danone, Pepsico,

Fonterra gibi global oyuncular yiiksek pazar payina sahiptirler.
Canned Food Market Share (%) by Type in 2021-2033
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Kaynak: Cognitive Market Research
https://www.cognitivemarketresearch.com/canned-food-market-report

2033 2032 2032

Organik konserve gidalar 2023 — 2024 yillarinda toplam konserve gida pazarimin ortalama
%5’ini olustururken bu oranin 2033 yilina kadar %12’lere kadar ¢ikmasi beklenmektedir.
Covid-19 salgim sonrasi artan saglik bilinci ve sosyal medyada organik iiriinletin aktif ve giiglii
pazarlanmasi neticesinde organik ve premium konserve iiriin segmentinin giiglii biiyiimesini

siirdiirmesi beklenmektedir.
Canned Food Market Share (%) by Country 2025 «
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Kaynak: Cognitive Market Research
h_ttm:ﬁwww.cognitivemarkctresearch.coplfcanned-food—market—report
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Amerika dondurulmus ve islenmis konserve gida marketinde en yiiksek market payina sahipken
onu Cin, Almanya ve Ingiltere takip etmektedir. Ulkemiz ise 2025 yilinda konserve gida
marketinde 25. sirada yer almaktadir.

7.2.2. izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihra¢¢imin net

sati§ tutarimin faaliyet alanina ve pazarin cografi yapisina gére dagihmm hakkinda bilgi:

Sirket’in igbu Izahname’de yer almas1 gereken finansal tablo dénemleri itibariyla hasilatinin
dagilim agagidaki tabloda gosterilmistir:

Hasilat 01.07.2022- 01.07.2023- 01.07.2024- 01.07.2024- 01.07.2025-
30.06.2023 % 30.06.2024 % 30.06.2025 % 31.12.2024 % 31.12.2025 %

i) ) *+*) **) (4 ¢r)

g;:;llalfl 168.887.587 | 19,99 271.724.636 | 19,46 119.089.701 | 8,27 94.953.148 | 8,78 100.039.850 | 34,56

g;ll-;l]::sl 656.503.235 | 77,69 | 1.058.931.046 | 75,84 | 1.271.535.988 | 88,32 930.240.197 | 86,03 176.056.617 | 60,82

g:jierier 21.821.951 | 2,58 75.220.916 | 5,39 54.878.743 | 3,81 59.403.856 | 5,49 15.066.298 | 5,20

Satig

ladeleri ve -2.221.764 | -0,26 -9.655.059 | -0,69 -5.785.814 | -0,40 -3.265.743 | -0,30 -1.698.112 | -0,59

Indirimleri

Toplam 844.991.009 | 100,0 | 1.396.221.539 | 100,0 | 1.439.718.618 | 100,0 | 1.081.331.458 | 100,0 289.464.653 | 100,0

(*) 30.06.2023 tarihli satin alma giiciine gore verilerdir.
(**) 30.06.2025 tarihli satin alma giiciine gére verilerdir.
(**%) 31.12.2025 tarihli satin alma giiciine gére verilerdir.

Sirket’in isbu Izahname’de yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibartyla hasilatinin
ana Uiriin gruplan bazinda dagilimi agagidaki tabloda gosterilmistir:

01.07.2022- 01.07.2023- 01.07.2024- 01.07.2024- 01.07.2025-

Hasilat (TL) | 30.062023 | % | 30.062024 | % | 30062025 | % | 31.12.2024 | % | 31.12.2025 | %
(*) (**) (i*) (***) (ﬁ**)

Aseptik
Domates 235.456.133 | 27,9| 283.128.691| 20,3 | 358.882.818 | 24,9 | 208.238.506 | 19,3 | 77.864.596 | 26,9
Salcasi
Aseptik Kiip | 3 565 470| 75| 70.082.186 50| 71.134.363| 49| 52.857.456| 4,9| 98.319.879| 34,0
Domates
Ilz°mates. 2.582.301| 03| 58.933.757| 42|127.797.945| 89| 77.223.710| 7,1 85.008.054| 294
onservesi
I“(’ICY"C . |467.232.571| 55,3| 563.528.572| 40,4 | 543.920.097 | 37,8| 316.934.635| 293 & x
ONSErves:
Issze .| 52756.084| 62| 89.206.665| 64| 61.122.352| 42| 35.966.951| 3,3 . .
onscrvesi
Dondurulmus |, 0/ 505 05| 7.714392| 06| 6.874.359| 05| 6.874.359| 06 . .
Meyve Sebze
Meyve Suyu | 10.180.058| 12| 10.477.445] 08| 6.064365| 04| 4.737.772| 0.4 - -
- 0| 0] 320510521 22,1 248.166.898 | 17,3 | 375.524.638 | 34,8 | 11.425.823| 3,9
Diizeltmesi
Diger 8.634.390| 1.1| 2.639310| 02| 15.755421| 1,1| 2.973.431| 03] 16.846.301| 5.8
Toplam 844.991.009 | 100,0 | 1.396.221.539 | 100,0 | 1.439.718.618 | 100,0 | 1.081.331.458 100,0 | 289.464.653 | 100,0

(*) 30.06.2023 tarihli satin alma giiciine gore verilerdir.
(**) 30.06.2025 tarihli satin alma giiciine gore verilerdir.
(**¥) 31.12.2025 tarihli satin alma giiciine gore verilerdir.

Izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri dikkate alindiginda, Sirket {iretiminin %80,0’den
fazlasini ihrag etmektedir. Sirket hem yurt dig1 hem de yurt igi pazarlarda sahip oldugu gida
giivenligi sertifikalar1 (BRC, IFS, KOSHER, HELAL, SEDEX-BSCI, ISO50001) ile birlikte
onemli bir miisteri portfoyiine sahiptir. Sirket; endiistriyel, ev dig1 tiiketim ve perakende
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sektorlerine yonelik farkli ambalaj tiplerinde domates iiriinleri iiretmekte ve iiretiminin %80'ini
ihrag etmektedir. Endiistriyel kullanima yonelik aseptik iiriinlerde (Aseptik Salga, Aseptik Kiip
Domates ve Aseptik Pizza Sosu) Unilever gibi ¢ok uluslu girketlerin onayl: tedarikgisi
durumunda olan Sirket’in ihra¢ pazarlari arasmnda Almanya, Ingiltere ve Italya gibi AB
lilkelerinin yanisira Japonya, Giiney Kore, Malezya, Endonezya, Rusya, Kuveyt, Avustralya,
Yeni Zelanda da bulunmaktadir. Ev Dig1 Tiiketim ve Perakende iiriinlerinde (Ufak ve biiyiik
ebatlarda teneke kutu kiip ve soyulmus domates, cam kavanozda domates rendesi-passata, cam
kavanozda makamna sosu) Avrupa Birligindeki 6nemli ithalatgilardan Otto Franck Import
GmbH, 1. Shroeder Kg., I. Schmidt Handelsges. mbH 'nin yani1 sira Japonya'daki biiyiik
siipermarket zincirlerinin ithalatgilar1 olan CGC ve Cargill Japan LTD de sirketin diizenli
miisteri portfoyiindedir. Thracat yapilan firmalar iilkelerinde 6nemli hacme sahip ithalatgilardir.

Sirket’in igbu [zahname’de yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibartyla hasilatinm
yurt i¢i ve yurt dis1 bazinda dagilim agagidaki tabloda gésterilmistir:

7 01.07.2022- 01.07.2023- 01.07.2024-
Ulkeler (TL) 30.06.2023 % 30.06.2024 % 30.06.2025 %
®* **) (ol
Almanya 391.666.101 46,3 662.075.390 474 584.467.795 40,6
Ingiltere 79.890.379 9,5 121.553.979 8,7 198.755.377 13,8
Kuveyt 30.680.000 3,6 143.661.426 10,3 204.862.545 14,2
Suudi Arabistan - - . < 24.951.701 1,7
Giiney Kore 3.062.000 0,4 . . 33.417.568 2,3
Romanya - - 2.591.949 0,2 4.605.551 0,3
Cekya 1.536.505 0,2 7.755.888 0,6 19.979.252 1,4
Avustralya 17.969.108 2,1 12.349.604 0,9 27.933.506 1,9
Japonya 20.086.609 24 43.760.266 3,1 12.979.704 0,9
Rusya 25.933.000 3,1 38.956.458 2,8 52.787.461 3,7
Italya 10.735.870 0,8 88.681.692 6.2
Hollanda 2.858.476 0,3 7.728.999 0,6 6.951.668 0,5
Fransa 18.429.086 2,2 12.592.341 0,9 3.752.336 0,3
Amerika-Kanada 5.493.947 0,7 1.260.158 0,1 5.393.249 0,4
Tayvan 2.825.648 0,3 4.872.592 0,3 6.599.384 0,5
irlanda 638.422 0,1 1.404.001 0.1 1.489.092 0,1
BAE 18.487.000 2.2 z - - -
Israil 9.263.330 1,1 13.317.017 1 ) )
Malezya 19.384.000 2,3 28.963.398 2,1 30.227.272 2,1
Yunanistan 6.077.860 0,7 . - 1.120.162 0,1
Tiirkiye 190.709.538 225 282.642.203 20,1 130.763.303 9
Toplam 844.991.009 100 1.396.221.539 100 1.439.718.618 100
Ulkeler (TL) 01.07.20?;2;.12.2024 7 01.07.20?;3;.12.2025 5
Almanya 421.996.680 39 38.154.100 13,2
Ingiltere 146.712.412 13,6 5.539.849 1,9
Kuveyt 151.449.257 14 = 2
Giiney Kore 13.660.507 1,3 - -
Romanya 3.270.807 0,3 - -
Cekya 7.706.781 0,7 - =
Avustralya 21.996.905 2 3.345.193 1,2
Japonya 6.079.408 0,6 15.514.269 5.4
Rusya 32.374.223 3 21.468.253 74
Italya 71.276.274 6,6 73.104.187 253
Venezuela - - 7.925.520 2,7
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Ulkeler (TL) 01.07.20::3;.12.2024 % 01.07.20?5;2%.12.2025 %
Hollanda 4.130.973 0.4 - -
Fransa 1.427.148 0,1 - -
Amerika-Kanada 6.649.085 0,6 - -
Tayvan 6.102.866 0,6 657.294 0,2
Malezya 26.482.555 2.4 5.381.765 1,9
Yunanistan 1.380.996 0.1 - -
Arnavutluk - - 691.054 0,2
KKTC - - 1.605.752 0,6
Tiirkive 158.634.581 14,7 116.077.417 40
Toplam 1.081.331.458 100 289.464.653 100

(*) 30.06.2023 tarihli satin alma giiciine gére verilerdir.
(**) 30.06.2025 tarihli satin alma giiciine gére verilerdir.
(***) 31.12.2025 tarihli satin alma giiciine gére verilerdir.

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.’de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu
hakkinda bilgi:

Isbu Izahname’nin “Risk Faktorleri” baglikli 5. boliimiinde yer alan risk faktorleri digmda
herhangi bir husus bulunmamaktadir.

7.4. Thra¢cinmn ticari faaliyetleri ve karhhg agisindan 6nemli olan patent, lisans, siai-
ticari, finansal vb. anlasmalar ile ihra¢cimin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne
ol¢iide bu anlagmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim siireclerine iligkin dzet bilgi:

Sira|Marka Tescil| Marka | Tescil Kapsamm | Tescil Tarihi | Koruma Marka Ornegi / Sekil
No No Adi (Simflar) Biti§ Tarihi
Merko | 29/30/32/35/ MERKO
erko
1 12023/141851 Gusdo 40/43/ 24.10.2023 | 24.10.2033 GUSDO
2 2023/130462 | Mom© | 29/30/32/43/ | 03102023 | 03.10.2033 (ME E KO)GIDA
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96/017817 Merko | 29/30/31/32/ | 29.11.1996 | 29.11.2026 IME|<I<O|

Sirket, faaliyetlerinin biiyilkk bir kismum olugturan endiistriyel tiiketime yonelik aseptik
iirlinlerde (aseptik salga, aseptik kiip domates ve aseptik pizza sosu) ve ev dis1 tilketim ve
perakende fiiriinlerde (Ufak ve biiyiik ebatlarda teneke kutu kiip ve soyulmus domates, cam
kavanozda domates rendesi-passata, cam kavanozda makamna sosu) iiretimlerini “private label”
(6zel markali) miigteri markasiyla iiretmekte ve ihrag etmektedir. Ig Piyasa satiglarinda miisteri
markasiyla satig yapilabildigi gibi, sirket ulusal ve yerel zincirlere kendi adina tescilli “Gusdo”
markasiyla satiglarin1 gergeklestirmektedir.

Sirket’in ana faaliyet konusu, Aseptik Domates (Aseptik Salga, Aseptik Kiip domates ve
Aseptik Pizza Sosu), Domates Konservesi (ufak ve biiyiik ebatlarda teneke kutuda kiip domates,
soyulmus domates konserveleri, pizza sosu, cam kavanozda domates rendesi-passata) ve
Makarna Sosu (cam kavanozda) iiretimi ve hem i¢ piyasa satist hem de ihracatidir. Sirket,
tiretiminin %80’ini ihra¢ etmektedir. Sirket’in iiretimi igin gerekli olan hammaddenin taze
domates olmas: nedeniyle, mevsimsel iiretim yapilmakta ve ona gore de fabrikada iiretim
yogunluguna bagh olarak mevsimlik gegici ig¢i galigtirilmaktadir. Sirketin iiretim sezonu
Temmuz-Agustos-Eyliil aylaridir. Sirket’in teneke kutu domates konservesi ve cam kavanozda
domates rendesi-passata liretimlerinde; miisteri portféyii agirlikli olarak Almanya, Rusya ve
Japonya’'nin en biiyiik siipermarketleri olup bu kapsamda siipermarketlerin kendi ozel
markalariyla “private label” iiretim yapilmaktadir. Bu marketler tedariklerini, mevsime bagl
olarak sezonluk yapmakta olup iiretim sezonu oOncesinde tedarik¢ilerle satis kontratlar
gergeklestirilir ve sonrasinda bu kontratlara bagli olarak hammadde tedariki ve iiretimi
gergeklestirilir. Hammadde ayni olsada iiretilen her bir konserve igerigi tedarikgilere gore
degisiklik gdstereceginden, hicbir firma igin yapilmus iiriinii baska firmaya satmak s6z konusu
degildir. Once satiy sonra iiretim politikas;, Sirket’in bu iiriinlerde agiga mal iiretimi
yapmamasmi saglamaktadir. Bu durumda Sirket’in stoklarnda bulunan mevcut tiim
konserveler satis kontrat1 yapilmig, tedarikgiden sevkiyat bekleyen stoklardan olugmaktadir.
Yani stoklardaki tiim konserve iiriinler, satilmis stoktur. Bu durumda Sirket, stoklarm sevkiyat:
sonras1 nakit giriglerini programlayabildiginden, buna bagh olarak da iiretim ile ilgili nakit
gikiglanm aym paralellikte yonetebilmektedir. Sirket’in faaliyetlerini, karlihigmi, finansal
durumunu ve nakit akisim etkileyen ana sézlesmeler yurt disi miisteriler ile yapilan satis
sozlegmeleridir. Sirket, bu konuda birgok siipermarketin denetimlerini bagariyla gegmis onayli
tedarikgileri konumunda olup s6z konusu siipermarketlere iiretim ve satig yapabilmek admna
gerekli ber tiirlii gida sertifikalarina da sahiptir. Sirket’in aseptik olarak {irettigi endiistriyel
tilketime dayal iretimlerinde; miisteri portfyii agirlikli olarak Almanya, Ingiltere ve italya
gibi AB iilkelerinin yam sira Japonya, Giiney Kore, Malezya, Endonezya, Rusya, Kuveyt,
Avustralya, Yeni Zelanda da biyiik ithalatgilardir ve kendi markalariyla alim
gergeklestirmektedir. Aseptik iiriinlerde de iiretim, satig, sevkiyat ve tahsilat siiregleri, ev digt
tiikketim ve perakende iiriinlerinde gergeklesen siiregler ile aymidr.
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7.5. lhra¢emin rekabet konumuna iligkin olarak yaptif1 agiklamalarin dayanagi:

Faaliyet gosterilen sektorlere iligkin veriler ve bilgiler resmi kurum ve kuruluslar ile meslek
orgiitlerinin yaymlamis olduklar1 kamuya agik bilgilerden olugmaktadir.

Towards Food & Beverage - Canned Food Market Report (Erigim Tarihi: 01.07.2026)
https://www.towardsfnb.com/insights/processed-food-market

Data Insight Reports - Tomato Processing Market Report (Erigim Tarihi: 01.07.2026)
https://www.datainsightsreports.com/reports/tomato-processing-market-11911?tab=summary
EU- Fresh tomatoes dashboard (Erigim Tarihi: 01.07.2026)
https://agridata.ec.europa.ew/extensions/Dashboard Tomato/Dashboard.html#

Cognitive Market Research — Canned Food Market Report (Erigim Tarihi: 01.07.2026)

https://www.cognitivemarketresearch.com/canned-food-market-report

7.6. Son 12 ayda finansal durumu énemli élgiide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara
verme haline iliskin bilgiler:

Yoktur.
8. GRUP HAKKINDA BIiLGILER

8.1. ihraggimin dahil oldugu grup hakkinda 6zet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konular,
ihrageryla olan iligkileri ve ihragginin grup igindeki yeri:

AG Girisim Holding A.$. gelisme potansiyeli tagiyan, kaynak ve yapilandirma ihtiyaci olan
firmalara yatirim yapmak amaciyla kurulmugtur. Sirket’in %17,35 pay sahibidir.

Tamtic Bilgiler
Ticaret Unvam AG Girisim Holding A.S
Merkez Adresi Akdeniz Mh. Cumhuriyet Blv. B K. No: 97 D:31 Konak/Izmir
Ticaret Sicil Miidiirliigii | [zmir Ticaret Sicil Miidiirliigii
Ticaret Sicil No 227689
Vergi Dairesi Konak Vergi Dairesi
Vergi Kimlik No 0091535106
AG Girisim Holding A.S.’nin Ortakhk Yapisi
.. y .. Sermaye Pay1
Ortagin Ad1 Soyady/Ticaret Unvam
DA Sermaye Pay (TL) Sermaye Pay1 (%)
Fahrettin GOLLU 24.750.000,00 75,00
Ismail AKSAC 8.250.000,00 25,00
TOPLAM 33.000.000,00 100,00
AG Girisim Holding A.$.’nin Yénetim Kurulu Uyeleri
Adi Soyadh Gorevi
Fahrettin GOLLU Yo6netim Kurulu Baskan Vekili
Ismail AKSAC Yonetim Kurulu Baskan1
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9. MADDIi VE MADDIi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BIiLGILER

9.1. Maddi duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.1.1. izahnamede yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibariyle ihrac¢inin
finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve
yonetim kurulu karar1 uyarinca ihragq tarafindan edinilmesi planlanan 6nemli maddi

duran varlklara iliskin bilgi:

Sirket’in igbu Izahname’de yer almas1 gereken finansal tablo dénemleri itibariyla maddi duran

varliklan agagida gosterilmisgtir.

01.07.2024- 01.07.2025-
Maddi Duran Varhklar - Net Defter Degeri (TL) 30.06.2025 31.12.2025
(***) (***)
Arazi ve Arsalar 0 0
Binalar 484.416.058 509.842.260
Yeralt1 ve Yeriistii Diizenleri 14.038.419 13.020.473
Makine, Tesis ve Cihazlar 286.818.526 277.926.641
Leasing Ile Edinilen Makine 36.568.945 34.574.276
Tagitlar 9.708.521 7.686.365
Demirbaglar 7.611.283 10.881.016
Ozel Maliyetler 5.807.275 4.339.245
Yapilmakta Olan Yatirimlar 310.504.384 321.713.180
Toplam 1.155.473.411 1.179.983.456
01.07.2022- | 01.07.2023- 01.07.2024-
Maddi Duran Varliklar - Net Defter Degeri (TL) | 30.06.2023 30.06.2024 30.06.2025
* (**) (**)

Arazi ve Arsalar 58.231.000 188.618.200 0
Binalar 1.059.661 516.121.593| 431.823.852
Yeralt1 ve Yeriistii Diizenleri 42.502.961 18.059.150 12.505.873
Makine, Tesis ve Cihazlar 176.193.176 616.750.030| 255.953.178
Leasing Ile Edinilen Makine 8.403.536 31.043.264 32.547.193
Tagitlar 4.126.992 26.852.275 8.651.952
Demirbaglar 1.718.224 6.203.316 1.784.669
Ozel Maliyetler 3.242.881 12.762.360 4.916.036
Yapilmakta Olan Yatirmmlar 65.159.878 248.666.376 276.775.327
Toplam 370.171.309 | 1.665.076.564 | 1.029.958.180

(*) 30.06.2023 tarihli satin alma giiciine gére verilerdir.
(**) 30.06.2025 tarihli satin alma giiciine gore verilerdir.
(***) 31.12.2025 tarihli satin alma giiciine gore verilerdir.

Sirket’in 6nemli maddi duran varliklarini, arazi ve arsalar, binalar ve makine, tesis, cihazlar

olusturmaktadir.
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Sahip Olunan Maddi Duran Varhklara iligkin Bilgiler (31.12.2025)
' Kiraya
Verildi Yilhk
=iy Edinildigi 1 . Net Defter ise Kira Kira
Clnst Yil mt | Mevkil | oy seri(rry |KUlAm Amact| o avan | Dénemi | Tutar
Kisi / (TL)
Kurum
. 1982-
Binalar o0 Bursa 509.842.260 - - -
Yerﬁltlnve 1982-
Yeriistii - Bursa 13.020.473 - - -
N ) 2025
Diizenleri
Makine,
Tesis ve e - Bursa 277.926.641 - - -
) 2025
Cihazlar
Leasing ile
p 2020- )
Edinilen ol Bursa 32.547.193 Sirket
Makine faaliyetlerinin
o 2001 . 56365 gergeklegtirilmesi
agitlar - ursa .686. - . 4
' 2025
. 2020- Bursa,
Demirbaglar 2025 * istanbul 10.881.016 - - -
0 2024-
e .| B 339 945 : . s
Maliyetler 2025 Istanbul
Yapilmakta | 2(024-
Olan 2025 - Bursa 321.713.180 - = -
Yatirimlar
Toplam 1.179.983.456

Finansal ya da Faaliyet Kiralamas1 Yoluyla Edinilen Maddi Duran Varhklara iliskin
Bilgiler:

Yoktur.

Edinilmesi Planlanan Maddi Duran Varbklara iligkin Bilgiler:

Sirket’in Bursa / Mustafakemalpasa / Tepecik mevki’nde artan iiretim kapasitelerinin ihtiyaci
olarak, 2026 y1l1 ortalarinda tamamlanmak iizere planlanan 40,0 milyon TL’lik 3.000.-m2 Depo
Insaat1 yatinminin, 33,5 milyon TL’lik kismu Sirket’in kendi 6zkaynaklari ile tamamlanmastir.

Planlanan Tamamlanan Yatirim
Yatinmun Tiirii, Ada Yatirnm Tutan e yon T ISPI{ Tamam!anma Fma.n Sman
(Milyon TL) Izahname Tarihi | Derecesi Sekli
Y Itibariyla)
3.000.-m2  Depo  Ingaati 40,0 335 83.8 Ozkaynaklar
Yatirmmu

9.1.2. Thraggimn maddi duran varhklarimn kullanimmi etkileyecek c¢evre ile ilgili tiim
hususlar hakkinda bilgi:

Sirket, Cevresel Etki Degerlendirmesi (CED) Yonetmeligi kapsaminda CED yiikiimliiliigiinden
muaf olmakla birlikte, Cevre Izin ve Lisans Yonetmeligi Ek-2 Listesi’nin 1.2.2 ve 10.8
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maddeleri kapsaminda faaliyet gostermekte olup, hava emisyon ve atiksu desarj1 konulu gevre
izin belgesine sahiptir. Isletme sezonluk olarak faaliyet gostermektedir. Sezon disinda olusan
atiksular evsel nitelikte olup, bu atiksular foseptik sisteminde depolanmakta ve belirli
periyotlarla yetkili firmalar tarafindan bertaraf edilmek iizere ¢ekilmektedir. Sezon doneminde
olusan atiksular ise tesis biinyesindeki atiksu aritma tesisinde artilarak alici ortama degarj
edilmektedir. Aritma tesisi ¢ikis sulari, Su Kirliligi Kontrolii Yonetmeligi (SKKY) Tablo 5.9
ve Tablo 20.7°de belirtilen limit degerlere gore degerlendirilmekte ve izlenmektedir. Ayrica,
Su Kirliligi Kontrolii Yénetmeligi Idari Usuller Tebligi kapsaminda sezon dénemi boyunca
yetkili laboratuvarlar tarafindan 15 giinliik periyotlarla atiksu numuneleri alinmakta; analiz,
raporlama ve mevzuata uygunluk takip ¢aligmalan diizenli olarak gergeklestirilmektedir. Tesis,
Organize Sanayi Bolgesi icerisinde yer almamakla birlikte, gerekli tiim aritma sistemleri ve
cevre koruma oOnlemlerine sahiptir ve ilgili ¢evre mevzuatina tam uyum saglamakla
yikkiimliidiir. Isletmede bulunan emisyon kaynaklarmna iliskin Slgiimler, ilgili mevzuat
hiikiimleri dogrultusunda iki y1lda bir yetkili kuruluglar tarafindan gergeklestirilmekte; emisyon
degerlerinin yasal smirlarin  altinda kalmasi diizenli olarak takip edilmekte ve
dogrulanmaktadir. Bunun yaninda, Sera Gazi Emisyonlarinin Takibi Hakkinda Teblig
kapsaminda sera gaz1 emisyonlar1 izlenmekte ve hazirlanan sera gazi emisyon raporlar her yil
Cevre Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligmna sunulmaktadir.

Tesiste olusan evsel nitelikli kat1 atiklar ¢aliganlarin giinlilk faaliyetlerinden kaynaklanmakta
olup, bu atiklar Mustafakemalpasa Belediyesi tarafindan toplanmaktadir. Uretim
faaliyetlerinden kaynaklanan tehlikeli ve tehlikesiz atiklar ise ilgili mevzuata uygun sekilde
lisansli atik yonetim firmalarina teslim edilmektedir. Isletmenin gegerli bir Tehlikeli Atik Mali
Sorumluluk Sigortasi bulunmakta olup, sigorta siiresi sona erdiginde gerekli yenilemeler
diizenli olarak yapilmaktadir. Sonug¢ olarak, Sirket faaliyetlerinin gevre mevzuatina uygun
sekilde yiiritiildiigii degerlendirilmekte olup, sirketin maddi duran varliklarinin kullammim
olumsuz yénde etkileyebilecek gevresel nitelikte herhangi bir husus bulunmamaktadir.

9.1.3. Maddi duran varhklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek
tutarlar hakkinda bilgi:

Sirket’in, Bursa ili, Mustafa Kemalpasa ilgesi, Tepecik mahallesinde fabrika tesisleri iizerinde,
Tiirkiye Vakiflar Bankas1 A.S.’ye 1.040.000.000 TL bedel ile birinci dereceden ipotek tesis
edilmistir.

Maddi Duran Varliklar Uzerindeki Kisitlamalar, Ayni Haklar ve Ipotek Tutarlani Haklanda Bilgi
Kisitlamanin Kimin
Maddi Duran Varhik Cinsi . Lehine Nedeni Yerili; e
Ayni Hakkin =R Tarihi (TL)
e Verildigi
Tiirii
Bursa ili, Mustafakemalpaga
ilgesi,
R mﬁ:&lﬁisil Fapuie 1. Dereceden HfseyS BorI;;:naﬁls:.lllann AU
Icerisinde 2941 ) ipotek Vakiflar Teminat 20.07.2022 | 1.040.000.000
¢ p Bankasi A.S. 05.02.2025
parselde yer alan olarak
toplam 72.904 m?2 fabrika
arazisi

9.1.4. Maddi duran varhklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayig
deger ve dayandid1 deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Sirket, maddi duran varhklan igerisindeki fabrika binasini ve arazisi igin, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nca yetkili gayrimenkul degerleme girketlerine degerleme raporlan hazirlatmaktadir.
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Sirket, finansal tablolarina bu degerleme sonucu ilgili maddi duran varliklan gergege uygun

degerleriyle kaydetmektedir.

Aden Gayrimenkul Degerleme ve Damigmanlik A.S.’nin 15.08.2024 tarih 2024-OZEL-346
numaral1 degerleme raporu ile; Sirket’in Bursa / Mustafakemalpaga / Tepecik Mahallesi’nde
sahibi oldugu fabrika binasi ve arazisi ile yatirim amagl olarak satin alinan ilave fabrika arazisi
toplamda 533.935.000 TL gercege uygun degerle degerlenmistir.

Aden Gayrimenkul Degerleme ve Damigsmanlik A.S.’nin 15.08.2024 tarih 2024-OZEL-347
numarali degerleme raporu ile; Sirket’in Bursa / Karacabey / Ismetpasa Mahallesi’nde sahibi
oldugu yatinm amagh olarak satin alinan tarla toplamda 935.000 TL gergege uygun degerle

degerlenmistir
Maddi Duran Varhklann Rayi¢ Degeri Hakkinda Bilgi
Ekspertiz MDYV Degerleme
Maddi Duran Edinme Ekspertiz Raporu s(;{n;ttll:::]:}mn;a;l Fon Tutar/Deger
Varlik Cinsi Tarihi Degeri (TL) Tarihi ve oltp olmads ﬁ:;) Diisiikliigii Tutar
Nosu (TL)
Bursa ili,
Mustafakemalpaga
ilgesi,
Tepecik mahallesi, 15.08.2024
Papurluk A AT Yatinm Amagh +
Mevkii’nde 2941 2011 391.875.000 20243—4O6ZEL- sl 133.000.099 (*)
parselde yer alan
toplam 72.904 m?
fabrika arazisi ve
binasi
Bursa ili,
Mustafakemalpagsa
ilgesi,
Tepecik mahallesi, 15.08.2024,
Papurluk 2024 142.060.000 | 2024-OZEL- Yatinm Amagh 126.887.142 (**)
Mevkii’nde 3046 346
parselde yer alan
toplam 47.353,79
m?” fabrika arazisi
Bursa ili,
Karacabey ilgesi,
Ismetpasa
mahallesi, 15.08.2024,
Cakaroz 2019 935.000 | 2024-OZEL- Yatinm Amagl 482.004 (***)
Mevkii’nde 658 347
parselde yer alan
toplam 4.250 m?
Tarla

(*) S6z konusu fabrika arazisinin, tizerindeki binalar ve yer alti yer diizenleri dahil enflasyon muhasebesine gére yasal

kayitlardaki giincel degeri 258.874.901 TL dir.

(**) S6z konusu yatmim amagh fabrika arazisinin enflasyon muhasebesine gére yasal kayitlardaki giincel degeri 15.172.858
TL’dir.

(***) 86z konusu yatirim amagh tarlanin enflasyon muhasebesine gore yasal kayitlardaki giincel degeri 452.996 TL dir.
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9.2. Maddi olmayan duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. Thrage bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla
ihrag¢inin sahip oldugu maddi olmayan duran varhklarm kompozisyonu hakkinda bilgi:

Sirket’in isbu Izahname’de yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibartyla maddi
olmayan duran varliklar agagida gosterilmigtir.

01.07.2024- | 01.07.2025-
Maddi Olmayan Duran Varhklar - Net Defter Degeri (TL) 30.06.2025 31.12.2025
(***) (***)
Haklar 2.820.286 2.318.931
Toplam 2.820.286 2.318.931
A 01.07.2022- | 01.07.2023- | 01.07.2024-
SqacCLINmavAm R an Varhklar 5 Net Deflen 30.06.2023 | 30.06.2024 | 30.06.2025
Ree () *) (*) (**)
Haklar 241.562|  2.890.206]  2.513.928
Toplam 241.562|  2.890.206]  2.513.928

(*) 30.06.2023 tarihli satin alma giiciine gére verilerdir.
(**) 30.06.2025 tarihli satin alma giiciine gore verilerdir.
(***) 31.12.2025 tarihli satin alma giiciine gore verilerdir.

9.2.2. Maddi olmayan duran varhklarin, ihra¢cinin faaliyetleri icerisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varhklara bagimhhik derecesi hakkinda bilgiler:

Yoktur.

9.2.3. Isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varhklarin bulunmasi halinde, ihracgi
bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla bu varhklar i¢in
yapilan gelistirme harcamalarimin detay:r hakkinda bilgi:

Y oktur.

9.2.4. Maddi olmayan duran varhklarin rayic/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde
rayi¢ deger ve dayandig1 deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.5. Maddi olmayan duran varhklarin kullanimini veya satisim kisitlayan sézlesmeler
veya diger kisitlayic1 hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.6. Maddi olmayan duran varhiklar icerisinde serefiye kaleminin bulunmasi halinde,
ihrage bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla serefiye
edinimine yol a¢an islemler hakkinda bilgi:

Yoktur.
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10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA ILiSKiN DEGERLENDIRMELER

10.1. Finansal durum:

10.1.1. thraggimin izahnamede yer almas1 gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
finansal durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu

degisikliklerin nedenleri:

Sirket’in  01.07.2022-30.06.2023, 01.07.2023-30.06.2024,

01.07.2025-30.06.2025

Ve

01.07.2025-31.12.2025 tarihi itibariyla finansal durum tablolarindan segilmis onemli finansal

kalemler asagidaki gibidir:

Finansal Durum Tablosu (TL) Solo
Bagimsiz Sinirh
Finansal Tablo Tiiri Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
01.07.2024- 01.07.2025-
Donem 30.06.2025 31.12.2025
(***) (***)
Dénen Varhklar 513.829.784 1.137.117.008
Nakit ve Nakit Benzerleri 20.045.730 72.809.574
Finansal Yatinmlar 38.455.102 232.292.300
Ticari Alacaklar 38.447.057 115.522.764
-Iligkili Taraflardan Ticari Alacaklar 11.845.126 22.969.173
-lligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 26.601.931 92.553.591
Diger Alacaklar 53.905.802 73.936.467
-Iligkili Taraflardan Diger Alacaklar - 46.394.764
-lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 53.905.802 27.541.703
Stoklar 114.343.190 364.724.023
Pesin Odenmis Giderler 161.832.046 166.531.306
-lliskili Taraflara Pegin Odenmis Giderler 1.884.125 1.732.393
-lliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 159.847.921 164.798.913
Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Varliklar 597.164 1.790.729
Diger Donen Varliklar 86.203.693 109.509.845
Duran Varhklar 1.768.808.135 1.561.954.261
Finansal Yatirimlar 128.681.997 -
Yatinm Amagli Gayrimenkuller 212.736.084 212.736.084
Diger Alacaklar 1.119.010 1.047.950
-lliskili Taraflardan Diger Alacaklar - -
-lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 1.119.010 1.047.950
Maddi Duran Varliklar 1.155.473.411 1.179.983.456
Maddi Olmayan Duran Varliklar 2.820.286 2.318.931
Ertelenmig Vergi Varlign 220.196.252 164.403.484
Pesin Odenmis Giderler 47.781.095 1.464.356
Toplam Varhklar 2.282.637.919 2.699.071.269
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 432.846.808 603.454.436
Kisa Vadeli Borglanmalar 170.991.269 303.013.045
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlarn 117.876.391 69.408.335
Ticari Borglar 31.985.106 197.506.150
-lliskili Taraflara Ticari Borclar - -
-lliskili Olmayan Taraflara Ticari Borclar 31.985.106 197.506.150
Caliganlara Saglanan Faydalar Kapsamnda Borglar 6.769.054 7.193.642
Diger Borglar 59.465.961 682.766
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Finansal Durum Tablosu (TL) Solo
Bagimsiz Sinirh
Finansal Tablo Tiirii Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
01.07.2024- 01.07.2025-
Dénem 30.06.2025 31.12.2025
(***) (***)
-Iligkili Taraflara Diger Borclar 59.424.335 663.000
-lliskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 41.626 19.766
Ertelenmis Gelirler 41.563.520 19.363.458
-lliskili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler 41.563.520 19.363.458
Kisa Vadeli Kargiliklar 3.542.614 6.274.920
- Calisanlara Saglanan Faydalara Iligkin K.V. Karsiliklar 2.825.128 1.127.973
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 717.486 5.146.947
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 652.893 12.120
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 197.389.940 152.153.283
Uzun Vadeli Borglanmalar 133.796.052 97.133.922
Uzun Vadeli Kargiliklar 63.320.975 55.019.362
- Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin U.V. Karsiliklar 12.357.404 9.591.794
- Diger Uzun Vadeli Karsiliklar 50.963.571 45.427.567
Ertelenmis Vergi Yiikiimliiliigii 272.913 -
Ozkaynaklar 1.652.401.171 1.943.463.550
Ana Ortakhga Ait Ozkaynalar 1.652.401.171 1.943.463.550
Odenmis Sermaye 101.125.612 115.123.372
Sermaye Diizeltmesi Olumlu Farklar 903.086.125 903.332.509
Paylara Iligkin Primler (iskontolar) 750.285.842 990.442.105
Kardan Aynlan Kisitlanmis Yedekler 166.699.699 2.272.372
Kar veya Zara.rda Yenider} Smiflandirlmayacak Birikmig Diger 192.789 154 176.322.222
Kapsaml Gelirler veya Giderler
Gegmis Yillar Karlan/(Zararlarr) (886.066.308) (297.157.934)
Net Dénem Kar1/(Zarar) 424.481.047 53.128.904
Toplam Kaynaklar 2.282.637.919 2.699.071.269
Finansal Durum Tablosu (TL)
Finansal Table Tiirii Bagimsiz Denetimden Ge¢mis
Konsolide Konsolide Selo
e | B (e
30.06.2023 (*) { (;*) : (*'*)
Dénen Varhklar 566.047.700 | 1.403.549.317| 458.014.169
Nakit ve Nakit Benzerleri 20.770.145 49.670.942 17.868.229
Finansal Yatinmlar -| 405.988.113 34.277.852
Ticari Alacaklar 95.650.955 63.794.047 34.270.681
-Iligkili Taraflardan Ticari Alacaklar 3.194.215 7.968.643 10.558.429
-liskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 92.456.740 55.825.404 23.712.252
Diger Alacaklar 24.793.617 48.972.622 48.050.194
-lliskili Taraflardan Diger Alacaklar 0 35.755.546 -
-lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 24.793.617 13.217.076 48.050.194
Stoklar 270.634.753 | 586.549.421 101.922.471
Pesin Odenmis Giderler 120.490.645 156.564.463 144.252.770
~Iligkili Taraflara Pesin Odenmis Giderler 5.820.870 73.416.701 1.679.459
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Finansal Durum Tablosu (TL)
Finansal Tablo Tiirii Bagimsiz Denetimden Gegmis
Konsolide Konsolide Solo
& 01.07.2023 01.07.2024
Doncm 01.07.2022 | 39062024 | 30.06.2025
30.06.2023 (*) C (;*) (*;)
'éigekg’erol’”“y L O e 114.669.775|  83.147.762| 142.573.311
Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Varhiklar 16.830 2.977.604 532.296
Diger Donen Varliklar 33.690.755 89.032.105 76.839.676
Duran Varhliklar 489.985.399 | 2.075.207.829 | 1.576.668.391
Diger Alacaklar 2.347.756 3.313.363 997.456
-Iliskili Taraflardan Diger Alacaklar 1.511.094 2.040.712 -
-Iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 836.662 1.272.651 997.456
Yatinm Amagh Gayrimenkuller 5.050.000 189.627.271 189.627.271
Maddi Duran Varliklar 370.171.309 | 1.665.076.564 | 1.029.958.180
Kullanim Hakk: Varliklan 8.442.853 24.120.800 -
Maddi Olmayan Duran Varliklar 241.562 2.890.206 2.513.928
Serefiye 56.428.992 138.973.702 -
Ertelenmis Vergi Varlig - - 196.277.066
Pesin Odenmis Giderler 47.302.927 51.205.923 42.590.790
Toplam Varhklar 1.056.033.099 | 3.478.757.146 | 2.034.682.560
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 393.551.693| 537.907.407| 385.828.098
Kisa Vadeli Borglanmalar 44.297.203 152.774.586 152.417.057
Uzun Vadcli Borglanmalarin Kisa Vadeli 66.926.697|  31.163.662| 105.071.871
Kisimlari
Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan
Yikiimliilikler 2.402.096 52.518.845 -
Ticari Borglar 133.461.982 96.905.055 28.510.670
-lligkili Taraflara Ticari Borclar 235.157 - -
-lliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 133.226.825 96.905.055 28.510.670
Caliganlara Saglanan Faydalar Kapsaminda 5.896.009 18.112.111 6.033.754
Borglar
Diger Borglar 32.852.484 15.791 53.006.371
-Iligkili Taraflara Diger Borclar 30.700.001 - 52.969.267
-lliskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 2.152.483 15.791 37.104
Ertelenmig Gelirler 103.307.519| 180.546.203 37.048.613
-lliskili Taraflardan Ertelenmis Gelirler 91.539 - -
é‘zz.’fllefrm’”“y"” Taraflardan Ertelenmis 103.215.980| 180.546.203|  37.048.613
Doénem Kén Vergi Yiikiimliliigii 1.659.089 22.534
Kisa Vadeli Karsiliklar 2.748.614 5.502.667 3.157.792
- Caliganlara Saglanan Faydalara Iligkin K.V. 2.650.513 5.204.091 2518244
Karsiliklar
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 98.101 298.576 639.548
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler - 345.953 581.970
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 126.966.360 |  406.756.333 174.975.058
Uzun Vadeli Borglanmalar 48.862.510 62.161.530 119.262.232
Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan
Vikiimliiliikler 6.423.151 9.928.721 -
Uzun Vadeli Karsiliklar 42.553.734 82.882.719 55.469.559
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Finansal Durum Tablosu (TL)
Finansal Tablo Tiiril Bagimsiz Denetimden Gecmis
Konsolide Konsolide Selo
= 01.07.2023 01.07.2024
Sopem 01.07.2022 | 30062024 | 30.06.2025
30.06.2023 (*) ; (;*) (*4)
- Caliganlara Saglanan Faydalara Iliskin U.V. 14.714.218 35.972.203 10.041.991
Karsiliklar
- Diger Uzun Vadeli Karsiliklar 27.839.516 46.910.516 45.427.568
Ertelenmis Vergi Yiikiimliiliigii 29.126.965| 251.783.363 243.267
Ozkaynaklar 535.515.046 | 2.534.093.406 | 1.473.879.404
Ana Ortakhga Ait Ozkaynalar 302.083.627 | 1.388.073.293 | 1.473.879.404
Odenmis Sermaye 88.222.387 101.125.612 101.125.612
Sermaye Diizeltmesi Olumlu Farklan 13.544.992 794.001.948 | 794.001.948
Paylara Iliskin Primler (iskontolar) 103.998.617 668.784.789 668.784.789
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 13.852.190 148.591.666 148.591.666
Kar veya Zararda Yeniden Simiflandirilmayacak
Birikmig Diger Kapsaml Gelirler veya Giderler e et e SR
Gegmis Yillar Karlar/(Zararlar) (65.431.672) [ (992.686.127)| (789.815.875)
Net Donem Kar1/(Zarar) (1.079.580)| 202.870.252| 378.371.084
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 233.431.419| 1.146.020.113 -
Toplam Kaynaklar 1.056.033.099 | 3.478.757.146 | 2.034.682.560

(*) 30.06.2023 tarihli satin alma giiciine gore verilerdir.
(**) 30.06.2025 tarihli satin alma giiciine gére verilerdir.
(***) 31.12.2025 tarihli satin alma giiciine gére verilerdir.

Genel Goviiniim

Sirket’in 01.07.2022-30.06.2023 yil sonu itibariyla toplam varliklar1 1,06 milyar TL olup
01.07.2023-30.06.2024 y1l sonunda konsolide bilangonun etkisiyle stoklar, finansal yatirimlar,
pesin 6denmis giderler ve maddi duran varliklardaki artiga bagh olarak 01.07.2022-30.06.2023
yil sonuna gore %229,4 artigla 3,5 milyar TL’ye yiikselmis olup 01.07.2024-30.06.2025 yil
sonunda solo bilangoya geri doniilmesine bagli olarak 01.07.2023-30.06.2024 yil sonuna gére
%41,5 azalarak 2 milyar TL’ye gerilemistir. 01.07.2025-31.12.2025 tarihi itibaniyla ise finansal
yatirimlar ve stoklardaki artiga bagh olarak 01.07.2024-30.06.2025 yil sonuna gore %18,2
artigla 2,7 milyar TL’ye yiikselmistir. 01.07.2025-31.12.2025 tarihi itibariyla, toplam
varliklarin %42,1°1 dénen varliklardan, %57,9’u duran varliklardan olusmaktadir.

Sirket’in 01.07.2022-30.06.2023 y1l sonu itibartyla toplam kaynaklari 1 milyar TL olup
01.07.2023-30.06.2024 yi1l sonunda konsolide bilangonun etkisi ile finansal borglar, ticari
borglar, ertelenmis gelirler ve ertelenmis vergi yiikiimliliiklerindeki artig ile birlikte sermaye
diizeltmesi olumlu farklar1 hesabi ¢ergevesinde 01.07.2022-30.06.2023 yil sonuna gore %229,4
artigla 3,5 milyar TL’ye yiikselmis olup 01.07.2024-30.06.2025 y1l sonunda sola bilangoya
doniilmesininde  etkisiyle ticari borglar, ertelenmis gelirler ve ertelenmis vergi
yikiimliiliigiindeki diisiise bagli olarak 01.07.2023-30.06.2024 yil sonuna gére %41,5 diisiisle
2 milyar TL’ye gerilemistir. 01.07.2025-31.12.2025 tarihi itibariyla ise finansal borglar ve ticari
borglardaki artis ile 01.07.2024-30.06.2025 yil sonuna gére %18,24 artigla 2,7 milyar TL’ye

yikselmistir.  01.07.2025-31.12.2025 tarihi itibariyla, toplam kaynaklarm %72’si
Ozkaynaklardan, %22,36’s1 kisa vadeli yiikiimliiliiklerden, %5,64’i wuzun vadeli
yiikiimliiliikklerden olugsmaktadir.
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Donen Varliklar

Sirket’in 01.07.2022-30.06.2023 yil sonu itibariyla dénen varliklar1 566 milyon TL olup
01.07.2023-30.06.2024 y1l sonunda konsolide bilangonun etkisiyle stoklar, finansal yatirmlar,
pesin 6denmis giderlerdeki artigsa bagh olarak 01.07.2022-30.06.2023 yil sonuna gore %148
artigla 1,4 milyar TL’ye yiikselmis olup 01.07.2024-30.06.2025 y1l sonunda solo bilangoya
yapisina gegilmesiyle birlikte finansal yatirimlar, diger alacaklar ve stoklardaki diisiise bagh
olarak 01.07.2023-30.06.2024 yil sonuna gore %67,37 azalisla 458 milyon TL’ye gerilemistir.
01.07.2025-31.12.2025 tarihi itibartyla ise finansal yatinmlar ve stoklardaki artiga bagh olarak
01.07.2024-30.06.2025 y1l sonuna gore %121,3 artisla 1,1 milyar TL’ye yiikselmistir. Dénen
varliklarin 01.07.2022-30.06.2023, 01.07.2023-30.06.2024, 01.07.2024-30.06.2025 y1l sonlart
ve 01.07.2025-31.12.2025 tarihi itibariyla toplam varliklara orami sirasiyla %53,60, %40,35,
%22,51 ve %42,13’tiir,

Nakit ve Nakit Benzerleri

Sirket’in nakit ve nakit benzerleri 01.07.2022-30.06.2023, 01.07.2023-30.06.2024, 01.07.2024-
30.06.2025 y1l sonlar ve 01.07.2025-31.12.2025 tarihi itibartyla sirastyla 20,8 milyon TL, 49,7
milyon TL, 17,9 milyon TL ve 72,8 milyon TL’dir. 01.07.2022-30.06.2023 yil sonuna gére
01.07.2023-30.06.2024 yi1l sonundaki nakit ve nakit benzerlerindeki artisin sebebi; konsolide
bilango rakamlarmn da etkisiyle yiikselis goriilmiigtiir. 01.07.2024-30.06.2025 y1l sonundaki
diigiigiin sebebi ise solo bilango yapisina gegilmesinden kaynaklanmustir. 01.07.2025-
31.12.2025 tarihi itibartyla yiikseligin nedeni de sahip olunan finansal yatinmlarin satismdan
kaynaklanmaktadir.

Kisa Vadeli Ticari Alacaklar

Sirket’in kisa vadeli ticari alacaklar 01.07.2022-30.06.2023, 01.07.2023-30.06.2024,
01.07.2024-30.06.2025 y11 sonlar1 ve 01.07.2025-31.12.2025 tarihi itibariyla sirasiyla 95,7
milyon TL, 63,8 milyon TL, 34,3 milyon TL ve 115,5 milyon TL’dir. Kisa vadeli ticari
alacaklar, 01.07.2023-30.06.2024 y1l sonunda 01.07.2022-30.06.2023 yil sonuna gore %33,3,
01.07.2024-30.06.2025 yil sonunda 01.07.2023-30.06.2024 yil sonuna gore ise %46,3
azalmgtir. 01.07.2025-31.12.2025 tarihi itibariyla ise 01.07.2024-30.06.2025 yil sonuna gore
%200,5 artis gostermigtir. Artisin temel sebebi, satiglarda gergeklesen artiglardir.

Stoklar

Sirket’in stoklar1 01.07.2022-30.06.2023, 01.07.2023-30.06.2024, 01.07.2024-30.06.2025 yil
sonlar1 ve 01.07.2025-31.12.2025 tarihi itibariyla sirastyla 270,6 milyon TL, 586,5 milyon TL,
102 milyon TL ve 365 milyon TL’dir. 01.07.2023-30.06.2024 yil sonundaki stoklardaki artisin
temel sebebi; konsolide bilango rakamlarindan olusmasindandir. 01.07.2024-30.06.2025
tarihindeki azaligin sebebi de konsolide bilangodan solo bilangoya doniilmesidir.

Duran Varliklar

Sirket’in 01.07.2022-30.06.2023 y1l sonu itibartyla duran varliklari 490 milyon TL olup
01.07.2023-30.06.2024 y1l sonunda Konsolide bilangonun etkisiyle 01.07.2022-30.06.2023 yil
sonuna gére %324 artigla 2 milyar TL ye, 01.07.2024-30.06.2025 yil sonunda solo bilangoya
geri doniilmesine bagh olarak 01.07.2023-30.06.2024 y1l sonuna gére %24 azaligla 1,6 milyar
TL’ye gerilemis olup 01.07.2025-31.12.2025 tarihi itibartyla da 01.07.2024-30.06.2025 yil
sonuna gore %11,7 azalisla 1,6 milyar TL’ye gerilemigtir. Duran varliklar, dénemler itibariyla
maddi duran varlik alimlar ve s6z konusu maddi duran varliklara iligkin yaptirilan degerleme
raporlari ile enflasyon muhasebesi ile olugan deger artiglar1 kapsaminda artis gostermis olup
01.07.2025-31.12.2025 tarihi itibartyla goriilen diigiiste ertelenmis vergi varligindaki diisiis
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etkili olmustur. Duran varliklarin 01.07.2022-30.06.2023, 01.07.2023-30.06.2024, 01.07.2024-
30.06.2025 yil sonlar1 ve 01.07.2025-31.12.2025 tarihi itibartyla toplam varhklara oram
sirastyla %46,4, %59,65, %77,49 ve %57,87 dir.

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Sirket’in 01.07.2022-30.06.2023 y1l sonu itibartyla kisa vadeli yiikiimliiliikleri 393,5 milyon
TL olup 01.07.2023-30.06.2024 y11 sonunda konsolide bilangonun etkisi ile kisa vadeli finansal
borglardaki artisa bagl olarak 01.07.2022-30.06.2023 yil sonuna gore %36,68 artisla 538
milyon TL’ye yiikselmis olup 01.07.2024-30.06.2025 yil sonunda sola bilangoya
doniilmesininde etkisiyle ticari borglar ve ertelenmis gelirlerdeki diisiise bagh olarak
01.07.2023-30.06.2024 yi1l sonuna gore %28,28 diisiisle 386 milyon TL’ye gerilemistir.
01.07.2025-31.12.2025 tarihi itibartyla ise finansal borglar ve ticari borglardaki artisa bagh
olarak 01.07.2024-30.06.2025 yil sonuna gore %39,41 artigla 603 milyon TL’ye yiikselmistir.
Kisa vadeli yiikiimliilikklerin 01.07.2022-30.06.2023, 01.07.2023-30.06.2024, 01.07.2024-
30.06.2025 y1l sonlart ve 01.07.2025-31.12.2025 tarihi itibariyla toplam kaynaklara orani
sirastyla %37,27, %15,46, %18,96 ve %22,36°dur.

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Sirket’in 01.07.2022-30.06.2023 yil sonu itibartyla uzun vadeli yiikiimliiliikleri 127 milyon TL
olup 01.07.2023-30.06.2024 yil sonunda konsolide bilangonun etkisi ile ertelenmis vergi
yiikiimliiliigiindeki artisa bagh olarak 01.07.2022-30.06.2023 yil sonuna gére %220,4 artisla
407 milyon TL’ye yiikselmis olup 01.07.2024-30.06.2025 yil sonunda sola bilangoya
doniilmesininde etkisiyle ertelenmis vergi yiikiimliiliigiindeki diigiise bagh olarak 01.07.2023-
30.06.2024 yil sonuna gore %57 diisiisle 175 milyon TL’ye gerilemistir. 01.07.2025-
31.12.2025 tarihi itibariyla ise uzun vadeli finansal borglardaki diisiise bagl olarak 01.07.2024-
30.06.2025 y1l sonuna gére %22,92 diisiisle 152,1 milyon TL’ye gerilemigtir. Uzun vadeli
ylikiimliiliiklerin 01.07.2022-30.06.2023, 01.07.2023-30.06.2024, 01.07.2024-30.06.2025 y1l
sonlar1 ve 01.07.2025-31.12.2025 tarihi itibariyla toplam kaynaklara orami sirasiyla %12,
%11,7, %8,6 ve %5,6°dur.

Ozkaynaklar

Sirket’in 01.07.2022-30.06.2023 yil sonu itibariyla dzkaynaklari 535,5 milyon TL olup
01.07.2023-30.06.2024 y1l sonunda konsolide bilangonun etkisi 01.07.2022-30.06.2023 yil
sonuna gore %373,2 artisla 2,5 milyar TL’ye yiikselmis olup 01.07.2024-30.06.2025 yil
sonunda sola bilangoya doniilmesininde etkisiyle 1.07.2023-30.06.2024 yil sonuna gore %41,8
diigiisle 1,5 milyar TL’ye gerilemistir. 01.07.2025-31.12.2025 tarihi itibartyla ise 01.07.2024-
30.06.2025 y1l sonuna gore %17,61 artigla 1,9 milyar TL’ye yiikselmistir. Ozkaynaklarin
01.07.2022-30.06.2023, 01.07.2023-30.06.2024, 01.07.2024-30.06.2025 yil sonlar1 ve
01.07.2025-31.12.2025 tarihi itibariyla toplam kaynaklara oram sirasiyla %50,7, %72,84,
%72,4 ve %72’dir. Enflasyon muhasebesi sistemi gergevesinde donemler itibartyla sirasiyla
13,5 milyon TL, 794 milyon TL, 794 milyon TL, 903 milyon TL, ézkaynaklar igerisinde
“sermaye diizeltmesi olumlu farklar1” kalemi olarak siniflandirilmigtir.

Yabanci kaynak oranim gosteren kisa ve uzun vadeli yiikiimliiliiklerin toplam kaynaklara oram
01.07.2022-30.06.2023 y1l sonundaki %49,29 seviyesinden 01.07.2023-30.06.2024 y1l sonunda
%27,16’e diismiis, 01.07.2024-30.06.2025 y1l sonunda ise %27,56’¢ yiikselmistir. 01.07.2025-
31.12.2025 tarihi itibanyla ise 01.07.2024-30.06.2025 yil sonuna gore artis gostererek %28
olarak gergeklesmistir.
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10.2. Faaliyet sonuclan:
10.2.1. ihrageinin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
faaliyet sonuglarina iliskin bilgi:

Sirket’in 01.07.2022-30.06.2023,01.07.2023-30.06.2024, 01.07.2024-30.06.2025 y1l sonlar1 ve
01.07.2024-31.12.2024 ile 01.07.2025-31.12.2025 ara donemleri itibarryla gelir tablolan
asagidaki gibidir:

Kar veya Zarar Tablosu (TL)
Finansal Tablo Tiirii Bagimsiz Denetimden Gegmis Sinirh Denetimden Gecmis
Konsolide | Konsolide Solo Konsolide Solo
Donem 01.07.2022- | 01.07.2023- | 01.07.2024- | 01.07.2024- | 01.07.2025-
30.06.2023 | 30.06.2024 30.06.2025 31.12.2024 31.12.2025
Hasilat 844.991.009 |11.396.221.539 | 1.439.718.618|1.081.331.458 | 289.464.653

Satiglarin Maliyeti (-) |-654.377.873 | -815.028.620 | -1.229.844.423 | -949.447.453 | -214.853.551
Briit Kar / (Zarar) 190.613.136 | 581.192.919 209.874.195| 131.884.005 74.611.102

Genel Yonetim -44.607.843| -91.012.410| -114.429.765| -81.056.183| -22.020.825
Giderleri (-)

Pazarlama, Satis ve | 53 547 407| 20238077  -33.057.321| -17.804.129| -10.808.906
Dagitim Giderleri (-)

Esas Faaliyetlerden 63.378.327| 121.377.094| 176.705.544| 124.795.521| 75.518.077
| Diger Gelirler

Esas Faaliyetlerden | o) 354 437| 154251750 -169.337.200| -87.979.583| -73.157.901
Diger Giderler (-)

fzs::g““y“ Kan/ | 94481.776| 437.067.776|  69.755.453| 69.839.631| 44.141.547

Yatinim

Faaliyetlerinden 2.386.279| 176.055.609 - 984.932 47.726.012
Gelirler

Yatinm

Faaliyetlerinden - - - -376.846 -

Giderler (-)
Finansman Geliri

(ELL0 96.868.055| 613.123.385|  69.755.453 | 70.447.717| 91.867.559
Faaliyet Kar1 /

Zarari)

Finansman Gelirleri 9.594.603| 183.901.200| 189.356.770 | 167.597.025| 17.068.717

Finansman Giderleri
()

Net Parasal Pozisyon
Kazanglar1 /
(Kayiplari)

Vergi Oncesi Dénem | 0 500 970 361.151.287| 155.578.808|  -2.983.556| 111.051.711
Kan (Zaran)

Strdirillen Faaliyetler| 0 010 660 | _158281.035| 222792076 55.958.949| -57.922.807
Vergi Gideri/Geliri

-49.553.688 | -194.666.666 | -219.314.365 -86.391.565| -71.447.329

-241.206.632 115.780.950 | -154.636.733 73.562.764

-Donem Vergi

G T -12.609.707| -35.694.010 -3.104.727|  -3.833.577 -
~Ertelenmiy Vergi 1.990.045| -122.587.025| 225.897.003| 59.792.527| -57.922.807
Gideri/Geliri

I OmETINGS 46.289.308 | 202.870.252| 378.371.084| 52.975.394| 53.128.904

Karv/Zarari(+/-)
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Dénem Karnnin
(Zararinin) Dagilim

46.289.308

202.870.252

378.371.084

52.975.394

53.128.904

-Kontrol Giicii
Olmayan Paylar

47.368.888

87.038.692

37.166.480

-Ana Ortakhk
Paylan

- 1.079.580

115.831.560

378.371.084

15.808.914

53.128.904

Faaliyet Sonuclar

Sirket’in hasilati 01.07.2022-30.06.2023 y1l sonunda 845 milyon TL olarak gergeklesmis olup
01.07.2023-30.06.2024 y1l sonunda 01.07.2022-30.06.2023 yil sonuna gore %65,2 artigla 1,4
milyar TL’ye yiikselmis olup 01.07.2024-30.06.2025 yil sonunda ise 01.07.2023-30.06.2024
yil sonuna gore %3,1 artisla 1,44 milyar TL’ye ulasmistir. Sirket’in hasilati 01.07.2025-
31.12.2025 déneminde ise sola bilangolara gegilmesi nedeniyle 01.07.2024-31.12.2024 yilinin
aym doénemine gore %73,2 azalisla 289,4 milyon TL’ye gerilemistir.

Sirket’in satiglarin maliyeti 01.07.2022-30.06.2023 yilinda 654,4 milyon TL iken 01.07.2023-
30.06.2024 yilinda 01.07.2022-30.06.2023 yilina gore %24,55 artisla 815 milyon TL’ye
yiikselmig, 01.07.2024-30.06.2025 yilinda ise 01.07.2023-30.06.2024 yilina gore %50,9 artisla
1,2 milyar TL’ye yiikselmis olup 01.07.2025-31.12.2025 déneminde ise sola bilangolara
gecilmesi nedeniyle 01.07.2024-31.12.2024 yilinin ayn1 dénemine gore %77,4 diisiisle 214,9
milyon TL olarak gergeklesmistir.

01.07.2022-30.06.2023 yilinda Sirket’in 190,6 milyon TL tutarinda briit kan bulunmakta iken
01.07.2023-30.06.2024 yilinda 01.07.2022-30.06.2023 yilina gére konsolide bilangonun etkisi
ile %204,9 artigla 581,2 milyon TL’ye yiikselmis, 01.07.2024-30.06.2025 yilinda ise
01.07.2023-30.06.2024 y1lna gore %63,9 diisiisle 209,9 milyon TL’ye gerilemistir. Sirket’in
01.07.2024-31.12.2024 doneminde 131,9 milyon TL tutarinda briit kar1 bulunmakta iken
01.07.2025-31.12.2025 déneminde 01.07.2024-31.12.2024 dénemine goére sola bilangolara
gegilmesi nedeniyle %43,43 azalarak 74,6 milyon TL’ gerilemistir.

Esas Faaliyet Kar / Zarar

01.07.2022-30.06.2023 yilinda $irket’in 94.4 milyon TL tutarinda esas faaliyet kar1 bulunmakta
iken 01.07.2023-30.06.2024 yilinda konsolide bilangonun etkisi ile 01.07.2022-30.06.2023
yilina gore %362,6 artigla 437 milyon TL’ye yiikselmis, 01.07.2024-30.06.2025 yilinda ise sola
bilangolara gegilmesi nedeniyle 01.07.2023-30.06.2024 yilina gére %84 diisiisle 69,8 milyon
TL’ye gerilemistir. Sirket’in 01.07.2024-31.12.2024 déneminde 69,8 milyon TL tutarinda esas
faaliyet ka1 bulunmakta iken 01.07.2025-31.12.2025 déneminde 01.07.2024-31.12.2024
donemine gore %37,8 azalarak 44,1 milyon TL’ye gerilemistir.

Net Parasal Pozisyon Kazanglari / Kayiplar

Enflasyon muhasebesi gergevesinde Sirket’in 01.07.2023-30.06.2024 yilinda -241,2 milyon
TL, 01.07.2024-30.06.2025 yilinda 115,8 milyon TL, 01.07.2024-31.12.2024 déneminde -
154,6 milyon TL, 01.07.2025-31.12.2025 déneminde 73,6 TL tutarinda net parasal pozisyon
kaybu, gelir tablosunda simiflandirilmstr.

Finansman Gelirleri ve Giderleri

Sirket’in finansman gelirleri 01.07.2022-30.06.2023, 01.07.2023-30.06.2024, 01.07.2024-
30.06.2025 yillar1 ile 01.07.2024-31.12.2024 ve 01.07.2025-31.12.2025 dénemleri itibarryla
sirasiyla 9,6 milyon TL, 183,8 milyon TL, 189,4 milyon TL, 167,6 milyon TL ve 17 milyon
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TL’dir. Finansman gelirleri, temel olarak faiz gelirleri ve menkul kiymet satig karlarindan

olusmaktadir.

Sirket’in finansman giderleri 01.07.2022-30.06.2023, 01.07.2023-30.06.2024, 01.07.2024-
30.06.2025 yillar ile 01.07.2024-31.12.2024 ve 01.07.2025-31.12.2025 donemleri itibariyla
sirasiyla 49,6 milyon TL, 194,7 milyon TL, 219,3 milyon TL, 86,4 milyon TL ve 71,4 milyon
TL’dir. Finansman giderleri, temel olarak finansal kiralama giderleri, kredi kur farki giderleri
ve banka faiz giderlerinden olugmaktadir.

Net Donem Kari / Zarar:

Bu kapsamda 01.07.2022-30.06.2023, 01.07.2023-30.06.2024, 01.07.2024-30.06.2025 yillan
ile 01.07.2024-31.12.2024 ve 01.07.2025-31.12.2025 dénemleri itibartyla sirastyla 46,3 milyon
TL, 202,9 milyon TL, 378,4 milyon TL, 53 milyon TL ve 53,1 milyon TL tutarmnda net dénem

kar1 olugmusgtur.

10.2.2. Net satiglar veya gelirlerde meydana gelen onemli degisiklikler ile bu
degisikliklerin nedenlerine iligkin aciklama:

Sirket’in igbu Izahname’de yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibartyla hasilatinin
dagilimi asagidaki tabloda gosterilmistir:

S 01.07.2022- 01.07.2023- 01.07.2024- 01.07.2024- 01.07.2025-
30.062023 | % | 30.06.2024 % | 30.06.2025 % | 31.12.2024 31.12.2025 %
(TL) (*) (**) (**) (***) (**ﬁ)
g;;;‘ljf‘ 168.887.587 [ 19,99 | 271.724.636| 19,46 119.089.701 | 8,27 94.953.148 | 8,78| 100.039.850 | 34,56
::;;l];‘s‘ 656.503.235 | 77,69 | 1.058.931.046 | 75,84 | 1.271.535.988 | 88,32 | 930.240.197 | 86,03 | 176.056.617 | 60,82
gfjger 21.821.951| 2,58 75.220.916| 5,39 54.878.743 | 3,81 59.403.856 | 5,49 15.066.298 | 5,20
Satig
ladelerive | -2.221.764| -0,26 -9.655.059 | -0,69 -5.785.814 | -0,40 -3.265.743 | -0,30 -1.698.112 | -0,59
Indirimleri
Toplam 844.991.009 | 100,0 [ 1.396.221.539 | 100,0 | 1.439.718.618 | 100,0 | 1.081.331.458 [ 100,0 | 289.464.653 | 100,0
(*) 30.06.2023 tarihli satin alma giiciine gére verilerdir.
(**) 30.06.2025 tarihli satin alma giiciine gére verilerdir.
(***) 31.12.2025 tarihli satin alma giiciine gére verilerdir.
Sirket’in isbu Izahname’de yer almas1 gereken finansal tablo dénemleri itibariyla hasilatinn
ana uriin gruplan bazinda dagilimi agagidaki tabloda gosterilmigtir:
01.07.2022- 01.07.2023- 01.07.2024- 01.07.2024- 01.07.2025-
Hasilat (TL) | 30.06.2023 | % | 30.06.2024 % | 30.06.2025 | % | 31.122024 | % | 31122025 | %
(*) (**) (**) (ﬁ#*) (it*)
Aseptik
Domates 235.456.133 | 27,9| 283.128.691 | 20,3 | 358.882.818 | 24,9 208.238.506| 19,3 | 77.864.596 26,9
Salcas
Aseptik Kiip
63.565.470( 7,5 70.082.186| 5,0 71.134.363| 4,9| 52.857.456| 4,9| 98.319.879| 34,0
Domates
Domates 2.582.301| 03| 58933.757| 4,2|127.797.945| 89| 77.223.710| 7,1| 85.008.054 | 29,4
Konservesi
Meyve . 467.232.571 | 55,3 | 563.528.572| 40,4 | 543.920.097 | 37,8 | 316.934.635| 29,3 - -
Konservesi
Sebze | 53756.084| 62| 8$9.206.665 64| 61.122.352| 42| 35966.951| 33 - 4
Konservesi
Dondurulmus |, 5o/ 0001 05|  7.714302 0,6| 6874359 0,5| 6.874359| 06 3 ;
Meyve Sebze
Meyve Suyu 10.180.058 1,2 10.477.445 0,8 6.064.365| 04 4.737.772 0,4 - -
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01.07.2022- 01.07.2023- 01.07.2024- 01.07.2024- 01.07.2025-
Haslat (TL) | 30.06.2023 % 30.06.2024 % 30.06.2025 % 31.12.2024 % 31.12.2025 %
(%) ** **) () (***)

TMS-29

.. . 0 0] 320.510.521| 22,1 248.166.898 | 17,3 | 375.524.638 | 34,8| 11.425.823| 3,9
Diizeltmesi
Diger 8.634390| 1,1 2.639.310| 02| 15755421 1,1 2.973.431| 03| 16.846.301| 5.8
Toplam 844.991.009 | 100,0 | 1.396.221.539 | 100,0 | 1.439.718.618 | 100,0 | 1.081.331.458 | 100,0 | 289.464.653 | 100,0

(*) 30.06.2023 tarihli satin alma giiciine gére verilerdir.
(**) 30.06.2025 tarihli satin alma giiciine gére verilerdir.
(***) 31.12.2025 tarihli satin alma giiciine gore verilerdir.

Sirket’in hasilat1 01.07.2022-30.06.2023 yil sonunda 845 milyon TL olarak ger¢eklesmis olup
01.07.2023-30.06.2024 y1l sonunda 01.07.2022-30.06.2023 y1l sonuna gore %65,2 artigla 1,4
milyar TL’ye yiikselmis olup 01.07.2024-30.06.2025 yil sonunda ise 01.07.2023-30.06.2024
y1l sonuna gore %3,1 artigla 1,44 milyar TL’ye ulagmugtir. Sirket’in hasilatt 01.07.2025-
31.12.2025 doneminde ise sola bilangolara gegilmesi nedeniyle 01.07.2024-31.12.2024 yilinin
ayni1 donemine goére %73,2 azaligla 289,4 milyon TL’ye gerilemistir.

10.2.3. Ihragimin, izahnamede yer almas: gereken finansal tablo donemleri itibariyle
meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak 6nemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda bilgiler:

Sirket; Bursa Ili, Mustafakemalpasa ilgesi, Tepecik Mahallesi'nde bulunan iiretim tesisinde
aseptik salga, aseptik kiip domates, aseptik pizza sosu, teneke kutuda domates konservesi ile
cam kavanozda domates rendesi (passata) iiretimi gergeklestirmektedir. Uretimde temel
hammadde olarak taze sanayi tipi domates kullanilmaktadir. Sirket iiretiminin yaklagik %80'ini
ihrag etmekte olup baglica ihracat pazarlar1 Almanya, Ingiltere, italya, Rusya, Kuveyt, Malezya,
Japonya, Avustralya ve Yeni Zelanda'dir. Uretimin kalan kismm ise yurt igi pazarda
degerlendirilmektedir. Sirket faaliyetleri, tarim, gida sanayi ve dis ticaret alanlarinda uygulanan
kamusal politikalar ile makroekonomik gelismelerden etkilenmektedir. Tarimsal iiretimin
stirdiiriilebilirligine yo6nelik politikalar, tarimsal destekleme uygulamalar, sézlesmeli tarim
modelleri, sulama yatinmlari, su kaynaklarmin yonetimi ve bitkisel iiretime iligkin
diizenlemeler, sirketin temel hammaddesi olan sanayi tipi domatesin arzi, kalitesi ve maliyeti
tizerinde etkili olabilmektedir. Thracat agirlikli faaliyet yapisi nedeniyle sirket, Tiirkiye
Cumbhuriyet Merkez Bankasi tarafindan uygulanan para politikalari, doviz kuru hareketleri, faiz
oranlan ve dis ticaret politikalarindaki degisimlerden dogrudan etkilenebilmektedir. Sirket
satislarinin énemli boliimiiniin déviz bazli olmasi nedeniyle doviz kurlarindaki degisimler
sirket gelirlerini etkileyebildigi gibi enerji, ambalaj, lojistik ve diger girdi maliyetlerinde
meydana gelen degisiklikler de kérlilik iizerinde etkili olabilmektedir. Sirketin faaliyet
gosterdigi islenmis domates iiriinleri sektorii, uluslararas: gida ticaretine konu olan bir sektér
olup ihracat yapilan iilkelerdeki gida giivenligi, iiriin izlenebilirligi, siirdiiriilebilirlik, cevresel
standartlar ve ambalajlama mevzuatlarina uyum gerektirmektedir. Bu kapsamda ozellikle
Avrupa Birligi iilkelerinde yiiriirliie giren veya girmesi planlanan siirdiiriilebilirlik, karbon
emisyonu, gida giivenligi ve tedarik zinciri seffafligina iligkin diizenlemeler sekt6r katilimcilan
agisindan dnem arz etmektedir. Sirketin ihracat yaptigni Almanya, Ingiltere, Italya, Japonya,
Avustralya ve Yeni Zelanda gibi geligmis pazarlarda yiiksek kalite standartlar1 ve gida giivenligi
kriterleri 6n plana ¢ikarken, Rusya, Kuveyt ve Malezya gibi pazarlarda ise dig ticaret
politikalari, giimriik uygulamalan ve bélgesel ekonomik gelismeler ticari faaliyetler {izerinde
etkili olabilmektedir. Ayrica kiiresel Glgekte yaganan enflasyonist baskilar, enerji fiyatlarindaki
degisimler, uluslararasi lojistik maliyetleri, konteyner ve tagima kapasitesine iligkin gelismeler
ile kiiresel ekonomik biiyiime egilimleri, sirketin faaliyet sonuglarim dogrudan veya dolayh
olarak etkileyebilmektedir. Ote yandan iklim degisikligi, kuraklik, asin hava olaylan ve
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tarimsal iiretim kogsullarinda meydana gelebilecek olumsuzluklar, sanayi tipi domates iiretimini
ve dolaysiyla sirketin hammadde tedarik siireglerini etkileyebilecek temel risk unsurlari
arasinda yer almaktadir. Sirket, s6zlegmeli iiretim uygulamalan, tedarik¢i gesitlendirmesi ve
kalite kontrol siiregleri ile bu riskleri ydnetmeye ¢aligmaktadir.

Thragg1 yonetimi, faaliyet gosterdigi sektoriin dinamiklerini ve uluslararasi pazarlardaki
gelismeleri diizenli olarak takip etmekte olup, degisen ekonomik ve ticari kosullara uyum
saglayacak sekilde operasyonel ve finansal risk yonetimi politikalarimi giincellemektedir.

10.3. ihragginin borgluluk durumu
Thraggmin 01.07.2025-31.03.2026 tarihi itibariyla borgluluk durumu asagidaki gibidir.

Bagimsiz Denetimden
Bor¢luluk Durumu (TL) Gecmemis
01.07.2025-31.03.2026

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 487.186.054
Garantili 149.489.067
Teminatl1 215.944.677
Garantisiz/Teminatsiz 121.752.310
Uzun . Vadeli Yukun.ﬂulukler (Uzun Vadeli Borg¢larin Kisa 05.047.704
Vadeli Kisimlar1 Harig)

Garantili 34.015.734
Teminath -
Garantisiz/Teminatsiz 61.031.970
Kisa Ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplamm 582.233.758
Ozkaynaklar 2.007.242.303
Odenmig Sermaye 115.123.372
Yasal Yedekler 491.164.234
Diger Yedekler 1.400.954.697
Toplam Kaynaklar 2.589.476.061
Net Bor¢luluk Durumu Tutar (TL)
A. Nakit 27.279.539
B. Nakit Benzerleri 113.734.962
C. Alim Satim Amach Finansal Varliklar 57.912.855
D. Likidite (A+B+C) 198.927.356
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar 0
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 340.845.079
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kismm 30.359.062
H. Diger Kisa Vadeli Finansal Bor¢lar 1.313.620
I. Kisa Vadeli Finansal Borclar (F+G+H) 372.517.761
J. Kisa Vadeli Net Finansal Bor¢luluk (I-E-D) -173.590.405
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 27.278.654
L. Tahviller 0
M. Diger Uzun Vadeli Krediler 0
N. Uzun Vadeli Finansal Bor¢luluk (K+L+M) -27.278.654
O. Net Finansal Borg¢luluk (J+N) 200.869.059

Sirket’in 01.07.2025-31.03.2026 d6nemi finansal tablolar1 Bagimsiz Denetimden gegmemistir.
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11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI
11.1. Isletme sermayesi beyan:

Net isletme sermayesi (Donen Varliklar — Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler) olarak
hesaplanmaktadir. Thraggimin isletme sermayesi isbu izahname’nin imza tarihini miiteakip en
az 12 ay iginde ortaya gikacak ihtiyaglan kargilamak igin yeterlidir. 01.07.2025-31.12.2025
tarihi itibariyla Thragginn doénen varlik toplami 11.137.117.008 TL ve kisa vadeli
yiikiimliiliikleri toplami1 603.454.436 TL olup net igletme sermayesi 533.662.572 TL’dir.

01.07.2024- 01.07.2025-
Finansal Kalemler (TL) 30.06.2025 31.12.2025
(**%) (**%)
Dénen Varliklar 513.829.784 1.137.117.008
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 432.846.808 603.454.436
Net Isletme Sermayesi 80.982.976 533.662.572
(***) 31.12.2025 tarihli satin alma giiciine gore verilerdir.
01.07.2022- | 01.07.2023- 01.07.2024-
Finansal Kalemler (TL) 30.06.2023 30.06.2024 30.06.2025
(*) () **)
Dénen Varliklar 566.047.700 1.403.549.317 458.014.169
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 393.551.693 537.907.407 385.828.098
Net Isletme Sermayesi 172.496.007 865.641.910 72.186.071

(*) 30.06.2023 tarihli satin alma giiciine gére vetilerdir.
(**) 30.06.2025 tarihli satin alma giiciine gére verilerdir.

12. EGILIM BILGILERi
12.1. Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarinda goriilen 6nemli en son egilimler
hakkinda bilgi:

Thraggiin faaliyet gosterdigi islenmis domates iiriinleri sektdriinde son dénemde kiiresel gida
talebinin istikrarli seyretmesi ve ihracat pazarlarindan gelen talebin devam etmesi iiretim ve
sati§ faaliyetlerini olumlu yonde etkilemistir. Sirket, iiretim faaliyetlerini agirlikl olarak sanayi
tipi domates hasat doneminde gergeklegtirmekte olup, iiretimin énemli bir kismi ihracat
pazarlaninin talepleri dogrultusunda planlanmaktadir. Sirket, satislarinin yaklasik %80'inin
ihracat pazarlarina yoénelik olmasi nedeniyle Almanya, Ingiltere, Italya, Rusya, Kuveyt,
Malezya, Japonya, Avustralya ve Yeni Zelanda basta olmak iizere faaliyet gdsterilen
pazarlardaki talep kosullar1i satiy performansini etkileyen temel unsurlar arasinda yer
almaktadir. Son donemde ihracat pazarlarinda iglenmis domates iiriinlerine yénelik talebin
devam ettigi gdzlemlenmektedir. Uretimde kullamilan temel hammadde olan sanayi tipi
domates fiyatlari, tarimsal {iretim miktari, iklim kosullan, verimlilik ve girdi maliyetlerine bagli
olarak donemsel degisiklik gosterebilmektedir. Bunun yaninda enetji, ambalaj malzemeleri,
is¢ilik ve lojistik maliyetlerinde meydana gelen degisimler toplam iiretim maliyetleri iizerinde
etkili olmaktadir. Sirket, maliyetlerde meydana gelen degigimleri miimkiin oldugunca satis
fiyatlarina yansitmakta olup, 6zellikle ihracat pazarlarinda iiriin fiyatlar kiiresel arz-talep
dengesi, rakip ilkelerdeki iiretim miktarlari, uluslararasi navlun maliyetleri ve doviz
kurlarindaki gelismeler dogrultusunda sekillenmektedir. Stok seviyeleri ise sektérde yaygin
olarak goriildiigii iizere iretimin yogunlagtigi hasat donemleri ile satiglarin yil igerisine
yayilldig1 donemsel yapidan etkilenmektedir. Bu nedenle stok miktarlarinda dénemsel
dalgalanmalar olusabilmekte olup, sirket stok yonetimini miisteri siparisleri, ihracat planlar1 ve
ongoriilen talep seviyeleri dogrultusunda yiiriitmektedir.
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Thragg1 yonetiminin bilgisi dahilinde, izahnamenin hazirlandig: tarih itibariyla sirketin
faaliyetlerini Onemli o6lgiide olumsuz etkileyecek iiretim, satig, stok, maliyet veya satig
fiyatlarna iligkin olagan dig1 bir egilim veya belirsizlik bulunmamaktadir,

12.2. ihrageimn beklentilerini énemli olgiide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Isbu izahname’nin 5. boliimiinde ortakliga ve iginde bulundugu sektére iligkin riskler ile ilgili
boliimde belirtilen dogabilecek olasi riskler ve 12.1. numarah boliimde belirtilen hususlar
diginda, ortakhik faaliyetlerini 6nemli dlgiide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler, talepler,
yiikiimliiliikler veya olaylar yoktur.

13. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

13.1. ihraggimin kar beklentileri ile icinde bulunulan ya da takip eden hesap dénemlerine
iliskin kar tahminleri:

Yoktur.

13.2. ihragginin kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsayimlar:
Yoktur.

13.3. Kar tahmin ve beklentilerine iligkin bagimsiz giivence raporu:

Yoktur.

13.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, gecmis finansal bilgilerle karsilastirilabilecek
sekilde hazirlandigina iligkin agiklama:

Yoktur.

13.5. Daha énce yapilms kar tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi itibariyle
hala dogru olup olmadig hakkinda bilgi:

Y oktur.
14. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER

14.1. ihraccimin genel organizasyon gemas::
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(MERKO)

MERKCO GlIDA SiRKET
ﬂnﬂANIZASYQN SEMASI

Genel Mildiir

YONEI'IM KURULU BASKANI !,_l

Fabrika MOdOrd

............

14.2. idari yapr:

.........

.........

14.2.1. Thra¢eimin yénetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:

S

v

............

Adi Soyadh

Gorevi

Is Adresi

Son §
Yilda
Ihracaida
Ustlendigi
Gorevler

fhracg
Disinda
Yiiriittiigii
Gérevler

Gorev
Siiresi
/
Kalan
Gorev
Siiresi

Sermaye Pay1

(TL) (%)

Alistair
Baran
BLAKE

Yonetim
Kurulu
Bagkam

Levent Mah.
Comert Sok.

Yap: Kredi
Plaza Sitesi
B Blok No:
1B i¢ Kap1
No: 23
Begiktag /
Istanbul

Yonetim
Kurulu
Bagkam

Merko
Holding A.S -
Yonetim
Kurulu
Bagkani,
SALKONDER
(Tiirkiye
Salgacilar ve
Konserveciler
Demegi) -
Yonetim
Kurulu
Uyeligi,
AMITOM
(Mediterranean
International
Association of

the Processing

3Yil/
2Y1l
5 Ay
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Tomato,
Akdeniz
Uluslararas1
Domates
Isleyicileri
Dernegi) -
Bagkan,
Uludag
Hn'acatc;l
Birlikleri -
Yonetim
Kurulu Uyesi
AG Girigim
Holding A.S. -
Yoénetim
Kurulu
Bagkan,
Frigo-Pak
Gida
Akdeniz Maddeleri
. Mah. Sanayi ve
AGGsim| | g | | TicaretAS~—
Holding | Yonetim Yonetim oo
Cad. AG Girigim |3 Yil/
AS. Kurulu Kurulu . 1 147.484.378,09 17.35
Adma Bagkan Ax.ladolu Bagkan Holding A.§. || 2 Xl 0] e
fsmail | Vekili | B2 | “yeuik e, | Sy
AKSAC No:92 I¢ Yonetim
Kap1 No:31 Kurulu Bagkan
Konak/Izmir Vekili, Yap1
Radar Bilgi
Teknolojileri
A.S. - Yonetim
Kurulu Uyesi,
Unay Tarm
Uriinleri Ltd.
Sti. - Miidiir
Levent Mah.
Comert Sok. Frigo-Pak
Yap1 Kredi Gida
Hiisnii Yoénetim | Plaza Sitesi | Yénetim Maddeleri |3 Yil/
Hakan Kurulu | BBlokNo: | Kurulu Sanayi ve 2Y1 - -
GUNER Uyesi | 1BIgKap1 | Uyesi | TicaretA.S— | 5Ay
No: 23 Yonetim
Besiktas / Kurulu Uyesi
Istanbul
Levent Mah.
Coémert Sok.
Yap1 Kredi .
. Yonetim | Plaza Sitesi Palmly'e 3Yil/
Elif Kozmatik
Kurulu | B Blok No: - g 2Y1l - -
AKSAC Dvesi . Tiirkiye satig
yesi 1B I¢ Kap1 K . . x| 5Ay
oordinatorii
No: 23
Begiktag /
istanbul

77

info Yatiim Mankuf Dn
Barbaros Mah, IhtamusEN, 2 IQ:EHEI"A S

]A K.u.d Na:
Evg.lr;l Fu




Levent Mah .
i y Frigo-Pak
Comert Sok. g
. Gida
Bagimsiz RICHRE Bagimsiz Maddeleri
Hiiseyin Pl Plaza Sitesi o g 3Yil/
i Yonetim Yonetim Sanayi ve
Giinhan B Blok No: . 2Yi1l - -
Kurulu : Kurulu | Ticaret A.S —
KAYIR . 1B I¢ Kap1 o o 5 Ay
Uyesi i Uyesi Bagimsiz
No: 23 LR
. Yonetim
Begiktas / Kurulu Uyesi
Istanbul Y
Levent Mah .
- ) Frigo-
Comert Sok. go-Pak
Yapi Kredi S
Bagimsiz p1-arect Bagimsiz Maddeleri
L Plaza Sitesi S . 3Yil/
Merve Yonetim Yonetim Sanayi ve
B Blok No: . 2Y1l - -
UCAR Kurulu . Kurulu | Ticaret A.S —
P 1B I¢ Kap1 o o 5 Ay
Uyesi i Uyesi Bagimsiz
No: 23 L
. Yonetim
il Kurulu Uyesi
Istanbul y

(*) AG Girigim Holding A.$.’nin Sirket sermayesinde sahip oldugu pay tutaridir,

14.2.2. Yonetimde soz sahibi olan personel hakkinda bilgi:

Yoktur.

14.2.3. Thracei son 5 yil igerisinde kurulmus ise ihra¢gimin kuruculan hakkinda bilgi:
Yoktur.

14.2.4. ihra¢mmm mevcut yonetim kurulu iiyeleri ve yonetimde séz sahibi olan personel
ile ihrage1 son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularmn birbiriyle akrabahk iliskileri
hakkinda bilgi:

Yénetim Kurulu Uyesi Elif Aksag, AG Girisim Holding A.S. adma Yonetim Kurulu Bagkan
Vekili olan Ismail AKSAC’m esi olmaktadir.

14.3. Thraggmin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personelin yénetim
ve uzmanhk deneyimleri hakkinda bilgi:

Alistair Baran BLAKE —Yénetim Kurulu Bagkam

2004 yilinda Ingiltere’nin Reading Universitesi’nden Gida Miihendisi olarak mezun olan
Alistair Baran BLAKE, iiniversite 6ncesinde donmus bezelye iiretim tesislerinde gida
sektoriinde is hayata baglamigtir. Universiteye devam ederken 6 ay gida endiistri i igin proje
damgmanlig1 ve 6 ay da global bir gida sirketi olan Kerry Foods’da gdrev yapmustir. Universite
sonrasinda Avustralya’da bir domates iireticisinde tecriibe kazanan Alistair Baran BLAKE
2005 yilindan bu yana Merko Gida Sanayi ve Ticaret A.S.’de iiretim direktorliigii ve yonetim
kurulu tiyeligi gorevlerini iistlenmis, 2015 yihindan bu yana da yonetim kurulu baskanlig
yapmaktadir. Alistair Baran BLAKE, ayn1 zamanda Merko Holding A.S.’de yénetim kurulu
bagkani, SALKONDER (Tiirkiye Salgacilar ve Konserveciler Demegi) ve Uludag ihracatci
Birlikleri’nde yonetim kurulu iiyesi, AMITOM (Mediterranean International Association of the
Processing Tomato, Akdeniz Uluslararas1 Domates Isleyicileri Demegi)’da bagkan olarak
gorev almaktadir.
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— AG Girisim Holding A.S. Adina Yonetim Kurulu Baskan Vekili, Genel
Miidiir Yardimcisi

1976 yilinda Istanbul’da dogan Ismail AKSAC, Anadolu Universitesi Isletme Fakiiltesi’nden
ve Adalet Yiiksek Okulu’'ndan mezundur. 1993-1994 yillan arasinda Evis Menkul Degerler
A.$., 1994-1995 yillan arasinda Izibelli Menkul Degerler A.S., 1995-1996 yillar arasinda Tiir
Menkul Degerler A.S.’de gesitli gorevlerde galigmigtir. Agustos 1996-Subat 1998 doneminde
uzun dénem askerlik yapmustir. 1998-2012 yillar1 arasinda kesintisiz info Menkul Degerler
A.$.’de gesitli gorevlerde yoneticilik yapmugtir. 2012-2020 yillan arasinda ise halka agik olan
ve olmayan baz sirketlerde yoneticilik yapmistir. Ismail AKSAC, Frigo-Pak Gida Maddeleri
Sanayi ve Ticaret A.§.’de AG Girisim Holding A.S. adina yonetim kurulu bagkan vekilligi
yapmakta olup ayrica, AG Girisim Holding A.$.’de yonetim kurulu bagkanhip: gérevini
yliriitmektedir. Sermaye piyasas: diizey 3 ve tiirev araglar lisanslarna sahiptir. 12.04.2021
tarihinden itibaren de Ihraggi’da AG Girisim Holding A.S. adma yonetim kurulu bagkan
vekilligi gdrevivi ve ayrica genel miidiir yardimcilign gérevlerini yiiriitmektedir. Bununla
birlikte Yap1 Radar Bilgi Teknolojileri A.S.’de yénetim kurulu iiyesi, Unay Tarim Uriinleri Ltd.
Sti.’nde de miidiir olarak gorev almaktadir.

Hiisnii Hakan GUNER — Yénetim Kurulu Uyesi, Mali isler Miidiirii

1966 yilinda Istanbul’da dogan Hiisnii Hakan GUNER, 1987 yilinda istanbul Universitesi
Isletme Fakiiltesi’nden mezun olmugtur. 1987-1988 yillaninda Mert Giimriikleme Ltd. Sti. ve
Fast Uluslararasi Tagmmacilik A.$.’de is hayatina muhasebe departmaninda baglamistir.
Ardmndan askerlik gorevini ifa ederek, 1990 yilinda Ihrager’da genel muhasebe ve maliyet
muhasebesi departmaninda géreve baslamigtir. 1990-2020 yilan arasinda genel muhasebe ve
maliyet muhasebesi departmanlarinda gorev yapan Hiisnii Hakan GUNER, 2000-2005 yillan
arasinda muhasebe ve finans sefi olarak géreve devam etmigtir. 2005-2010 yillan arasinda
muhasebe miidiirii olarak gorevine devam eden Hiisnii Hakan GUNER, 2010-2013 yilarinda
mali igler miidiirliigii gorevine getirilmigtir. 2013 yilinda yonetim kuruluna girerek 2021 yilina
kadar kesintisiz olarak hem yonetim kurulu baskan vekilligi hem de mali igler midiirliigii
gorevlerini yiiriitmiigtiir. 1990 yilinda géreve basladig Thragci bunyesmde tam 35 yil gorev
yapan Hiisnii Hakan GUNER, 12.04.2021 tarihinden itibaren gérevine yonetim kurulu iiyesi ve
mali igler miidiirii olarak devam etmektedir. 2021 yil1 1t1bar1yla Frigo-Pak Gida Maddeleri
Sanayi ve Ticaret A.$.’de yonetim kurulu iiyesi gorevini de yiiriitmekte olan Hiisnii Hakan
GUNER, mevcut durum itibartyla ilgili sirkette ayni zamanda yonetim kurulu i iiyesi olarak da
gorev almakta olup aym zamanda Serbest Muhasebeci Mali Miigavirlik ruhsatina sahiptir.

Hiiseyin Giinhan KAYIR — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uvesi

1957 yilinda Istanbul’da dogan Hiiseyin Giinhan KAYIR, 1983 yilinda Bogazi¢i Universitesi
Idari Bilimler Fakiiltesi Isletme Boliimii mezun olmugtur. 1986-1990 yillarinda Esbank Istanbul
Fon Yonetimi’nde uzmanhk yapan Hiiseyin Giinhan KAYIR, 1990-1991 yillarinda Emlak
Bankas Istanbul Fon Yonetimi’nde dealer olarak gorev yapmustir. 1991-1995 yillar: arasmda
Bank of Bahrain & Kuwait Istanbul Fon Yénetimi’nde miidiirliikk gorevini icra etmis, 1995-
2001 y111ar1 arasinda Park Yatinm Bankasi Istanbul Fon Yénetimi’nde hazine miidiirliigii
gorevini icra etmigtir. Son olarak da 2003-2012 yillarmda Info Yatmm Ortaklig1 A.S. ve
Infotrend B Tipi Yatirim Ortakligt A.S.’de genel miidiirliik gdrevini iistlenmistir. Hiiseyin
Giinhan KAYIR, mevcut durum itibartyla Thragg1 disinda Frigo-Pak Gida Maddeleri Sanayi ve
Ticaret A.$.’de de bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak gérev almaktadir.
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Merve UCAR — Bagimsiz Yonetim Kurulu ﬁxesi

Merve UCAR, 2017 yilinda Okan Universitesi Hukuk Fakiiltesi’'nden mezun olmustur. 2017
yilinda Aydin Avukatlik ve Hukuki Danigsmanlik Biirosu’nda stajyer avukat olarak meslegine
baglamigtir. Giiven Hukuk Biirosu kurucu ortaklan arasindadir. Ayrica TRC Grup biinyesinde
avukatlik gorevini siirdiirmektedir. Merve UCAR, mevcut durum itibanyla Thragg1 disinda
Frigo-Pak Gida Maddeleri Sanayi ve Ticaret A.S.’de de bagimsiz yénetim kurulu iiyesi olarak
gorev almaktadir.

Elif AKSAC-Yonetim Kurulu ﬁxesi

22.01.1980 tarihinde Artvin’de dogan Elif Aksag 2004-2015 yillarmnda Arcon Kozmetik satig
miidiirii olarak gorev almig, 2015 yilindan bu yanada Palmiye Kozmatik Tiirkiye satig
koordinatorii olarak ¢alismaya devam etmektedir.

14.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan personelin son durum da dahil
olmak iizere son bes yilda, yonetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortag
oldugu biitiin sirketlerin unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye paylar1 ve bu yonetim ve
denetim kurullarindaki iiyeliginin veya ortakh@min halen devam edip etmedigine dair
bilgi:

Giirevine Sermaye
Ad1 Sirket Ll Devam Sermaye
Soyadi Unvam Goreyi Edip Tutan (TL) S SR aYIUIT) Pay
(%)
Etmedigi
Gty FnGg(l)(il:ak Yonetim
B]ii‘i‘é‘E Maddeleri | Kurulu gg}’a;‘r‘ 850.000.000 ; ;
*) Sanayi ve Bagkam 4
Ticaret A.S
Frigo-Pak | v otim
Gida
Maddeleri | Xurulu | Devam | g5 004 60 115.565.698,5| 13,60
AG . Bagkan Ediyor
e Sanayi ve .
Girigim . Vekili
. Ticaret A.S
Heleing Yonetim
AS. Merko Gida Kurul Devam
(Adina | Sanayive U iy 850.000.000 |  147.484.378,09%**| 17,35
: Bagkan Ediyor
Ismail | Ticaret A.S Vekili
AKSACQ) .
e Renovation s e
) Tohum fonchm Devam
. Kurulu . 3.500.000 - -
Teknolojileri Etmiyor
AS. Bagkam
Frigo-Pak
Gida Yonetim Devam
Hiisnii Maddeleri Kurulu . 850.000.000 - -
isnii - P Ediyor
Sanayi ve Uyesi
Hakan .
GUNER Ticaret A.S
Merko Gida | Yonetim Devam
Sanayi ve Kurulu Edivor 850.000.000 - -
Ticaret A.S Uyesi Y
Elif Palmiye Tzft‘l‘ye Devam J )
AKSAC | Kozmatik Koor dinZtérii Ediyor |
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Merko Gida | Yonetim Devam
Sanayive | Kurulu M 850.000.000
- Ediyor
Ticaret A.S Uyesi
Frigo&Pak Bagimsiz
Gida -
Maddeleri | Lonetim | Devam | gsh 044 000 - -
W . Kurulu Ediyor
Hiiseyin | Sanayi ve Uvesi
Giinhan | Ticaret A.S y
KAYIR Bagimsiz
I .Glda Yonetim Devam
Sanayi ve . 850.000.000 - -
: Kurulu Ediyor
Ticaret A.S e
Frigo&Pak Bagimsiz
Gida Sy,
Maddeleri | Yonetim | Devam | g5 44 009 : :
; Kurulu Ediyor
Merve | anayive Uyesi
UCAR Ticaret A.S
Bagimsiz
Eio .Glda Yonetim Devam
Sanayi ve ) 850.000.000 - -
. Kurulu Ediyor
Ticaret A.S Uyesi

(*) Alistair Baran BLAKE’nin Frigo-Pak Gida Maddeleri Sanayi ve Ticaret A.$’de yonetim kurulu baskan
olup gorevi devam etmektedir.
Bununla birlikte;
-SALKONDER (Tiirkiye Salgacilar ve Konserveciler Demegi) ve Uludag Thracatg1 Birlikleri’nde yénetim kurulu
iiyesi,
AMITOM (Mediterranean International Association of the Processing Tomato, Akdeniz Uluslararasi Domates
Isleyicileri Dernegi)’da bagkan
olarak gérev almaktadir.
(**) AG Girisim Holding A.S adma tescil edilen ismail AKSAC’1n;
-AG Girisim Holding A.§.’nin 33.000.000 TL olan sermayesi igerisindeki pay1 8.250.000 TL olup oram %25 tir.
Ayn zamanda AG Girisim Holding A.§."de ySnetim kurulu bagkan1 olup gérevi devam etmektedir.
Bununia birlikte;
- Frigo-Pak Gida Maddeleri Sanayi ve Ticaret A.$’de Yénetim Kurulu Bagkan Vekili
-Yap1 Radar Bilgi Teknolojileri A.S.’de yénetim kurulu iyesi,
-Unay Tarmm Uriinleri Ltd. $ti.’nde miidiir
olarak gérev almaktadir.
*** AG Girisim Holding A.$. nin $irket sermayesinde sahip oldugu pay tutaridir.

14.5. Son 5 y1lda, ihraggimn yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan personelden
alnan, ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasasi mevzuati, 5411 sayith Bankacihk Kanunu
ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen siireler ge¢mis olsa bile;
kasten islenen bir suctan dolayr bes y1l veya daha fazla siireyle hapis cezasmna ya da
zimmet, irtikip, riisvet, hirsizhk, dolandiricilik, sahtecilik, giiveni kétiiye kullanma, hileli
iflas, ihaleye fesat kanstirma, verileri yok etme veya degistirme, banka veya kredi
kartlarimn kétiiye kullamlmasi, kagak¢ihk, vergi kacak¢ih@1 veya haksiz mal edinme
su¢larindan dolayr ahnms cezai kovusturma ve/veya hiikiimliiliigiiniin ve ortakhk isleri
ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki uyusmazhk ve/veya kesinlesmis hiikiim
bulunup bulunmadiina dair bilgi:

Yoktur.
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14.6. Son 5 yilda, ihrageinin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan
personele iliskin yargi makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek kuruluslarinca
kamuya duyurulmus davalar/su¢ duyurularn ve yaptinmlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

14.7. Son 5 yilda, ortakhgin mevcut yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan
personelin, ynetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi oldugu sirketlerin
iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur,

14.8. Son 5 yilda, ortakh@in mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yénetimde sz sahibi olan
personelin herhangi bir ortakhktaki yometim ve denetim kurulu iiyeligine veya
ihragqidaki diger yonetim gorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son
verilip verilmedigine dair ayrintih bilgi:

Yoktur.

14.9. Yénetim kurulu iiyeleri, yénetimde sz sahibi personel ile ihragg1 son 5 yil icerisinde
kurulmus ise kurucularn ihracciya karst gorevleri ile sahsi ¢ikarlar arasindaki ¢ikar
catiymalarina iliskin bilgi:

Yoktur.

14.9.1. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde soz sahibi personel ile ihracg1 son 5 yul
icerisinde kurulmus ise kurucularin yénetim kurulunda veya iist yonetimde gorev
almalan icin, ana hissedarlar, miisteriler, tedarik¢iler veya baska Kkisilerle yapilan
anlagmalar hakkinda bilgi:

Yoktur.

14.9.2. Thragginn gikardin ve yonetim Kurulu iiyeleri, ydnetimde s6z sahibi personel ile
ihraggr son 5 yil igerisinde kurulmus ise kurucularin sahip oldugu sermaye piyasasi
araclanin satipn konusunda belirli bir siire icin bu Kisilere getirilmis simrlamalar
hakkinda ayrintih bilgi:

Thragginin 08.10.2025 tarihinde tamamlanan 13.997.760,35 TL’lik tahsisli sermaye artiriminda
paylarin tamamm satin alan AG Girisim Holding A.S.’nin s6z konusu paylan, 08.10.2025
tarihinden itibaren bir yil siire ile Borsa’da satmayacagi ve Borsa’da satilmasi sonucunu
doguracak islemlerde bulunulmayacag hususunda taahhiit bulunmaktadur.

15. UCRET VE BENZERi MENFAATLER

15.1. Son yilhk hesap dénemi itibariyle ihragcimin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
soz sahibi personelinin; ihragci ve bagh ortakliklarmna verdikleri her tiirlii hizmetler i¢in
soz konusu Kkisilere ddenen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis édemeler dahil) ve
saglanan benzeri menfaatler:

Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Menfaatler (TL) g(l)gzggig'
Yonetim Kurulu

Huzur Hakk 1.515.000
Diger Ucretler 1.239.000
Toplam 2.754.000

82
info Yatinm Menkul Degerfer A.$.

Barbaros Mah, IhlamugB. Np:3 ASsgitlsddy Newwork

Bogazigi Kugfimlar L0475 .

Mersis Ng:047800267878001




01.07.2024 - 30.06.2025 doneminde yonetim kurulu iiyeleri toplam Net 2.754.000 TL huzur
hakk1 ve/veya iicret almgtir:

Yonetim Kurulu Baskam olan Alistair Baran BLAKE, sirketteki tiim gorevleri igin yillhk
1.020.122 TL net huzur hakki,

Genel Miidiir Yardimcilig: gérevini siirdiiren ve aym zamanda AG Girigim Holdlng AS. admna
Y6netim Kurulu Bagkan Vekili olan Ismail AKSAC, sirketteki tiim gorevleri igin yillik 684.000
TL net huzur hakki ve/veya iicret,

Genel Miidiirliik gérevini siirdiiren ve ayni zamanda Yonetim Kurulu Uyesi olan Hiisnii Hakan
GUNER de, sirketteki tiim gorevleri igin yillik 555.000 TL net huzur hakk: ve/veya iicret,

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri de aym dénemde yillik toplam 495.000 TL huzur hakki
almiglardir.

15.2. Son yillik hesap dénemi itibariyle ihra¢cinin yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
s0z sahibi personeline emeklilik ayh$, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri
Odeyebilmek icin ihragemin veya bagh ortakhiklarimin ayirmis oldugu veya tahakkuk
ettirdikleri toplam tutarlar:

Ust Diizey Yoneticilere Aynlan Kidem Tazminat Kargihklar (TL) g})%zzz%zz"s'

Alistair Baran BLAKE 1.073.009
Ismail AKSAC 121.726
Hiisnii Hakan GUNER 210.508
Toplam 1.405.243

16. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

16.1. ihrageimn yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan personelin gorev
siiresi ile bu gérevde bulundugu déneme iligkin bilgiler:

Son 5 Yilda Ihragaida | Gérev Siiresi / Kalan
Ustlendigi Gorevler Girev Siiresi

Adi Soyad1

. Yonetim Kurulu
Alistair Baran BLAKE Baskanliz, Genel Miidiir 3Yi1l/2Yil5 Ay

AG Girigim Holding A.S. Adma Ismail Yoénetim Kurulu Bagkan 3Yil/1Yil 6 Ay

AKSAC Vekili
Hiisnii Hakan GUNER Yénetim Kurulu Uyesi 3Y1l/1Yi6 Ay
Elif AKSAC Yénetim Kurulu Uyesi 3Yi1/1Yil6 Ay
Hiiseyin Giinhan KAYIR Bagmsiz E‘;‘;‘;}m Kurula | 5 911/ 1 vat 6 Ay
Merve UCAR Bagimsiz %‘;‘;::“n Korulu | 5 w1171 vil 6 Ay

16.2. Tamamlanan son finansal tablo donemi itibariyle ihrace1 ve bagh ortakhklan
tarafindan, yonetim kurulu iiyelerine ve yonetimde soz sahibi personele, is iliskisi sona
erdirildifinde yapilacak Gdemelere/saglanacak faydalara iliskin sézlesmeler hakkinda
bilgi veya bulunmadigina dair ifade:

Y oktur.

16.3. ihrageinin denetimden sorumlu komite tiyeleriile diger komite iiyelerinin adi, soyad
ve bu komitelerin girev tammmlari:
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Denetimden Sorumlu Komite:

Komite Bagkani: Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Hiiseyin Giinhan KAYIR
Uye: Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Merve UCAR

Komitenin Gérev Esaslarinin ozeti:

-Ortakhigin hizmet alacag1 bagimsiz denetim kurulugu ile bu kuruluglardan alinacak hizmetler
denetimden sorumlu komite tarafindan belirlenir ve yonetim kurulunun onayina sunulur.

-Denetimden sorumlu komite, bagimsiz dis denetim kurulugunun bagimsizligini ve denetgilerin
performansini degerlendirir.

-Ortakligin muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak ortakliga
ulasan sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi, ortaklik ¢ahiganlarinin, ortakligin
muhasebe ve bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi gergevesinde
degerlendirilmesi konularinda uygulanacak yontem ve kriterler denetimden sorumlu komite
tarafindan belirlenir.

-Denetimden sorumlu komite, kamuya agiklanacak yillik ve ara donem finansal tablolarin,
ortakligin izledigi muhasebe ilkelerine, gercege uygunluguna ve dogruluguna iligkin olarak
ortaklifin sorumlu ydneticileri ve bagimsiz denetgilerinin goériiglerini alarak, kendi
degerlendirmeleriyle birlikte yonetim kuruluna yazili olarak bildirir.

Kurumsal Yénetim Komitesi:

Komite Bagkan1: Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Merve UCAR

Uye: Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Hiiseyin Giinhan KAYIR

Uye: Yatirime: ligkileri Yoneticisi Ozcan CAN

Komite ayrica Ucret ve Aday Gosterme Komiteleri’nin gorevlerini de yerine getirmektedir.
Komitenin Gorev Esaslarinin 6zeti:

-Yonetim kuruluna uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda
seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda
¢aligmalar yapmak,

-Yonetim kurulunun yapisi1 ve verimliligi hakkinda diizenli degerlendirmeler yapmak ve bu
konularda yapilabilecek degisikliklere iliskin tavsiyelerini yénetim kuruluna sunmak,

-Y0onetim kurulu iiyelerinin ve iist diizey yoneticilerin performans degerlendirmesi ve kariyer
planlamasi konusundaki yaklasim, ilke ve uygulamalarini belirlemek ve bunlarin gozetimini
yapmak,

-Sirket’in varigim, gelismesini ve devamim tehlikeye diigiirebilecek risklerin erken teghisi,
tespit edilen risklerle ilgili gerekli onlemleri uygulamak ve riskin yonetilmesi amactyla
¢aligmalar yapmak.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:
Komite Bagkan1: Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Hiiseyin Giinhan KAYIR
Uye: Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Merve UCAR

84
info Yatinm Menkul Degerler AS,

ewwork



Komitenin Gorev Esaslarimin 6zeti:

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin faaliyetlerinde; Sirket’in varhgm, gelismesini ve
devamini tehlikeye diigiirebilecek stratejik, operasyonel, finansal, hukuki ve sair her tiirlii riskin
erken tespiti, degerlendirilmesi, etki ve olasiliklarinin hesaplanmasi, Sirket’in finansal
tablolarindaki mali oranlar, is yapilan firmalar ve miisteriler ile ilgili kredi risk yapis,
konjonktiirel olarak faiz, kur, enflasyon gibi durumlara deginilmektedir. Komite, risk yonetim
sistemlerini g6zden gegirmektedir.

16.4. Ihracimm Kurulun kurumsal yonetim ilkeleri Kkarsisindaki durumunun
degerlendirilmesi hakkinda aciklama:

Thragg1, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-17.1 sayil1 “Kurumsal Yénetim Tebligi” ¢ergevesinde
belirlenen gruplardan 3. grupta bulunmaktadir. Ayni teblig cergevesinde gerekli Esas Sézlesme
degisikliklerini, yénetim kurulu yapilanmasmi ve komitelerin olusturulmasm gergeklestirmis
olup Kurulca belirlenen Kurumsal Yénetim Ilkeleri’ne uyum saglanmaktadr.

16.5. Kurul diizenlemeleri uyarmca kurulmasi zorunlu olan ihrag¢imn pay sahipleri ile
iligkiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin yéneticisi hakkinda bilgi:

Yatirima iligkileri biriminin faaliyetleri:

-Yatirimcilar ile Thragg arasmda yapilan yazigmalar ile diger bilgi ve belgelere iligkin kayitlarin
saglikly, giivenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak,

-Thragg1 pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak,

-Genel kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken
dokiimanlar hazirlamak ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, Esas Sézlesmeye ve diger
ortaklik i¢i diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglayacak tedbirleri almak,

-Kurumsal yonetim ve kamuyu aydimnlatma ile ilgili her tiirlii husus da dahil olmak iizere
sermaye piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yiikiimliiliiklerin yerine getirilmesini gézetmek
ve izlemektir.

Birimde galigan personelin iletigim bilgileri su sekildedir:

Sahip
gl Oldugu
Adi- Uiam Ogrenim Sermaye Adresi E-posta Telefon
Soyada Durumu .
Piyasasi
Lisanslan
Levent Mah.
Comert Sok.
Sermaye Yap1 Kredi
Oucan Yatirimel Piyasasi Plaza Sitesi 90
Dacar lliskileri | Lisans | Faaliyetleri | B Blok No: | yatirimciiliskileri@merko.com.tr | 850 560
Yoneticisi Diizey 3 1]?\11(; I;;pl orio
Li o:
ISEESE Begiktag /
Istanbul
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17. PERSONEL HAKKINDA BILGILER

17.1. izahnamede yer alan her bir finansal tablo dénemi icin ortalama olarak veya donem
sonlar itibariyle personel sayisi, bu sayida goriilen 6nemli degisiklikler ile miimkiin ve
onemli ise belli bagh faaliyet alanlar1 ve cografi bélge itibariyle personelin dagilim
hakkinda a¢iklama:

Sirket’in personellerinin bélimler bazinda kirilimi agagidaki gibidir.

Bélim 01.07.2022- 01.07.2023- 01.07.2024- 01.07.2025-
30.06.2023 30.06.2024 30.06.2025 31.12.2025
Kadrolu Personel 46 72 65 60
Mevsimlik Gegici Isci 74 114 84 171
Toplam 120 186 149 231

Sirket’in 01.07.2022-30.06.2023 doneminde ortalama 46 kisi olan kadrolu personel sayist,
01.07.2023-30.06.2024 doneminde 72 kisiye yitkselmis, 01.07.2024-30.06.2025 65 kisiye
gerilemis, 01.07.2025-31.12.2025 donemi itibariyla ise 60 kisiye gerilemistir. S6z konusu ilk
arti§, yapilan yatiimlarla iretim hacim ve kapasitelerinin artmasi karsiiginda olusmus,
sonrasinda yapilan tasarruf ve verim galigmalari neticesinde, olmasi gereken optimum
seviyelere ulagmigtir.

Mevsimlik isci sayisindaki degigkenlik, is hacmine bagh olarak gergeklesmektedir.

Sirket personelinin tamami Marmara Bolgesi’nde gorev almaktadur.

iller 01.07.2022- 01.07.2023- 01.07.2024- 01.07.2025-
30.06.2023 30.06.2024 30.06.2025 31.12.2025
Kadrolu Personel 46 72 65 80
Istanbul 13 14 12 13
Bursa 33 58 53 46
Mevsimlik Gegici Isci 74 114 84 171
Bursa 74 114 84 171
Toplam 120 186 149 231

17.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlar::

17.2.1. Yonetim kurulu iiyelerinin ihrag¢inin paylarma yonelik sahip olduklar opsiyonlar
hakkinda bilgi:

Yoktur.

17.2.2. Yonetimde s6z sahibi olan personelin ihra¢¢inin paylarina yionelik sahip olduklar:
opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

17.2.3. Personelin ihraggiya fon saglamasimi miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda
bilgi:
Yoktur.
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18. ANA PAY SAHIPLERI

18.1. Thrageimmn bilgisi dahilinde son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyle
sermayedeki veya toplam oy hakki i¢indeki paylar1 dogrudan veya dolayh olarak %S5 ve
fazlas1 olan gercek ve tiizel kisiler ayr1 olarak gosterilmek kaydiyla ortakhk yapist veya
bdyle kisiler yoksa bulunmadigina dair ifade:

Dogrudan Pay Sahipligine Iliskin Bilgi

Sermaye Pa
Ortagm Ticaret Pay Thrageinin 14.11.2025 Tarihli Isbu Izahname Tarihi
Unvam, Adi/Soyadi | Grubu Olagan Genel Kurul Toplantisi itibariyla
(TL) () (TL) (%)
. ) A - 738.338,34
2(; Girisim Holding = > 13,60 | 47.253.653,96| 17,35
5 C 24.725.175,35 99.492.385,79
Diger C 90.398.197,00 75,67| 702.515.621,91| 82,65
Toplam A+B+C 115.123.372,35 100,00 | 850.000.000,00| 100,00
Dogrudan Pay Sahipligine iliskin Bilgi
Oy Hakk (*
Ortagin Ticaret Pay Thraccinin 14.11.2025 Tarihli Isbu Izahname Tarihi
Unvani, Adi/Soyad: | Grubu Olagan Genel Kurul Toplantisi Itibariyla
(TL) (%) Adet (%)
L. . A - 738.338,34
f; Girisim Holding =5 - 13,60 47.253.653,96] 32,39
i C 24.725.175,35 99.492.385,79
Diger C 90.398.197,00 75,67 702.515.621,91| 67,61
Toplam A+B+C 115.123.372,35 100,00 | 850.000.000,00 | 100,00

(*) Sirket Esas Sozlesmesinin “Olagan ve Olaganiistii Genel Kurullar ve Karar Nisab1” baglikl: 19. maddesine
gore, Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul Toplantilari’nda hazir bulunan paydaglarin veya vekillerinin giindem
maddeleri igin; A Grubu paylarda bir pay i¢in bir oy hakki, B Grubu paylarda bir pay igin 5 (bes) oy hakki (1
pay=5 oy), C Grubu paylarinin bir pay i¢in bir oy hakk: vardar.

AG Girisim Holding A.$. nin ortaklik yapis1 agagidaki gibidir:

Ihrageinin 14.11.2025 Tarihli . ; e
Ortagin Ticaret Unvam, | Olagan Genel Kurul Toplantisi Rl g
Ady/Soyach Sermayedeki Sermayedeki Sermayedeki Sermayedeki
Pay1 (TL) Pay1 (%) Pay1 (TL) Pay1 (%)
Fahrettin GOLLU 24.750.000,00 75,00 24.750.000,00 75,00
Ismail AKSAC 8.250.000,00 25,00 8.250.000,00 25,00
Toplam 33.000.000,00 100,00 | 33.000.000,00 100,00
Dolayh Pay Sahipligine Iliskin Bilgi
Sermaye Pay
Ortagin Ticaret Unvam, Pay Ihgllcc'mu: ltS".(g.ZOiSKTanlhh Isbu Izahname
AdvSoyadi Grubu Aot bsal Tarihi itibaryla
Toplantisi
(TL) (%) (TL) (%)
A - 553.753,76
Fahrettin GOLLU B - 10,20 | 35.440.240,47 | 13,01
C 18.543.881,5 74.619.289,34

info Yaorir: Menkui Dededer A.S.
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A - 184.584,58
Ismail AKSAC B - 3,40 11.813.413,49| 4,34
Cc 6.181.293.85 24.873.096,45
Toplam A+B+C 24.725.175,35 13,60 | 147.484.378,09 | 17,35

18.2. Sermayedeki veya toplam oy hakki i¢indeki dogrudan paylan1 %5 ve fazlas1 olan
gercek ve tiizel kisi ortaklarin sahip olduklari farkh oy haklarina iligkin bilgi veya
bulunmadi@ina dair ifade:

Sirket Esas Sozlesmesinin “Olagan ve Olaganiistii Genel Kurullar ve Karar Nisab1” baglikli 19.
maddesine gore, Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul Toplantilari’nda hazir bulunan paydaslarin
veya vekillerinin giindem maddeleri i¢in; A Grubu paylarda bir pay igin bir oy hakki, B Grubu
paylarda bir pay i¢in 5 (bes) oy hakki (1 pay=5 oy), C Grubu paylarnin bir pay igin bir oy hakki
vardir.

18.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

Bir
Nama / Paymn
Imtiyaz Tiirii ¥ Sermayeye
Grubu | Hamiline o : 2 Nominal | Toplam (TL) 5
Oldugu (Kimin Sahip Oldugu) Degeri Oram (%)
(TL)

Yénetim Kurulu Uyeleri’nin yansi, (A)
Grubu paylarin ¢ogunlugu ile A grubu
pay sahiplerinin kendi aralanindan veya
digardan gosterecegi adaylar arasindan
Genel Kurul’ca segilir.

Genel Kurul toplantilarinda Yonetim
Kurulu Bagkanm: ve Yonetim Kurulu
Bagkan Vekili se¢ilmesi durumunda,
icrada goérevli olan Yonetim Kurulu
Bagkam ve icrada gorevli olan Yoénetim
Kurulu Bagkan Vekili, (A) Grubu pay
sahiplerinin gosterip, Yonetim Kurulu
iiyeligine segilen kigiler arasindan segilir.
Genel Kurul toplantilarinda Yonetim
Kurulu Bagkan1 ve Yonetim Kurulu
A Nama |Bagkan Vekili secilmemesi durumunda 1 738.338,34 0,05
ise Yonetim Kurulu, Genel Kurul
toplantismdan  sonra yapacag ik
toplantida kendi iiyeleri arasindan bir
Bagkan ve bir Bagkan Vekili seger. Icrada
gorevli olan Yo6netim Kurulu Bagkam ve
icrada goérevli olan Yonetim Kurulu
Bagkan Vekili Genel Kurul’da Yénetim
Kurulu iiyesi olarak segilen A Grubu pay
sahipleri arasindan veya A Grubu pay
sahiplerinin aday gosterip secilen
Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan
segilir,

738.338,34 TL nominal degerli A grubu
nama yazili paylann tamami AG Girisim
Holding A.S.’ve aittir.
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B grubu nama yazili pay sahiplerinin
olagan ve olaganiistii genel kurullarda
giindem maddelerinde 1 B grubu pay i¢in
B Nama |5 oy hakki imtiyazi vardir. 1 47.253.653,96 5,6
47.253.653,96 TL nominal degerli B
grubu nama yazihi paylarin tamam AG
Girisim Holding A.S.’ve aittir.

C | Nama |Cgubunamayazihpaylarazel birhak | g0y 506 0977 94,35
ve/veya imtiyaz hakki taninmamustr.
Toplam 850.000.000 100,00

18.4. Thragemn bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh olarak ihragcimin yinetim
hakimiyetine sahip olanlarin ya da ihraggiyr kontrol edenlerin adi, soyad, ticaret unvam,
yonetim hakimiyetinin kayna@ ve bu giiciin kétiiye kullanilmasim engellemek i¢in alinan
tedbirler:

Yoktur.

18.5. Ihra¢cmm yonetim hakimiyetinde degisiklige yol acabilecek
anlagmalar/diizenlemeler hakkinda bilgi:

Yoktur.

18.6. Sermayedeki veya toplam oy hakk: i¢cindeki dogrudan paylar1 %5 ve fazlas1 olan
gercek kisi ortaklarin birbiriyle akrabalik iligkileri:

Yoktur.
19. ILISKILI TARAFLAR VE ILiSKiLi TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER
HAKKINDA BIiLGILER

19.1. izahnamede yer alan hesap dénemleri ve son durum itibariyle iliskili taraflarla
yapilan islemler hakkinda UMS 24 gergevesinde ayrintih aciklama:

Sirket’in finansal tablo donemleri itibariyla iligkili taraf kapsaminda degerlendirilen kisiler ve
sirketler ile birlikte iligki diizeyleri asagida yer almaktadir.

Mligkili Tarafin Ad1 Soyadi/Ticar1 Unvam Migkili Taraf Sayilmasinin Gerekgesi

AG Girisim Holding A.S. Hakim ortak

Alistair Baran Blake Y 6netim kurulu bagkani

femiale: Dolgyh pay sahibi/yonetim kurulu bagkan
vekili

Fahrettin Golli Dolayli pay sahibi

Frigo-Pak Gida Maddeleri Sanayi ve Ticaret A.S | AG Girisim Holding bagli ortaklig1

Kaja Natural Foods Gida ve Uriin Pazarlama | Frigo-Pak Gida Maddeleri Sanayi ve Ticaret
Sanayi ve Ticaret A.S. A.S’nin bagl ortakligi olmasi sebebiyle

AG Girisim Holding A.$.’nin bagh ortaklig
olmasi sebebiyle

. ) Frigo-Pak Gida Maddeleri Sanayi ve Ticaret
Agroser Tarimsal Uretim ve Ticaret A.S. A Sg’nin bagh ortakhig olmast sg‘,bebiyle

AG Girigim Holding A.S.’nin bagh ortaklig

Unay Tarim Uriin. Turizm. San Tic. Ltd. Sti.

AG Arag Kiralama A.S ]

olmasi sebebiyle
Frigopak Tarim Uriinleri Pazarlama Sanayi ve Frigo-Pak Gida Maddeleri Sanayi ve Ticaret
Ticaret A.S. A.$’nin bagh ortakhif1 olmasi sebebiyle
Merko Holding A.S Pay sahibi olmas1 sebebiyle
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Iliskili taraflardan diger alacaklar asagidaki gibidir:

01.07.2024- | 01.07.2025-

Iligkili Taraflardan Kisa Vadeli Diger Alacaklar (TL) 30.06.2025 | 31.12.2025
(***) (***)

Alistair Baran Blake - 181.487

Ismail Aksag - 61.092

Frigo-Pak Gida Maddeleri Sanayi ve Ticaret A.S -| 46.152.185

Toplam -| 46.394.764

o [ 01.07.2022- | 01.07.2023- |01.07.2024-

f,'l'{';"‘ nALALCAR K1)V AdEl I DRl laCa KT 30.06.2023 | 30.06.2024 | 30.06.2025
*) ¢*) C*)

AG Girisim Holding A.S. 7.917.754 -

Fahrettin Gollii 15.103.842 -

Alistair Baran Blake 12.733.950 -

Toplam 35.755.546 -

(*) 30.06.2023 tarihli satin alma giiciine gore verilerdir.
(**) 30.06.2025 tarihli satin alma giicline gére verilerdir.
(***) 31.12.2025 tarihli satin alma giiciine gére verilerdir.

AG Girisim Holding A.$.’den olan alacaklar, ilgili sirkete finansman ihtiyaci kapsaminda
verilen borg tutarlar1 ve bu borca kargilik isletilen faiz (adat) tutarindan olusmaktadir.

Fahrettin Gollii ve Alistair Baran Blake’den olan alacaklar, ilgili kisilere finansman ihtiyaci
kapsaminda verilen bor¢ tutarlari ve bu borca karsilk isletilen faiz (adat) tutarindan

olugmaktadir.
L e gy 01.07.2022- | 01.07.2023- 01.07.2024-
T PR L VR D 30.06.2023 | 30.06.2024 | 30.06.2025
Alacaklar (TL) *) %) **)
Kaja Natura_l Foods Gida ve Uriin Pazarlama 1.511.094 2.040.712 )
Sanayi ve Ticaret A.S.
Toplam 1.511.094 2.040.712 -

(*) 30.06.2023 tarihli satin alma giiciine gére verilerdir.
(**) 30.06.2025 tarihli satin alma giiciine gore verilerdir.
(***) 31.12.2025 tarihli satin alma giiciine gore verilerdir.

Kaja Natural Foods Gida ve Uriin Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S.’den olan alacaklar, ilgili
sirkete finansman ihtiyaci kapsaminda verilen borg tutarlar1 ve bu borca karsilik isletilen faiz

(adat) tutarindan olugmaktadir.

Tligkili taraflara diger borglar asafidaki gibidir:

Bogazl

A 01.07.2024- 01.07.2025-
Iliskili Taraflara Kisa Vadeli Diger Borg¢lar (TL) 30.06.2025 31.12.2025
(***) (***)
AG Girisim Holding A.S. 391.934 663.000
Frigo-Pak Gida Maddeleri Sanayi Ticaret A.S 59.032.401 -
Toplam 59.424.335 663.000
oay e g 01.07.2022- | 01.07.2023- 01.07.2024-
Niskili Taraflara Kisa Vadeli Diger Borglar 30.06.2023 30.06.2024 30.06.2025
€2 ¢) ) )
AG Girigim Holding A.S. 30.700.001 - 349.359
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52.619.908

Frigo-Pak Gida Maddeleri Sanayi Ticaret A.S
Toplam

30.700.001

52.969.267

(*) 30.06.2023 tarihli satin alma giiciine gore verilerdir.
(**) 30.06.2025 tarihli satin alma giiciine gore verilerdir.
(***) 31.12.2025 tarihli satin alma giiciine gére verilerdir.

Sirket’in 01.07.2022- 30.06.2023, 01.07.2023-30.06.2024, 01.07.2024-30.06.2025 yil sonlan
ve 01.07.2025-31.12.2025 tarihi itibariyla iligkili taraflara uzun vadeli diger borcu

bulunmamaktadir.
Tligkili taraflara ticari borglar asagidaki gibidir:
) 01.07.2022-
Higkili Taraflara Kisa Vadeli Ticari Borglar (TL) 30.06.2023
*
AG Girigim Holding A.S. 235.157
Toplam 235.157

(*) 30.06.2023 tarihli satin alma giiciine gére verilerdir.

Sirket’in 01.07.2023-30.06.2024, 01.07.2024-30.06.2025 y1l sonlar1 ve 01.07.2025-31.12.2025
tarihi itibarryla iligkili taraflara kisa vadeli ticari borcu bulunmamaktadr.

Sirket’in 01.07.2022- 30.06.2023, 01.07.2023-30.06.2024, 01.07.2024-30.06.2025 yil sonlar
ve 01.07.2025-31.12.2025 tarihi itibariyla iligkili taraflara uzun vadeli ticari borcu

bulunmamaktadir.
Mliskili taraflara pesin 6denmis giderler asagidaki gibidir:
01.07.2024- | 01.07.2025-
Mligkili Taraflara Kisa Vadeli Pesin Odenmis Giderler (TL) 30.06.2025 31.12.2025
(***) (***)
Unay Tarim Uriin. Turizm. San Tic. Ltd. St 336.559 300.000
Agroser Tanimsal Uretim ve Ticaret A.S. 1.547.566 1.432.393
Toplam 1.884.125 1.732.393
p— D . 01.07.2022- | 01.07.2023- | 01.07.2024-
Diskili Taraflara Kisa Vadeli Pesin Odenmis 30.06.2023 | 30.06.2024 | 30.06.2025
Giderler (TL) *) (*%) (*%)
Unay Tarim Uriin. Turizm. San Tic. Ltd. Sti. 417.897 2.355.812 -
AG Girigim Holding A.S. - 58.167.168 300.000
Kaja I\.Iatura'l Foods Gida ve Uriin Pazarlama 3.513.906 11.838.365 )
Sanayi ve Ticaret A.S.
Agroser Tanimsal Uretim ve Ticaret A.S. 1.889.067 1.055.357 1.379.459
Toplam 5.820.870 73.416.701 1.679.459

(*) 30.06.2023 tarihli satin alma giiciine gére verilerdir.
(**) 30.06.2025 tarihli satin alma giiciine gére verilerdir.
(***) 31.12.2025 tarihli satin alma giiciine gére verilerdir.

01.07.2022-30.06.2023, 01.07.2023-30.06.2024, 01.07.2024-30.06.2025 yil sonlann ve
01.07.2025-31.12.2025 donemi itibaryla iligkili taraflarla gerceklestirilen ahs ve satis

islemlerine iliskin bilgiler asagidaki gibidir:

m— i 01.07.2022- | 01.07.2023- | 01.07.2024- | 01.07.2025-
Tiskili Taraflara Yapilan Satiglar/lade | 350053 | 39.06.2024 | 30.06.2025 | 31.12.2025
) *) ) = | o
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Frigopak Tarim Uriinleri Pazarlama Sanayi
ve Ticaret A.S.

4.427.124

Kaja Natural Foods Gida ve Uriin

Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S. 423.113| 13.574.652| 11.238.022

Agroser Tarimsal Uretim ve Ticaret A.S 966.009 - - -
Merko Holding A.S - 836.479 = =
AG Girigim Holding A.S. 509.599| 9.348.587 - -
Toplam 1.898.720 | 23.759.718| 11.238.022| 4.427.124
: 01.07.2022- | 01.07.2023- | 01.07.2024- | 01.07.2025-
Higkili Taraflardan Yapilan Ahglar (TL) | 30.06.2023 | 30.06.2024 | 30.06.2025 | 31.12.2025

*) ) () (**)

Frigopak Tarim Uriinleri Pazarlama Sanayi - 12.072.899
ve Ticaret A.S. ’ )

Kaja Natural Foods Gida ve Uriin - -
Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S. i)

Agroser Tarimsal Uretim ve Ticaret A.S 18.585.000 - - -
AG Girigim Holding A.S. 893.527| 31.947.760| 3.518.666| 1.856.695
AG Arag Kiralama A.S -| 23.162.803 - -
Unay Tanm Uriinleri Trz. San. Tic. Ltd Sti. | 54.863.536| 41.672.398 - -
Toplam 74.342.063 | 97.929.860| 3.518.666| 13.929.594

(*) 30.06.2023 tarihli satin alma giiciine gore verilerdir.
(**) 30.06.2025 tarihli satin alma giiciine gore verilerdir.
(***) 31.12.2025 tarihli satin alma giiciine gore verilerdir.

19.2. iligkili taraflarla yapilan islerin ihrag¢¢inin net satig hasilati icindeki payr hakkinda

bilgi:

Thraggmm iliskili taraflardan gelirlerinin fhragginin hasilati icindeki pay1 finansal tablo

dénemleri itibariyla agagida yer almaktadar.

Tliskili Taraflara Yapilan 01.07.2022-| 01.07.2023- | 01.07.2024- | 01.07.2025-
5 : P 30.06.2023 | 30.06.2024 | 30.06.2025 | 31.12.2025
Satislar/Iade (TL) *) (**) (*%) (**%)
Frigopak Tarim Uriinleri Pazarlama ) ) (| 4.427.124
Sanayi ve Ticaret A.S.
SR R AT T 423.113|  13.574.652| 11.238.022 :
Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S.
Agroser Tarimsal Uretim ve Ticaret A.S 966.009 - - -
Merko Holding A.S - 836.479 - -
AG Girigim Holding A.S. 509.599 9.348.587 = -
Toplam 1.898.720 |  23.759.718 11.238.022 | 4.427.124
Hasilat 844.991.009 | 1.396.221.539 | 1.439.718.618 | 289.464.653
Tligkili Taraflara Satislar/Hasilat %0,22 %1,70 %0,78 %1,53

(*) 30.06.2023 tarihli satin alma giiciine gére verilerdir.
(**) 30.06.2025 tarihli satin alma giiciine gére verilerdir.
(***) 31.12.2025 tarihli satin alma giiciine gére verilerdir.

Info Yatinm Menkul Degerler A.S.
Barbaros Mah. Ihiarmur Biv, No:3 A

G208l 1y Newwork



20. DIGER BILGILER
20.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

Sirket’in gikarilmig sermayesi 850.000.000 TL olup séz konusu gikarilmig sermayesi
muvazaadan ari sekilde tamamen Gdenmistir. Cikanlmig sermaye, her biri 1 TL nominal
degerde 738.338,34 adet A grubu, 47.253.653,96 adet B grubu ve 802.008.007,70 adet C grubu
olmak iizere toplam 850.000.000 adet paydan olugmaktadir. A, B ve C grubu paylarin tamami
nama yazilidir.

20.2. Kayith Sermaye Tavam:

Sirket’in kayith sermaye tavani 5.000.000.000 TL’dir. Sermaye Piyasas1 Kurulu’nca verilen
kayith sermaye tavani izni 2026-2030 yillan (5 yil) igin gegerlidir.

20.3. Dinem bas1 ve donem sonundaki fiili dolasimdaki pay sayisimn mutabakati ve
izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle sermayenin
%10’undan fazlasi ayni olarak 6denmisse konu hakkinda bilgi:

01.07.2022- 01.07.2023- 01.07.2024- 01.07.2025-
30.06.2023 30.06.2024 30.06.2025 31.12.2025
Dénem Bas: 63.497.548,2| 70.691.448,32| 79.298.354,78| 79.256.481,32
Dénem Sonu 70.691.448,32 | 79.298.680,19| 79.256.500,93 | 84.572.650,31
Dénem Sonu Itibariyle Fiili
Dolagimdaki Pay Oran1 (%) 80,13 78,42 78,37 73,46

Sirket’in ayni olarak 6denen sermaye bulunmamaktadir.

20.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayisi ve niteligi
hakkinda bilgi:

Yoktur.

20.5. Varanth sermaye piyasas1 araglan, paya déniigtiiriilebilir tahvil, pay ile
degistirilebilir tahvil vb. sermaye piyasas1 araglarinin miktar1 ve déniistiirme, degisim
veya talep edilme esaslarina iligkin bilgi:

Yoktur.

20.6. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlasma ile
opsiyona konu olmasi kararlagtirilmis sermaye piyasasi araclar1 ve soz konusu opsiyon
hakkinda iligkili kisileri de i¢eren bilgi:

Yoktur.

20.7. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle yapilan sermaye
artinmlarn: ve kaynaklan ile sermaye azaltimlari, yaratilan/iptal edilen pay gruplarn ve
pay sayisinda degisiklige yol acan diger islemlere iligkin bilgi:

-Sirket’in ana ortagi AG Girisim Holding A.$.’nin toplam satis fiyat1 100.000.000 TL olacak
sekilde tahsis edilecek nakdi sermaye arttirimina iligkin, Sermaye Piyasasi Kurulu’na yapilan
tahsisli sermaye artimm bagvurusu, SPK’nin 21.12.2023 tarih ve 80/1766 sayil1 toplantisinda
olumlu karsilanmigtir. AG Girigim Holding A.$.’ ye 100.000.000 TL nakit kargiligimda Borsa
Istanbul A.$.’nin Toptan Alig Satig islemlerine iligkin Prosediirii kapsaminda, 7,75 TL baz
fiyattan 12.903.225 nominal degerli Sirket paylarinin tahsis edilerek satis iglemi 12.01.2024
tarihinde tamamlanmugtir.
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Tahsisli sermaye arttirimi sonrasi Sirket’in gikarilmig sermayesi 88.222.387 TL’den 12.903.225
TL tahbsisli artirilarak 101.125.612 TL’ye ¢ikarilmstir.

- Sirket’in ana ortag1 AG Girigim Holding A.S.’nin toplam satis fiyat1 250.000.000 TL olacak
sekilde tahsis edilecek nakdi sermaye arttirrmumna iligkin, Sermaye Piyasas1 Kurulu’na yapilan
tahsisli sermaye artirim bagvurusu, SPK’nin 18.09.2025 tarih ve 50/1719 sayili toplantisinda
olumlu kargilanmigtir. AG Girigim Holding A.$.’ye 100.000.000 TL nakit kargiliginda Borsa
Istanbul A.$.’nin Toptan Alig Satis Islemlerine iliskin Prosediirii kapsaminda, 17.86 TL baz
fiyattan 13.997.760,35 nominal degerli Sirket paylarinin tahsis edilerek satis islemi 08.10.2025
tarihinde tamamlanmagtir.

Tahsisli sermaye arttirim sonrasi Sirket’in gikanlmis sermayesi 101.125.612 TL’den
13.997.760,35 TL tahsisli artinlarak 115.123.372,35 TL’ye ¢ikarilmistr.

20.8. Ihraccimin son on iki ay i¢inde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatirnmeciya satig
suretiyle pay ihracinin bulunmasi halinde, bu islemlerin niteligine, bu iglemlere konu olan
paylann tutan ve niteliklerine iligkin aciklamalar:

Yoktur.

20.9. ihrageinin mevcut durum itibariyle paylarimin borsada iglem gormesi durumunda
hangi paylarin borsada islem gordiigiine veya bu hususlara iligkin bir basvurusunun
bulunup bulunmadigina iligkin bilgi:

Thragginin paylan (C grubu nama yazili paylar), Borsa Istanbul A.S. Ana Pazar’da isglem
gormektedir.

BIST’te iglem gorenler disinda mevcut durumda fhraggmin; ihrag ettigi, borsalarda islem goren
herhangi bir sermaye piyasasi araci veya bu hususlarla ilgili bir bagvurusu bulunmamaktadir.

Isbu Izahname kapsaminda ihrag edilecek A ve B grubu nama yazili paylar Borsa’da islem
gormeyecek olup, C grubu nama yazili paylar ise Borsa’da iglem gérecektir.

20.10. izahnamenin hazirlandig yal ve bir 6nceki yilda eger ihragci halihazirda halka acik
bir ortaklik ise ihraggimn paylan iizerinde iigiincii kigiler tarafindan gerceklestirilen ele
gecirme teklifleri ile s6z konusu tekliflerin fiyat ve sonuglar hakkinda bilgi:

Yoktur.
20.11. Esas sozlesme ve i¢ yonergeye iligkin 6nemli bilgiler:

Thragginin Esas Sozlesmesi ve I¢ YoOnergesi’ne kurumsal internet sitesi www.merko.com.tr’den
veya Kamuyu Aydinlatma Platformu’nun internet sitesi www.kap.org.tr’den ulagilabilir.

20.12. Esas sozlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihragcimin amag ve
faaliyetleri:

Sirket’in Esas Sozlesmesinin 4. maddesi uyarinca amag ve konusu agagida sayilmigtir.

Tiim gida maddelerinin yas sebze ve meyvelerinin islenerek konserve salga meyve suyu ve
konsantre hale getirilmesi, besin maddeleri igin soguk hava depolan kurulmasi, yas ve kuru
meyve ve sebze ile siit mamulleri ve diger besin maddelerinin alinmasi, satilmasi, imalats,
ihracati, ithalat1 bu maddelerin soguk hava depolarinda saklanmasi, tarim isletmeleri kurulmast,
aracilik yapilmasi, donmus ve kurutulmus tiim gida maddelerinin alinmasi, satilmasi, ithalaty,
ihracati, bu sektorlerde kullamlan paketleme ambalaj malzemelerinin yapilmasi, transit
tagimacilik nakliyecilik konularinda tiim faaliyetlerde bulunulmasi, yukarida sayilan konularla
ilgili tiim teknik bilgilerin arastirma ve etiid fizibilite ve miisavirlik islerinin glimriik
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mithendislik ve danigsmanlik taahhiit iglerinin yapilmasidir. Sirket yukarida sayilan konularla
ilgili makine tesis cihaz ve aletlerinin aksam yedek parga ve teferruatinin ham, mamul ve yar
mamul maddelerinin imali, ithali, ihraci, alim, satim ve dahili ticari alanlarinda ¢alismak {izere
kurulmugstur.

Sirket bu amacim gergeklestirmek i¢in asagidaki konularda faaliyette bulunabilir.

a)-Sirket amaciyla ilgili olarak ihracat, ithalat, imalat, fason dahili ticaret komisyon taahhiitliik
i¢ ve dis uluslararas1 miimessillik pazarlamacilik toptancilik igleri,

b)-Yatirnmcilarmn aydinlatilmasini teminen 6zel haller kapsaminda Sermaye Piyasast
Kurulu’nca aranacak gerekli agiklamalar1 yapmak ve Sermaye Piyasas1 mevzuati gergevesinde
belirlenen esaslara uymak kaydiyla Sirketin igleri i¢in i¢ ve dig piyasalardan uzun, orta ve kisa
vadeli istikrazlar akdetmek turizm kredileri vb. kredileri temin etmek emval ve kefalet kredileri,
emtia, akreditif, yatirrm kredileri,

acik krediler, esham ve tahvilat lizerine avans kredileri, senet iizerine avans kredileri ve benzeri
kredileri temin etmek,

c)-Sirketin faaliyet konularina giren sinai ve ticari yatirrmlarda bulunmak,

d)-Sirket amacinin gergeklestirilebilmesi i¢in her tiirli mali, ticari, simnai, idari tasarruf ve
faaliyetlerde bulunmak

e)-Sermaye Piyasas1 Kanunu 21/1 maddesi hiikmii sakl1 kalmak kaydlyla ve Yatirim hizmetleri
ve faaliyetleri niteliginde olmamak iizere sirketin faaliyet konularina giren igleri yapan hakiki

ve hiikmi sahislarla girket tegkili ortak girisimlerde bulunmak mevcut ticari igletmelere igtirak
etmek,

f)-Yatinmecilarin  aydmnlatilmasimi teminen 6zel haller kapsaminda Sermaye Piyasasi
Kurulu’nca aranacak gerekli agiklamalar1 yapmak ve Sermaye Piyasasi mevzuat: gergevesinde
belirlenen esaslara uymak kaydiyla, Sirketin amacina ulagabilmesi i¢in liizumlu makine ve
tesisler ile gayrimenkulleri iktisap etmek devir ve ferag etmek, kiraya vermek, kiraya almak
gayrimenkullerin lizerinde irtifak, intifa, siikkna, gayrimenkul miikellefiyeti, kat miilkiyeti ve kat
irtifaka tesis etmek, iktisap devir ve ferag etmek, fabrika depo satiy magazalari ve idare binalar
inga etmek,

g)- Sirketin amaciyla ilgili olarak girketin borglarim1 ve alacaklarini temin igin ipotek, rehin,
kefalet ve diger teminatlar1 vermek ipotek, rehin, kefalet ve diger teminatlar1 almak, her tiirlii
garanti sozlesmeleri akdetmek. Sirket’in kendi adma ve 3. kigiler lehine, garanti, kefalet,
teminat vermesi veya ipotek dahil rehin hakki tesis etmesi hususlarinda sermaye piyasasi
mevzuati gergevesinde belirlenen esaslara uyulur.

h)-Sirket isleri i¢in gerekli tasitlar1 (gemiler dahil) iktisap etmek, devretmek ve bunlar iizerinde
ayni ve sahsi tasarruflarda bulunmak,

1)-Sirketin amaciyla ilgili olarak marka ihtira berati, ustalik (knowhow) ve diger smai miilkiyet
haklarim iktisap etmek devir ve ferag etmek ve bunlar iizerinde lisans anlagmalar1 yapmak,

j)-Sirket amacma ulagabilmesi igin yiirtirliikteki mevzuatin gerektirdigi hallerde her tiirlii
gayrimenkullerini bedelsiz veya takas suretiyle kamuya kamu kuruluslarina belediyelere vb.
kurulus ve tesekkiillere devreder ve terk eder, bu kuruluglardan bedelli veya bedelsiz olarak
devralir. Bunlarla ilgili Tapu Miidiirliiklerinde her tiirlii muamele, tevhit, ifraz, parselasyon,
taksim, tersim ve Ol¢limleme, cins tashihi, takas yapar. Yola, yesil alana, trafo merkezlerine vb.
yerlere terk iglemleri yapar.
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20.13. Yonetim kuruluna ve komitelere iliskin 6nemli hiikiimlerin 6zetleri:

Sirket Esas Sozlesmesi’nin 11. maddesi uyarinca; Sirket’in isleri ve idaresi, genel kurul
tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati ¢ergevesinde hissedarlar veya
disandan segilecek 6 iiyeden olugan bir yonetim kurulu tarafindan yiiriitiiliir.

Yénetim Kurulu Uyeleri’nin yars1, (A) Grubu paylann ¢ogunlugu ile A grubu pay sahiplerinin
kendi aralarindan veya digardan gosterecedi adaylar arasindan Genel Kurul’ca segilir.

Genel Kurul toplantilarinda Yo6netim Kurulu Bagkan: ve Yo6netim Kurulu Bagkan Vekili
segilmesi durumunda, icrada gorevli olan Y6netim Kurulu Bagkani ve icrada gorevli olan
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili, (A) Grubu pay sahiplerinin gosterip, Y6netim Kurulu iiyeligine
secilen kisiler arasindan segilir. Genel Kurul toplantilarinda Yonetim Kurulu Bagkam ve
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili se¢ilmemesi durumunda ise Yonetim Kurulu, Genel Kurul
toplantisindan sonra yapacagi ilk toplantida kendi iiyeleri arasindan bir Bagkan ve bir Bagkan
Vekili seger. fcrada gorevli olan Yonetim Kurulu Baskam ve icrada gorevli olan Yénetim
Kurulu Bagkan Vekili Genel Kurul’da Yonetim Kurulu iiyesi olarak segilen A Grubu pay
sahipleri arasindan veya A Grubu pay sahiplerinin aday gosterip secilen Yonetim Kurulu
Uyeleri arasindan segilir.

Yonetim Kurulu Uyeliklerinde bosalma olmasi durumunda, bosalan iiyelik Yonetim
Kurulu'nun Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili hiikiimleri ve Sermaye Piyasas1 Mevzuati uyarinca
yapacag segimle doldurulur.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin 15. maddesi uyarinca; yonetim kurulu, gorev ve sorumluluklarini
saglikl bir bigimde yerine getirmek i¢in Sermaye Piyasas1 Kurulu’nca yayimlanan Kurumsal
Yonetim Ilkeleri gergevesinde olusturulmasi gereken komiteleri olusturur.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulanmasi zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim Ilkelerine
uyulmaksizin yapilan islemler ve aliman yonetim kurulu kararlan gegersiz olup esas sozlesmeye
aykin sayilir.

20.14. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve stmirlamalar hakkinda
bilgi:

Sirket Esas Sozlesmesi’nin 11 ve 19. maddeleri uyarinca; A grubu ve B grubu nama yazili
paylar imtiyazhidir.

Sirket Esas Sézlesmesinin “Yonetim Kurulu ve Siiresi” baglikli 11. maddesine gére, Yonetim
Kurulu Uyeleri’nin yansi, (A) Grubu paylarin ¢ogunlugu ile A grubu pay sahiplerinin kendi
aralarindan veya disardan gosterecegi adaylar arasindan Genel Kurul’ca segilir.

Genel Kurul toplantilarinda Yo6netim Kurulu Bagkani ve Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
segilmesi durumunda, icrada gorevli olan Yonetim Kurulu Bagkan1 ve icrada gorevli olan
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili, (A) Grubu pay sahiplerinin gosterip, Y6netim Kurulu iiyeligine
segilen kigiler arasindan segilir. Genel Kurul toplantilarinda Y6netim Kurulu Bagkam ve
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili segilmemesi durumunda ise Yonetim Kurulu, Genel Kurul
toplantisindan sonra yapacag: ilk toplantida kendi iiyeleri arasindan bir Bagkan ve bir Bagkan
Vekili seger. Icrada gorevli olan Yénetim Kurulu Bagkam ve icrada gorevli olan Yénetim
Kurulu Bagkan Vekili Genel Kurul’da Yo6netim Kurulu iiyesi olarak segilen A Grubu pay
sahipleri arasindan veya A Grubu pay sahiplerinin aday gosterip segilen Yonetim Kurulu
Uyeleri arasindan segilir.
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Sirket Esas Sozlesmesinin “Genel Kurul” baglikli 19. maddesine gore, olagan ve olaganiistii
genel kurul toplantilarinda hazir bulunan pay sahiplerinin veya yetkililerin her bir A grubu pay
i¢in 1 oy, B grubu pay i¢in 5 oy, C Grubu pay igin 1 oy hakki vardir.

Sirket Esas Sozlesmesinin “Sermaye ve Paylar” baglikli 7. maddesine gore,

Yonetim Kurulu, A ve B Grubu pay sahibinin paylarmimn devrinin onay: istemini, Sirketin
faaliyetlerinin devamliliginin saglanmasi, birikim ve kurumsal hafiza ile Sirket bagimsizlig1 ve
isletme konusunu korumak amaciyla reddedebilir.

Nama yazil1 A veya B Grubu pay sahipleri satacaklar1 paylarini 6ncelikle ait olduklar pay sahibi
grubunun diger iiyelerine/ortaklarina agagida tespit edilen sekilde yazili olarak teklif etmek
zorundadirlar (6n alim hakki):

Devredilecek paylarin degerini yazili teklifin tebligini miiteakip en geg 1 (bir) hafta igerisinde
taraflar aralarinda miistereken tespit ederler. Bu degerde uyusulmadig: takdirde deger tespiti
taraflarca miistereken tayin edilecek bir bagimsiz denetim kurulugu tarafindan 1 (bir) ay
zarfinda yapilir. Devredilecek nama yazili paylar, ilgili pay sahibi grubunun tiimii veya birden
fazlasinin satm almak istemesi durumunda, devre konu paylar s6z konusu pay sahiplerine devir
bildirimi tarihi itibartyla Sirket’teki ilgili pay grubundaki paylan oraninda satilacaktir.

Nama yazih paylara, degerinin belirlenmesinden itibaren 5 (bes) giin iginde ilgili pay sahibi
grubunun diger iiyelerinden olumsuz talep gelmesi veya hig talep gelmemesi halinde satici,
paylan diledigi 3. kisiye tespit edilen deger iizerinden ve aymi gartlarla satmakta serbesttir. S6z
konusu paylarin daha diisiik deger veya farkli sartlarla satilmak istenmesi durumunda ilgili pay
sahibi grubunun diger iiyelerinin 6n alim haklarini1 kullanma usulii tekrar isleyecektir. A ve B
Grubu paylarin devri hususunda belirtilen usullere riayet edilmemesi halinde Yénetim Kurulu
pay devrini pay defterine kaydetmekten imtina edebilir.

C Grubu paylarn devri ise serbesttir.
20.15. Pay sahiplerinin haklarinin ve imtiyazlarinin degistirilmesine iligkin esaslar:

Sermaye Piyasas1 Mevzuati, Tiitk Ticaret Kanunu ve ilgili diger mevzuat uyarinca Sirket Esas
Sozlesmesi’nde degisiklik yapilmas: suretiyle pay sahiplerinin ortaklik haklarinda ve paylara
taninan imtiyazlarda degisiklik yapilmasi1 miimkiindiir.

20.16. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantisinin yapilmasimna iligkin usuller ile
toplantilara katihim kosullart hakkinda bilgi:

Sirket Esas Sozlesmesinin “Olagan ve Olaganiistii Genel Kurullar ve Karar Nisabi1” baglikl: 19.
maddesine gore,

Genel Kurul, Sirket hissedarlarindan olusan bir organdwr. Sirket Genel Kurul’u, olagan ve
olaganiistii olarak, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas1 Mevzuatinin ilgili hiikiimlerine
gore toplanr.

Olagan Genel Kurul Toplantisi, Sirket organlarinin segimine, finansal tablolara, Y®énetim
Kurulu’nun y1llik faaliyet raporuna, karmn kullanim gekline, dagitilacak kar ve kazang paylarinin
oranlarinin belirlenmesine, Yénetim Kurulu Uyeleri’nin ibralan ile faaliyet donemlerini
ilgilendiren ve gerekli goriilen diger konulara iligkin miizakereler yapmak ve karar almak iizere
her hesap donemi igin yapilan toplantilardir,

Olaganiistii Genel Kurul Toplantilan ise Sirket iglerinin gerektirdigi hallerde ve zamanlarda,
glindemini toplant1 yapilmasini gerektiren sebeplerin olugturdugu toplantilardir.
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Genel Kurul toplantilar1 Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati ile Anonim
Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslar ile Bu Toplantilarda Bulunacak
Giimriik ve Ticaret Bakanlig1 Temsilcileri Hakkindaki Yonetmelik hiikiimlerine uygun olarak
yapilir.

Genel Kurul’lar toplant1 ve karar nisaplar1 hususlarinda Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Mevzuat: ve Kurumsal Yonetim Ilkelerine uyulur.

Bununla birlikte Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul Toplantilari’nda hazir bulunan paydaslarin
veya vekillerinin giindem maddeleri i¢in; A Grubu paylarda bir pay igin bir oy hakki, B Grubu
paylarda bir pay i¢in 5 (bes) oy hakk1 (1 pay=5 oy), C Grubu paylarinin bir pay i¢in bir oy hakki
vardir.

Asagidaki kararlara iligkin toplanti nisabi, sermayenin en az %S51’ini temsil eden pay
sahiplerinin hazir bulunmasi ile hasil olur. Bu konulara iligkin kararlar Sirket’in 6denmig
sermayesinin en az % 51’ini temsil eden pay sahiplerinin olumlu oyu ile alinir.

1- Tiirk Ticaret Kanunu kapsaminda Yonetim Kurulu Uyeleri’nin azledilmesi.
Sirket Esas Sozlesmesinin “Toplantiya Davet” baglikli 21. maddesine gore,
Sirkete ait ilanlar ile Genel Kurul toplant: ilanlari, mevzuat ile 6ngoriilen usullerin yan sira,
miimkiin olan en fazla sayida pay sahibine ulagmay1 saglayacak, elektronik haberlesme dahil,
her tiirlii iletisim vasitasiyla Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili diger
mevzuat hiikiimlerinde belirtilen asgari siireler dikkate alinarak ilan edilir. Ayrica girketin
internet sitesinde genel kurul toplant: ilani ile birlikte, yonetim kurulu adaylan ile ilgili bilgiler
Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri
dogrultusunda kamuya agiklanir.
Sirket Esas Sozlesmesinin “Genel Kurula Elektronik Ortamda Katilma ve Oy Verme Usulii, Oy
Hakki:” baslikli 22. maddesine gore,
Sirketin Genel Kurul toplantilarina katilma hakk: bulunan hak sahipleri bu toplantilara Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 1527 nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket,
Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurul’lara iligkin yonetmelik
hiikiimleri uyarnca hak sahiplerinin Genel Kurul toplantilarina elektronik ortamda
katilmalarma, goriis agiklamalarina, Oneride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan
tamyacak Elektronik Genel Kurul Sistemini kurabilecegi gibi bu amag igin olusturulmus
sistemlerden de hizmet satin alabilir

Yapilacak tiim Genel Kurul toplantilarinda sirket esas sézlesmesinin bu hiikmii uyarinca
kurulmus olan sistem iizerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin amlan yoénetmelik
hiikiimlerinde belirtilen haklarim kullanabilmesi saglanr.

Sirketin Genel Kurul Toplantisina elektronik ortamda sahsen veya temsilcileri araciligiyla
katilmak isteyen hak sahipleri bu haklarini, Anonim Sirketlerin Genel Kurullarinda
Uygulanacak Elektronik Genel Kurul Sistemi Hakkinda Teblig ve esas sozlesme hiikiimleri
gergevesinde kullanir.

Olagan ve Olaganiistii Genel kurul toplantilarinda hazir buluna hissedarlarin veya vekillerinin
A Grubu her pay i¢in 1 oy, B Grubu her pay i¢in 5 oy, C Grubu her pay igin 1 oy hakki olacaktir.
Oy hakkmin kullanilmas: pay sahibi olan veya olmayan bir vekile tevdi edilebilir. Bu konuda
verilecek yetki belgelerinin sekli, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatinin
vekaleten oy kullanilmasina iligkin diizenlemeleri gergevesinde tespit olunur.
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Genel Kurul toplantilarinda oylama ve gériigmeler i¢ yonerge hiikiimlerine gére yapilir.

20.17. ihragemn yonetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.
20.18. Paylann devrine iligkin esaslar:
Sirket Esas Sozlesmesinin “Sermaye ve Paylar” baglikli 7. maddesine gore,

Yonetim Kurulu, A ve B Grubu pay sahibinin paylarinin devrinin onay1 istemini, Sirketin
faaliyetlerinin devamlilifinin saglanmasi, birikim ve kurumsal hafiza ile Sirket bagimsizligi ve
isletme konusunu korumak amaciyla reddedebilir.

Nama yazili A veya B Grubu pay sahipleri satacaklar1 paylarint dncelikle ait olduklar1 pay
sahibi grubunun diger iiyelerine/ortaklarma agagida tespit edilen sekilde yazili olarak teklif
etmek zorundadirlar (6n alim hakki):

Devredilecek paylarin degerini yazili teklifin tebligini miiteakip en geg 1 (bir) hafta i¢erisinde
taraflar aralarinda miistereken tespit ederler. Bu degerde uyusulmadig: takdirde deger tespiti
taraflarca miistereken tayin edilecek bir bagimsiz denetim kurulusu tarafindan 1 (bir) ay
zarfinda yapilir. Devredilecek nama yazih paylari, ilgili pay sahibi grubunun tiimii veya birden
fazlasinim satin almak istemesi durumunda, devre konu paylar s6z konusu pay sahiplerine devir
bildirimi tarihi itibariyla Sirket’teki ilgili pay grubundaki paylar1 oraninda satilacaktir.

Nama yazili paylara, degerinin belirlenmesinden itibaren 5 (bes) giin iginde ilgili pay sahibi
grubunun diger iiyelerinden olumsuz talep gelmesi veya hig talep gelmemesi halinde satici,
paylan diledigi 3. kisiye tespit edilen deger iizerinden ve aym sartlarla satmakta serbesttir. S6z
konusu paylann daha diisiik deger veya farkl gartlarla satilmak istenmesi durumunda ilgili pay
sahibi grubunun diger iiyelerinin 6n alim haklarini kullanma usulii tekrar igleyecektir. A ve B
Grubu paylarm devri hususunda belirtilen usullere riayet edilmemesi halinde Yénetim Kurulu
pay devrini pay defterine kaydetmekten imtina edebilir.

C Grubu paylarnn devri ise serbesttir.

20.19. Sermayenin artirllmasina ve azaltilmasma iliskin esas sézlesmede Ongoriilen
kosullarin yasanin gerektirdiginden daha agir olmas1 halinde séz konusu hiikiimler
hakkinda bilgi:

Yoktur.
21. ONEMLI SOZLESMELER

Sirket’in, igbu Izahname’de yer almas1 gereken finansal tablo dénemleri de dahil olmak tizere
giincel olarak, olagan ticari faaliyetlerinin yiiriitilmesi nedeniyle imzalanan sozlesmeler
disinda 6nemli bir s6zlesmesi bulunmamaktadir.

22. IHRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BILGILER
22.1. ihra¢eimin Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlar uyarmca hazirlanan

ve izahnamede yer almas: gereken finansal tablolari ile bunlara iligkin bagimsiz denetim
raporlan:

Thragemnin, Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlann uyarinca, 01.07.2022-
30.06.2023, 01.07.2023-30.06.2024, 01.07.2025-30.06.2025 ve 01.07.2025-31.12.2025 tarihli
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finansal tablolar ile bunlara iligkin dipnotlar Céziim Unliier Bagimsiz Denetim ve YMM A.S.
tarafindan denetlenmis ve ilgili bagimsiz denetim raporlar1 hazirlanmis olup Ihragginin
www.merko.com.tr ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nun www.kap.org.tr internet
sitelerinden temin edilebilir.

Finansal Tablo Dénemi Ilan Tarihi (KAP)
01.07.2022 — 30.06.2023 08.09.2023
01.07.2023 — 30.06.2024 25.11.2024
01.07.2024 — 30.06.2025 29.08.2025
01.07.2025 — 31.12.2025 27.01.2026

22.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemlerinde bagimsiz denetimi
gergeklestiren kuruluslarin  unvanlari, bagimsiz denetim goriisii ve denetim
kurulusunun/sorumlu ortak bas denet¢inin degismis olmasi halinde nedenleri hakkinda
bilgi:

01.07.2022-30.06.2023, 01.07.2023-30.06.2024, 01.07.2025-30.06.2025 ve 01.07.2025-
31.12.2025 tarihli finansal tablolar ile bunlara iliskin dipnotlar ve goriis Coziim Unliier

Bagimsiz Denetim ve YMM A.S§. tarafindan denetlenmis ve ilgili bagimsiz denetim/smurla
denetim raporlan hazirlanmigtir.

01.07.2022-30.06.2023, 01.07.2023-30.06.2024, 01.07.2025-30.06.2025 yil sonlar:

Coziim Unliier Bagimsiz Denetim ve YMM A.S.

Sorumlu Denetci Orhan Unliieroglugil

Finansal Tablo Dénemi 01.07.2022-30.06.2023, 01.07.2023-30.06.2024, 01.07.2025-
30.06.2025

Adresi 1476 Sok. No:2 K:7 D:9 Alsancak, Konak/Izmir

Telefon 0232 464 05 37

Fax 0232 464 05 39

Internet Adresi www.cozumdenetim.com.tr

01.07.2025-31.12.2025 ara donem

Ciziim Unliier Bagimsiz Denetim ve YMM A.S.
Sorumlu Denetci Ithan Canli
Finansal Tablo Dénemi 01.07.2025-31.12.2025

Adresi 1476 Sok. No:2 K:7 D:9 Alsancak, Konak/Izmir
Telefon 0232 464 05 37

Fax 0232 464 05 39

Internet Adresi www.cozumdenetim.com.tr

01.07.2022-30.06.2023 tarihli bagimsiz denetim raporunda yer alan denetci goriigii:

“Gorigiimiize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar Grup 'un 30.06.2023 tarihi itibariyla
konsolide finansal durumunu ve aym tarihte sona eren hesap donemlerine ait konsolide
finansal performansimi ve nakit akiglarim Tiirkiye Muhasebe ve Finansal Raporlama
Standartlari'na (“TMS/TFRS’lere”) uygun olarak, tiim énemli yonleriyle, gercege uygun bir
bigimde sunmaktadwr.”

01.07.2023-30.06.2024 tarihli bagimsiz denetim raporunda yer alan denetgi goriisii:

“Goériigiimiize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup 'un 30.06.2024 tarihi itibariyla
konsolide finansal durumunu ve aym tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide finansal
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performansini ve konsolide nakit akislarim, Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’na
(“TFRS’lere”) uygun olarak tiim énemli yonleriyle gercege uygun bir bigimde sunmaktadir.”

01.07.2025-30.06.2025 tarihli bagimsiz denetim raporunda yer alan denetci goriigii:

“Goriigiimiize gore, iligikteki finansal tablolar, Grup 'un 30.06.2025 tarihi itibariyla konsolide
Sinansal durumunu ve aym tarihte sona eren hesap dénemine ait finansal performansini ve
konsolide nakit akislarini, Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari'na (“TFRS lere”) uygun
olarak tiim 6nemli yonleriyle gercege uygun bir bigimde sunmaktadir.”

01.07.2025-31.12.2025 tarihli Sinirh bagimsiz denetim raporunda yer alan denetci goriigii:

“Stirh denetimimize gore iligikteki ara donem ézet finansal bilgilerin, tiim énemli yénleriyle,
TMS 34'e uygun olarak hazirlanmadig1 kanaatine varmamiza sebep olacak herhangi bir husus
dikkatimizi gekmemigtir.”

Bagimsiz denetim kurulusunun/sorumlu ortak bas denetcinin degismis olmasi halinde
nedenleri hakkinda bilgi:

31.12.2025 tarihli finansal tablolar ve buna iligkin dipnotlara iligkin sorumlu ortak bag denetci
degismis olup 01.07.2025-31.12.2025 donemi finansal tablolarin denetiminde C6ziim Unliier
Bagimsiz Denetim ve YMM A.S. sorumlu ortak bag denetgisi Ilan Canli olmustur.

22.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihra¢¢inin ve/veya grubun
finansal durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek énemli degisiklikler
(iiretim, sati§, stoklar, siparisler, maliyet ve satig fiyatlarn hakkindaki gelismeleri de
icermelidir) veya s6z konusu hususlarin bulunmadig hakkinda ifade:

Yoktur.
22.4. Proforma finansal bilgiler:
Yoktur.

22.5. Proforma finansal bilgilere iliskin bagumsiz giivence raporu:

Yoktur.

22.6. ihragginn esas sézlesmesi ile kamuya agikladign diger bilgi ve belgelerde yer alan
kar payr dagitim esaslan ile izahnamede yer almas1 gereken finansal tablo dénemleri
itibariyle kar dagitim: konusunda almi§ oldugu kararlara iligkin bilgi:

Ihraggmin kar dagitim politikasina (KAP) www.kap.org.tr ve Sirket’in internet sitesi
www.merko.com.tr iizerinden ulagilabilir,

2022 yili i¢in net dagitilabilir donem karnin olaganiistii yedekler/ge¢mis yil karlar1 hesabina
aktarilarak kar dagitimi yapilmamasima genel kurulca karar verilmigtir.

2023 y1li zararla sonuglanmigtir.

2024 y1h igin net dagitilabilir dsnem karinin olaganiistii yedeklet/ge¢mis yil karlar1 hesabina
aktarilarak kar dagitimi yapilmamasina genel kurulca karar verilmistir.

Thragginin kar dagitim politikasina gore;

Ilke olarak, ilgili diizenlemeler ve finansal imkanlar elverdigi siirece, piyasa beklentileri, uzun
vadeli Sirket stratejisi, yatinm ve finansman politikalan, karlilik ve nakit durumu dikkate
almarak yasal kayitlarda mevcut kaynaklardan kargilanabildigi siirece Sermaye Piyasasi
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Diizenlemeleri gergevesinde hesaplanan dagitilabilir dsnem karinmn asgari %20’sinin nakit
ve/veya bedelsiz hisse seklinde dagitiimasi prensip olarak benimsenmistir.

Ayrica, kar pay1 dagitim esaslari, Sirket Esas S6zlesmesi’nin “Karin Dagitimi” bashkl 26.
maddesinde diizenlenmistir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Karin Dagitimi” baglikli 26. maddesine gore;

Sirketin faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi sirketce 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile sirket tiizel
kigiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler diigiildiikkten sonra geriye kalan ve yillik
bilangoda goriilen donem kari, varsa gegmis yil zararlarinin diigiilmesinden sonra, sirasiyla
asagida gosterilen gekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akge:
a)% 5’1 kanuni yedek akceye
ayrilir.
Birinci Temetti:

b) Kalandan, varsa y1l iginde yapilan bagis tutarmin ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden,
Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas1 Mevzuatina uygun olarak birinci temettii aynilir.

¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar payinin, yonetim kurulu iiyeleri
ile memur, miistahdem ve iggilere, ¢esitli amaglarla kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki
kisi ve kurumlara dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

Ikinci Temettii:
d) Net dénem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan
kismi, Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci temettii pay1 olarak dagitmaya veya Tiirk

Ticaret Kanunu’nun 521 inci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdign yedek akge olarak
aymrmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

¢) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmug olan
kisimdan, % 5 oraninda kar pay: diigiildiikten sonra bulunan tutarm onda biri, TTK nin
519’uncu maddesinin 2’nci fikras1 uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

Yasa hitkmii ile ayrilmas1 gereken yedek akgeler ayrilmadikga, esas sézlesmede pay sahipleri
igin belirlenen kar pay1 nakden ve/veya hisse senedi bigiminde dagitilmadik¢a; baska yedek
akge ayrilmasina, ertesi yila kér aktarilmasina ve kar pay1 dagitimmnda yénetim kurulu iiyeleri
ile memur, miistahdem ve iggilere, gesitli amaglarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi
ve/veya kurumlara kér pay1 dagitilmasina karar verilemez.

Kar pay1, dagitim tarihi itibartyla mevcut paylarn tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, ydnetim kurulunun bu konudaki
teklifi {izerine genel kurulca kararlagtirilir.
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22.7. Son 12 ayda ihra¢ginin ve/veya grubun finansal durumu veya karhh iizerinde
onemli etkisi olmus veya izleyen donemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar
ve tahkim islemleri veya so6z konusu hususlarin bulunmadig hakkinda ifade:

Son 12 ayda Ihragginin finansal durumu veya karliig iizerinde dnemli etkisi olmus veya
izleyen doénemlerde etkili olabilecek dava, hukuki takibat ve tahkim islemleri
bulunmamaktadir.

22.8. Izahnamede yer verilen denetime tabi tutulmus diger bilgiler:
Yoktur.
23. IHRAC VE HALKA ARZ EDIiLECEK PAYLARA iLiSKIN BiLGILER

23.1. ihrag edilecek ve/veya borsada islem gorecek paylarin ISIN (uluslararasi menkul
kiymet tammmlama numarasi) veya baska benzer tammlama kodu bilgisi dahil tiir ve
gruplarna iliskin bilgi:

Pay
Sayisinin Bir
Nama / Grup Payin Sermayeye
Grubu | Hamiline | Imtiyazlar Pay Sayis1 Pay |Nominal| Toplam (TL) | Oram (%)
Oldugu Sayisina | Degeri (**)
Oram (TL)
(%) (*)
A | Nama | VO 738.338,34| 100,00 1| 73833834 0,09
B | Nama ‘gﬁi‘)f 47.253.653,96| 100,00 1| 47.253.653,96 5,56
C Hamiline | Yoktur. 802.008.007,70 100,00 1]802.008.007,70 94,35
Toplam 850.000.000,00 | 100,00 850.000.000,00 100,00

(*) Mevcut pay sayisina oranini ifade etmektedir.

(**) Mevcut 850.000.000 TL’lik sermayeye oranim ifade etmektedir.

(***) A grubu nama yazili paylarin yénetim kurulu iiyelerinin yarisinin segiminde segilme ve/veya aday
gosterme imtiyaz hakki ile yonetim kurulu baskam ve ySnetim kurulu bagkan vekili segiminde imtiyaz
hakki bulunmakta olup B grubu nama yazili paylarin ise olagan ve olaganiistii genel kurullarda giindem
maddelerinde 5 oy hakki imtiyazi vardir. C grubu nama yazili paylara dzel bir hak ve/veya imtiyaz hakk
taninmamugtir.

Sitket’in 850.000.000 TL olan ¢ikarilmig sermayesi bedelli sermaye artinmiyla 850.000.000
TL tutarinda nakit karsiligi olmak iizere 1.700.000.000 TL’ye ¢ikartilacaktir. Ortaklarimiza
nakit kargiligy artinlacak sermaye karsiliit A grubu nama yazili pay sahiplerine 738.338,34 TL
nominal degerli A grubu nama yazili pay, B grubu nama yazih pay sahiplerine 47.253.653,96
TL nominal degerli B grubu nama yazili pay, C grubu nama yazili pay sahiplerine
802.008.007,70 TL nominal degerli C grubu nama yazili pay verilecektir. Sirket %100,00
oraninda sermaye artirimi yapmaktadir.

Thrag edilecek 738.338,34 TL nominal degerli A grubu nama yazilh paylarm sermaye artirimi
oncesi 850.000.000 TL’lik Sirket sermayesine orant %0,09, 47.253.653,96 TL nominal degerli
B grubu nama yazih paylarin sermaye artirimi 6ncesi 850.000.000 TL’lik Sirket sermayesine
orani %35,56, 802.008.007,70 TL nominal degerli C grubu nama yazili paylarin sermaye artirimi
oncesi 850.000.000 TL’lik Sirket sermayesine orani ise %94,35 olacaktir.

Artirilan sermayeyi temsil eden paylar A grubu nama, B grubu nama ve C grubu nama yazih
olacaktir.
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Thrag edilmesi planlanan kiymetlerin ISIN kodlari izahname onayma miiteakip KAP’da
duyurulacaktir,

I¢ kaynaklardan sermaye artirimi bulunmamaktadur.
23.2. Paylarm hangi mevzuata gore olusturuldugu:

Sirket’in merkezi Tiirkiye’de bulunmaktadir ve Sirket Tiirk Hukuku’na tabidir. Sirket’in paylari
sermaye piyasas1 mevzuatt kapsaminda olusturulmustur.

23.3. Paylarm kaydilestirilip kaydilestirilmedigi hakkinda bilgi:

Ortakligimz paylart kaydilestirme esaslant cergevesinde MKK nezdinde kaydi olarak
tutulmaktadir.

23.4. Paylarin hangi para birimine gore ihrag edildigi hakkinda bilgi:
Paylar Tiirk Lirasi cinsinden satisa sunulacaktir.

23.5. Kisitlamalar da dahil olmak iizere paylara iligkin haklar ve bu haklar1 kullanma
prosediirii hakkinda bilgi:

Thrag edilecek paylar, ilgili mevzuat uyarinca, pay sahiplerine asagidaki haklan saglamaktadir:
Kardan Pay Alma Hakk (SPKn madde 19, TTK madde 507, 11-19.1 sayih Kar Pay1
Tebligi):

Pay sahipleri, Sirket genel kurulu tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalar gergevesinde
ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak dagitilan kardan pay alma hakkina sahiptir.

Thragainmn karindan pay alma hakki ve hakkm dogdugu kesin tarih(ler) ile 6deme
zamam: Halka agik ortakliklarda kar pay1 dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine,
bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylan oraninda esit olarak dagitilir.
SPK’nin II-9.1 sayili Kar Pay1 Tebligi uyarinca, kar pay1 dagitim iglemlerine en geg¢ dagitim
karar1 verilen genel kurul toplantisinin yapildigi hesap dénemi sonu itibariyla baglanmasi
gerekmektedir.

Kar payr hakkinin zamanasimina ugradigy tarih ve kimin lehine sonu¢ doguracag:
Ortaklar ve diger kimseler tarafindan tahsil edilmeyen kar pay1 bedelleri ile ortaklar tarafindan
tahsil edilmeyen kar payr avansi bedelleri dagitim tarihinden itibaren 5 (bes) yilda
zamanagimina ugrar. Zamanagimina ugrayan kar payir ve kar payi avansi bedelleri i¢in
uygulanan 2308 sayil1 Sirketlerin Miiruru Zamana Ugrayan Kupon, Tahvilat ve Hisse Senedi
Bedellerinin Hazineye Intikali Hakkinda Kanun’un 1., 2., 3. ve 4. maddeleri 20.06.2019 tarihli
ve 30807 sayih Resmi Gazete’de yayimlanan Anayasa Mahkemesi karan ile iptal edilmistir.
Dolayisiyla, zamanasimina ugrayan soz konusu bedeller Hazine’ye intikal etmeyecek olup
Sirket tarafindan serbestge 6zvarliga doniistiiriilebilecektir.

Hakkin kullanimina iliskin simrlamalar ve bu hakkm yurtdisinda yerlesik pay sahipleri
tarafindan kullamm prosediirii: Hak kullanimma iligkin herhangi bir sinirlama
bulunmamaktadir. Hak kullamm prosediirii, yurt diginda ve yurt iginde yerlesik pay sahipleri
i¢in aymdir. Hisseleri MKK nezdinde ve yatirimci kuruluglan altindaki yatirime: hesaplarmnda
kayden saklamada bulunan ortaklarm kar payr 6demeleri MKK araciliiyla yatirimc:
hesaplarina aktarilmaktadir. Tam ve dar miikellef tiizel kisiler, kar pay1 almak iizere yapacaklan
miiracaatta miikellefiyet bilgilerini ibraz etmekle yiikiimliidiirler. Kar dagitiminda, sermaye
piyasas1 mevzuati ile belirlenen siirelere uyulur.
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Kar pay1 oram veya hesaplama yontemi, ddemelerin dénemleri ve kiimiilatif mahiyette
olup olmadig: Sirket; TTK, Sermaye Piyasasi Mevzuati, vergi yasalan, ilgili diger mevzuat
hiikiimleri ile Esas Sozlesmesi’ni dikkate alarak kar dagitim kararlarim belirlemekte ve kar
dagitim politikas1 uyarinca kar dagitimi yapmaktadir. Paymn nominal degeri 1 TL kabul edilerek
pay bagina kar pay1 orani belirlenebilecedi gibi, dagitilan karin dagitilabilir kara oram seklinde
de belirlenebilir. Odeme dénemi veya donemleri genel kurulca veya yetki verilirse yonetim
kurulunca belirlenir. Kar pay: kiimiilatif degildir.

Yeni Pay Alma Haklka (TTK madde 461): TTK madde 461 uyarinca; her pay sahibi, mevcut
paylarmnin sermaye oranina goére, yeni ¢ikarilan paylar1 alma hakkina haizdir. Ancak, Esas
Sozlesme’nin “Sermaye ve Paylar” baglikli 7. maddesi uyarinca; yonetim kurulu, Tiirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasas1 mevzuat1 hiikiimlerine uygun olarak, 2026-2030 yillar1 arasinda
kay1tli sermaye tavanina kadar nama yazili paylar ihrag ederek, gikarilmig sermayeyi arttirmaya
yetkilidir. Sirket’in kayith sermaye sistemine tabi oldugu siire zarfinda y6netim kurulu itibari
degerinin iizerinde pay ihraci ile pay sahiplerinin yeni pay alma haklarinin sinirlandirilmas:
hususlaninda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma haklarinin tamamen veya kismen
kisitlanmas1 durumunda g¢ikanlacak paylar C grubu borsada igslem géren paylar olur. Yeni pay
alma kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde kullanilamaz.

Bedelsiz Pay Edinme Hakki (SPKn madde 19): SPKn madde 19 uyarinca, halka agik
ortaklarm sermaye artinnmlarinda, bedelsiz paylar artinm tarihindeki mevcut paylara dagitilir,

Tasfiyeden Pay Alma Hakki (TTK madde 507):

TTK md. 507 uyarinca, Sirket'in sona ermesi halinde her pay sahibi, tasfiye sonucunda kalan
malvarh@ina oraninda katilir.

Itfa/Geri Satma Hakka: Pay sahiplerinin itfa/geri satma hakki s6z konusu degildir.

Genel Kurula Davet ve Katilma Hakki (SPKn’nun madde 29 ve 30, I1-30.1 sayih
Vekaleten Oy Kullamlmasi ve Cagr1 Yoluyla Vekalet Toplanmas: Tebligi, Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 414, 415, 419, 425 ve 1527): SPKn’nun 29. ve 30. maddeleri, I1-30.1 sayili
Vekaleten Oy Kullamlmas1 ve Cagri Yoluyla Vekalet Toplanmas:1 Tebligi Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 414., 415., 419., 425. ve 1527. maddeleri uyarinca, genel kurula katilma ve oy
kullanma hakki, pay sahibinin paylarimi herhangi bir kurulus nezdinde depo etmesi gartina
baglanamaz. Paylan kayden izlenen halka agik ortakliklarin genel kurul toplantilarina, yénetim
kurulu tarafindan MKK’dan saglanan pay sahipleri listesi dikkate alinarak olusturulan hazir
bulunanlar listesinde ad1 yer alan pay sahipleri katilabilir. Bu listede adi bulunan hak sahipleri
kimlik gostererek genel kurula katilirlar. Esas S6zlesme’nin 30. maddesi uyarinca; Sirkete ait
ilanlar ile Genel Kurul toplant: ilanlari, mevzuat ile 6ngériilen usullerin yam sira, miimkiin olan
en fazla sayida pay sahibine ulagsmay saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her tiirlii iletigim
vasitasiyla Tiitk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili difer mevzuat
hiikiimlerinde belirtilen asgari siireler dikkate alinarak ilan edilir. Ayrica sirketin internet
sitesinde genel kurul toplant: ilani ile birlikte, yonetim kurulu adaylan ile ilgili bilgiler Tiirk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri dogrultusunda
kamuya agiklanir. Sermayenin azaltilmasina ve tasfiyeye ait ilanlar igin Tiirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili dier mevzuat hiikiimleri uygulanir.

iptal Davas1 Acma Hakk (TTK madde 445, 451, SPKn madde 18/6, 20/2): TTK nin 445-
451 maddeleri uyarinca genel kurul kararlar aleyhine pay sahiplerinin iptal davasi agma hakk:
vardir.

SPKn’nun 18. maddesinin 6. fikras1 ve 20. maddesinin 2. fikras1 uyarinca, yonetim kurulunun
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kayith sermaye sistemine iliskin esaslar gergevesinde aldig1 kararlar aleyhine, genel kurul
kararlarimn iptaline iligkin hiikiimler gergevesinde yonetim kurulu iiyeleri veya haklan ihlal
edilen pay sahipleri, kararin ilanindan itibaren otuz giin iginde ortaklik merkezinin bulundugu
yer ticaret mahkemesinde iptal davasi agabilirler.

Kusurlarma ve durumun gereklerine gére zararlar sahsen kendilerine yiikletilebildigi dlgiide
yonetim kurulu iiyeleri ve hazirladiklar1 raporlarla smirh olarak bagimsiz denetimi yapanlar,
ara dénem finansal tablolarimn gergegi diiriist bir gekilde yansitmamasindan veya mevzuat ile
muhasebe ilke ve kurallarina uygun olarak diizenlenmemis olmasi nedeniyle dagitilan kar pay:
avansinin dogru olmamasindan dogan zararlar igin ortakhga, pay sahiplerine, ortaklik
alacaklilarina ve ayrica dogrudan dogruya olmak iizere kar pay1 avansmn kararlastirildig: veya
odendigi hesap donemi iginde pay iktisap etmis bulunan kisilere kars1 sorumludurlar.

Hukuki sorumluluk doguran hallerin varlig1 hilinde, pay sahipleri ve yonetim kurulu iiyeleri
tarafindan kararm ilanindan itibaren otuz giin iginde Sirket merkezinin bulundugu yer
mahkemesinde iptal davasi agilabilir.

Genel kurul toplantisinda hazir bulunup da karara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini
tutanaga gegirten, toplantida hazir bulunsun veya bulunmasin, olumsuz oy kullanmig olsun ya
da olmasm; ¢agrimn usuliine gore yapilmadigm, giindemin geregi gibi ilan edilmedigini, genel
kurula katilma yetkisi bulunmayan kisilerin veya temsilcilerinin toplantiya katilip oy
kullandiklarm, genel kurula katilmasima ve oy kullanmasma haksiz olarak izin verilmedigini
ve yukarida sayilan aykinliklarin genel kurul kararinin alinmasinda etkili oldugunu ileri siiren
pay sahipleri, kanun veya Esas Sézlesme hiikiimlerine ve 6zellikle diiriistliik kuralina aykir:
olan genel kurul kararlar aleyhine karar tarihinden itibaren ii¢ ay iginde iptal davas1 agabilirler.

Oy Hakki (SPKn madde 30 ve TTK madde 432, 433, 434, 435, 436):

TTK madde 434 uyarinca, her pay sahibi sadece bir paya sahip olsa da en az bir oy hakkim
haizdir. Pay sahipleri, oy haklarmi genel kurulda, paylarmin toplam itibari degeriyle orantils
olarak kullanir. Sirket Esas Sozlesmesinin “Genel Kurul” baglikli 19. maddesine gére, olagan
ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda hazir bulunan pay sahiplerinin veya yetkililerin her
bir A grubu pay i¢in 1 oy, B grubu pay igin 5 oy, C Grubu pay igin 1 oy hakk: vardir.

TTK madde 432 uyarinca, bir pay, birden ¢ok kiginin ortak miilkiyetindeyse, bunlar iglerinden
birini veya iigiincii bir kisiyi, genel kurulda paydan dogan haklarmi kullanmas: i¢in temsilci
olarak atayabilirler. Bir paymn iizerinde intifa hakki bulunmasi halinde, aksi
kararlagtinlmamigsa, oy hakki, intifa hakk: sahibi tarafindan kullanilir. Ancak, intifa hakki
sahibi, pay sahibinin menfaatlerini hakkaniyete uygun bir sekilde géz oniinde tutarak hareket
etmemis olmasi dolayisiyla pay sahibine kars1 sorumludur.

TTK madde 433 uyarinca, oy hakkinmn kullanilmasina iligkin simrlamalar1 dolanmak veya
herhangi bir gekilde etkisiz birakmak amactyla, paylarin veya pay senetlerinin devri ya da pay
senetlerinin bagkasina verilmesi gegersizdir.

TTK madde 435 uyarinca, oy hakki, payin, kanunen veya esas sézlesmeyle belirlenmis bulunan
en az miktarimin 6denmesiyle dogar.

TTK madde 436 uyarinca, pay sahibi kendisi, e, alt ve iistsoyu veya bunlarn ortag: olduklar
sahis girketleri ya da hakimiyetleri altindaki sermaye sirketleri ile sirket arasindaki kisisel
nitelikte bir ise veya isleme veya herhangi bir yargi kurumu ya da hakemdeki davaya iliskin
olan miizakerelerde oy kullanamaz. Sirket yonetim kurulu iiyeleriyle yonetimde gérevli imza
yetkisini haiz kigiler, yonetim kurulu iiyelerinin ibra edilmelerine iliskin kararlarda kendilerine
ait paylardan dogan oy haklarini kullanamaz.
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SPKn madde 30 uyarinca, halka agik ortaklik genel kuruluna katilma ve oy kullanma hakki,
pay sahibinin paylarin1 herhangi bir kurulug nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz.

Bilgi Alma ve Inceleme Hakky: I1-19.1 sayili Kar Pay1 Tebligi ve II-14.1 sayil: Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi ile Tiirk Ticaret Kanunu’nun 437.
maddesi uyarmca finansal tablolar, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu, denetleme
raporlar1 ve yonetim kurulunun kar dagitim onerisi, genel kurulun toplantisindan en az ii¢ hafta
6nce, Sirket’in merkez ve subelerinde, pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur.
Bunlardan finansal tablolar bir yil siire ile merkezde ve subelerde pay sahiplerinin bilgi
edinmelerine agik tutulur. Her pay sahibi, gideri Sirket’e ait olmak iizere gelir tablosuyla
bilangonun bir suretini isteyebilir. Pay sahibi genel kurulda, y6netim kurulundan, Sirket’in
isleri; denetgilerden denetimin yapilma sekli ve sonuglar1 hakkinda bilgi isteyebilir. Bilgi verme
yilkiimii, Sirket’in bagh sirketlerini de kapsar. Verilecek bilgiler, hesap verme ve diiriistliik
ilkeleri bakimindan 6zenli ve gergege uygun olmalidir.

Ortakhktan Ayrilma Hakki: SPKn’nun 24. maddesi uyarinca SPKn’nun 23. maddesinde
belirtilen onemli nitelikteki iglemlere iligkin genel kurul toplantisina katilip da olumsuz oy
veren ve bu mubhalefeti tutanaga gegirten pay sahipleri, paylarim Sirket’e satarak ayrilma
hakkina sahiptir. SPK, halka agik ortakligin niteligine gore, ayrilma hakkini, ayrilma hakkina
konu oénemli nitelikteki islemin kamuya agiklandif: tarihte sahip olunan paylar igin
kullamlabilmesine iligkin esaslar1 belirlemeye yetkilidir. Halka agik ortaklik bu paylari pay
sahibinin talebi tizerine, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nca belirlenecek esaslara gore adil bir bedel
iizerinden satin almakla yiikiimliidiir. SPK, ayrilma talebine konu paylarin ortaklik tarafindan
satin alinmasindan 6nce diger pay sahiplerine veya yatinmcilara onerilmesine iligkin usul ve
esaslan diizenleyebilir. Pay sahibinin SPKn’nun 23. maddesinde belirtilen 6nemli nitelikteki
islemlere iligkin genel kurul toplantisina katilmasia veya oy kullanmasma haksiz bir bigimde
izin verilmemesi, gagrinin usuliine gére yapilmamasi veya giindemin geregi gibi ilan
edilmemesi hallerinde, genel kurul kararlarina muhalif kalma ve muhalefet gerhini tutanaga
kaydettirme sart1 aranmaksizin, halka agik ortaklik bu paylar1 belirlenecek esaslara gore satin
almakla yiikiimliidiir. SPK ayrilma hakkmin kullanilmasina iligkin bu hususlarda ortakliklarin
niteligine gore farkl: usul ve esaslar belirleyebilir. Ayrilma hakkinin dogmadig: haller ile bu
hakkin kullannrmma ve paylari borsada islem gdérmeyen ortakliklarda satim fiyatinin
hesaplanmasina iligkin usul ve esaslar I1-23.3 sayili Onemli Nitelikte Islemlere fliskin Ortak
Esaslar ve Aynlma Hakki Tebligi’nde diizenlenmektedir. ilgili Teblig uyarinca &nemli
nitelikteki islemlere iliskin genel kurul toplantisina katilip da olumsuz oy kullanan ve muhalefet
serhini toplant1 tutanagina isleten pay sahipleri amlan diizenlemelerde belirtilen gartlarin varlig
halinde paylarim Sirket’e satarak ayrilma hakkina sahiptir.

Cikarma ve Satma Hakki: SPKn’nun 27. maddesi ile II-27.3 sayili Ortakliktan Cikarma ve
Satma Haklan Tebligi’nin ilgili hiikiimleri uyarinca pay alim teklifi sonucunda veya birlikte
hareket etmek de dahil olmak iizere herhangi bir sekilde sahip olunan paylara iliskin oy
haklarmn Sirket’in oy haklarinin %98’ine ulasmasi veya bu durumda iken ek pay alinmasi
durumunda, Teblig’de belirtilen istisnalar hari¢ olmak iizere, hakim ortak agisindan sahip
olduklar paylarin imtiyazli olup olmadig: dikkate alinmaksizin diger pay sahiplerinin tamamini
ortakliktan ¢ikarma hakki, diger ortaklar agisindan da paylarin1 hakim ortaga satma hakki dogar.
Bu kisiler, Kurul tarafindan belirlenen orana veya daha fazlasina ulagmasi durumunda, paya
sahip olan bu kisiler agisindan azinlikta kalan pay sahiplerini Sirket’ten ¢ikarma hakki dogar.
Bu kisiler, Kurul tarafindan belirlenen siire iginde, azinlikta kalan pay sahiplerinin paylarinin
iptalini ve bunlar karsilig1 ¢ikarilacak yeni paylarin kendilerine satilmasini Sirket’ten talep
edebilirlerken, azmlikta kalan pay sahipleri ise sahip olduklar1 paylarin Kurul’un diizenlemeleri
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gergevesinde belirlenen bedel iizerinden oy haklarinin %98’ine veya daha fazlasina sahip olan
gergek veya tiizel kisiler ve bunlarla birlikte hareket edenler tarafindan satin alinmasini talep
edebilirler.

Azmhk Haklarn: TTK’nin 411.,412., 439., 531. ve 559. maddeleri uyarinca, sermayenin en az
yirmide birini olusturan pay sahipleri, yonetim kurulundan, yazih olarak gerektirici sebepleri
ve giindemi belirterek, genel kurulu toplantiya ¢agirmasini veya genel kurul zaten toplanacak
ise karara baglanmasini istedikleri konulan giindeme koymasini isteyebilirler. Pay sahiplerinin
cagri veya giindeme madde konulmasina iligkin istemleri yonetim kurulu tarafindan
reddedildigi veya isteme yedi is giinii iginde olumlu cevap verilmedigi takdirde, ayn1 pay
sahiplerinin bagvurusu iizerine, genel kurulun toplantiya ¢agrilmasina Sirket merkezinin
bulundugu yerdeki Asliye Ticaret Mahkemesi karar verebilir.

Genel kurulun 6zel denetim istemini reddetmesi halinde, sermayenin en az yirmide birini
olusturan pay sahipleri veya paylarmin itibari degeri toplami en az 1 milyon TL olan pay
sahipleri ii¢ ay i¢inde Sirket merkezinin bulundugu yerdeki Asliye Ticaret Mahkemesinden bir
0zel denet¢i atanmasini isteyebilir.

Hakl1 sebeplerin varliginda, sermayenin en az yirmide birini temsil eden paylarin sahipleri,
Sirket’in merkezinin bulundugu Asliye Ticaret Mahkemelerinden Sirket’in feshine karar
verilmesini isteyebilirler. Kurucularm, yonetim kurulu iiyelerinin, denetgilerin, Sirket’in
kurulusundan ve sermaye artinmindan dogan sorumluluklari, Sirket’in tescili tarihinden
itibaren dort y1l gegmedikge sulh ve ibra yoluyla kaldirilamaz. Bu siirenin gegmesinden sonra
da sulh ve ibra ancak genel kurulun onayiyla gegerlilik kazanir. Bununla beraber, esas
sermayenin yirmide birini temsil eden pay sahipleri sulh ve ibranin onaylanmasina kars1 iseler,
sulh ve ibra genel kurulca onaylanmaz.

Ozel Denetim Isteme Hakk (TTK madde 438): TTK’nin 438. maddesi uyarinca, her pay
sahibi, pay sahipligi haklarinimn kullanilabilmesi igin gerekli oldugu takdirde ve bilgi alma veya
inceleme hakki daha once kullanilmigsa, belirli olaylarin 6zel bir denetimle agikliga
kavusturulmasini, giindemde yer almasa bile genel kuruldan isteyebilir. Genel kurul istemi
onaylarsa, §irket veya her bir pay sahibi otuz giin iginde, Sirket merkezinin bulundugu yerdeki
Asliye Ticaret Mahkemesinden bir 6zel denet¢i atanmasini isteyebilir.

Déniistiirme Hakki (TTK madde 485):

Esas sozlesmede aksi Ongorilmemigse, payin tirii doniigtirme yolu ile degistirilebilir.
Doniigtiirme esas s6zlesmenin degistirilmesiyle yapilir. Doniigtiirmenin kanunen ongériildiigii
hallerde yonetim kurulu gerekli karar1 alarak derhal uygular ve bunun esas sozlesmeye
yansitilmas: girisimini hemen baglatir. Nama yazili pay senetlerinin hamiline yazili pay
senetlerine doniistiiriilebilmesi i¢gin paylarin bedellerinin tamamen 6denmis olmas: garttir.

23.6. Paylarn ihracina iligkin yetkili organ kararlari:
Sirketin 30.06.2026 tarih ve 2026/22 sayili Yo6netim Kurulu Karar ile;

“Sirketimiz Yonetim Kurulu, Sirket merkez adresinde toplanarak katilanlarin oybirligiyle
asagidaki kararlari almistir:

1. Sirketimiz Yonetim Kurulu, 2026/19 nolu, 10.06.2026 tarihli ve Bedelli Sermaye Artirimi
Hk. Konulu karari ile Esas Sozlesme'nin “Sermaye ve Paylar” baghklt 7. maddesinin
vermis oldugu yetkiye istinaden; Sirketimizin dzkaynak yapisimin giiclendirilmesi
amacwla, Sirketimizin 5.000.000.000,00-TL kayith sermaye tavami igerisinde
850.000.000,00-TL olan ¢ikarimis sermayesinin, tamami nakden (bedelli) karsilanmak
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suretiyle %100 oraminda artis ile 850.000.000,00-TL artirilarak 1.700.000.000,00-TL ye
ctkanlmasina ve ilgili sair islemlerin ifasina karar vermis ve isbu keyfiyeti, 10.06.2026
tarihli Kamuoyunu Aydinlatma Platformu (“KAP”) marifetiyle ilan etmistirSirketimiz
Yonetim Kurulu, 2026/19 nolu, 10.06.2026 tarihli ve Bedelli Sermaye Artirnmi Hk.
Konulu karari ile Esas Sozlesme'nin “Sermaye ve Paylar” baghkli 7. maddesinin vermig
oldugu yetkiye istinaden; Sirketimizin ozkaynak yapisimin giiclendirilmesi amacwyla,
Sirketimizin 5.000.000.000,00-TL kayitls sermaye tavan: icerisinde 850.000.000,00-TL
olan ¢ikarilmig sermayesinin, tamami nakden (bedelli) karsilanmak suretiyle %100
oramnda artig ile 850.000.000,00-TL artirdarak 1.700.000.000,00-TL ye ¢tkarilmasina
ve ilgili sair islemlerin ifasina karar vermis ve ishu keyfiyeti, 10.06.2026 tarihli
Kamuoyunu Aydinlatma Platformu (“KAP”) marifetiyle ilan etmigtir;

2.  Yapilan degerlendirmeler neticesinde, Yonetim Kurulumuzun 2026/19 nolu, 10.06.2026
tarihli ve Bedelli Sermaye Artirnmi Hk. Konulu kararimin (4) nolu riichan haklarimin
kullanimina iligkin maddesinin agagidaki gekilde tadiline karar verilmigtir:

“4. Sirketimizin gerceklegtirecegi bedelli sermaye arttirimi kapsaminda;

4.1. Sirketimizin ortagi AG Girisim Holding A.S.’nin, sahibi oldugu paylardan
kaynaklanan riichan haklarimin tamamini kullanacagini taahhiit ettiginin kabuliine;

4.2. Diger pay sahipleri tarafindan kullamilmayan viichan haklarina karsilik kalan
paylann Borsa Istanbul A.S. Birincil Piyasasi’nda satiy siiresi sonunda satilamayan
paylarm AG Girigim Holding A.S. tarafindan satin alimmasmna iligkin herhangi bir
taahhiit alinmamasina;

4.3. Siiresi igerisinde kullamimayan riichan haklarina karsilik kalan paylarin Tasarruf
Sahipleri’'ne Satiyy Duyurusu’nda ilan edilecek tarihlerde 2 (iki) is giinii siireyle,

nominal degerinden diisiik olmamak iizere Borsa Istanbul A.S. Birincil Piyasasi’nda
olusacak fiyattan satilmasina;

4.4. Borsa Istanbul A.S. Birincil Piyasasi’'nda satig siiresi sonunda satilamayan
paylarim bulunmasi halinde s6z konusu paylarin iptal edilmesine; ”

3. 2026/19 nolu, 10.06.2026 tarihli ve Bedelli Sermaye Artvrimi Hk. Konulu kararin (4)
hiikmii digindaki diger hiikiimlerinin aynen gegerliligini korumasina ve

4. Isbu karar dogrultusunda gerekli KAP agiklamalarinin yapimasina ve Sermaye Piyasasi
Kurulu nezdindeki bagvuru da dahil olmak iizere diger tiim bilgi ve belgelerin buna uygun
sekilde tadil edilmesine katilanlarin oybirligiyle karar verilmigtir.

23.7. Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayict veya pay
sahibinin haklarim1 kullanmasina engel olacak kayitlarin bulunup bulunmadigina iligkin
bilgi:

Sirket Esas Sozlesmesi’nin 7. maddesi uyarinca A ve B grubu paylarin devrine yonelik
kisitlama bulunmakta olup, ayrint1 bilgi isbu Izahname’nin 20.14 numaralh maddesinde yer
almaktadir. Diger taraftan A ve B grubu paylar, Borsa’da islem gérmemektedir.

C grubu paylar Borsa’da iglem gérmekte olup, paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayici veya pay
sahibinin haklarini kullanmasina engel olacak bir husus bulunmamaktadar.
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24. HALKA ARZA ILISKIN HUSUSLAR

24.1. Halka arzin kosullari, halka arza iliskin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve halka
arza katilmak i¢in yapilmasi gerekenler

24.1.1. Halka arzin tabi oldugu kosullar:
Sermaye artirimina iligkin Izahname, SPK onayma tabi olup baska bir kurum onayma tabi
degildir.

24.1.2. Halka arz edilen paylarin nominal degeri:

Pay
Sayisinin Bir
Nama / Grup Payn Sermayeye
Grubu | Hamiline | imtiyazlar Pay Sayis1 Pay |Nominal| Toplam (TL) [Oram (%)
Oldugu Sayisina | Degeri **)
Oram (TL)
] (%) (M)
A Nama ‘Eﬁi‘; 738.338,34| 100,00 1 738.338,34 0,09
B | Nama ‘22{,‘1‘; 47.253.653,96| 100,00 1| 47.253.653,96 5,56
C Hamiline [ Yoktur, 802.008.007,70 100,00 1]802.008.007,70 94,35
Toplam 850.000.000,00 | 100,00 850.000.000,00 100,00

(*) Mevcut pay sayisina oranimi ifade etmektedir.

(**) Mevcut 850.000.000 TL’lik sermayeye orammi ifade etmektedir.

(***) A grubu nama yazil1 paylarin yonetim kurulu iiyelerinin yanisinin segiminde segilme ve/veya aday
gosterme imtiyaz hakki ile yonetim kurulu bagkani ve y6netim kurulu bagkan vekili se¢iminde imtiyaz
hakki bulunmakta olup B grubu nama yazih paylarin ise olagan ve olaganiistii genel kurullarda giindem
maddelerinde 5 oy hakki imtiyazi vardir. C grubu nama yazili paylara $zel bir hak ve/veya imtiyaz hakk
taninmamugtir,

Sirket’in 850.000.000 TL olan ¢ikarilmis sermayesi bedelli sermaye artirimiyla 850.000.000
TL tutarinda nakit karsili1 olmak iizere 1.700.000.000 TL’ye ¢ikartilacaktir,

Ortaklara nakit karsihig: artirilacak sermaye kargihigt A grubu nama yazili pay sahiplerine
738.338,34 TL nominal degerli A grubu nama yazili pay, B grubu nama yazili pay sahiplerine
47.253.653,96 TL nominal degerli B grubu nama yazili pay, C grubu nama yazih pay
sahiplerine 802.008.007,70 TL nominal degerli C grubu nama yazili pay verilecektir. Sirket
%100,00 oraninda bedelli sermaye artirimi yapmaktadir.

24.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza katihm hakkinda bilgi:
24.1.3.1. Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:

Izahname’nin ilanm takip eden 10 giin iginde yeni pay alma haklarmmn kullanim
baglatilacaktir. Yeni pay alma haklarinin kullanim siiresi 15 giin olacaktir. Yeni pay alma hakki
kullamim siiresi, bitis tarihinin resmi tatile rastlamasi durumunda izleyen iggiinii aksam1 sona
erecektir. Bu siirenin baglangi¢ ve bitis tarihleri KAP (www.kap.org.tr) araciligiyla kamuya
duyurulacaktir.

Yeni pay alma haklarinin kullanilmasindan sonra kalan C grubu paylar 2 (iki) isgiinii siireyle
BIAS ta satigsa sunulacaktir,
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Satiga sunulacak paylarin nominal tutar1 ve halka arz tarihleri tasarruf sahiplerine satig duyurusu
ile Ortakligin internet sitesi (www.merko.com.tr), KAP’ta (www.kap.org.tr) ve Info Yatirim’m
internet sitesinde (www.infoyatirim.com) ilan edilecektir.

Yeni pay alma haklarmin kullanilmasi ve yeni pay alma haklarimin kullanilmasimin ardindan
kalan paylarin Borsa Istanbul A.S.’nin Birincil Piyasasi’nda halka arzindan sonra satilamayan
pay olmasi halinde satilamayan paylarin tamami, paylarin Borsa’da satis siiresinin bitigini takip
eden 3 (iig) is giinii i¢inde, paylarn Borsa’da halka arz edildigi iki giinde olusan fiyatin
ortalamasindan bedelleri tam ve nakden 6denmek iizere AG Girisim Holding A.S. tarafindan
satin aliacaktir.

Isbu sermaye artirim siirecinin 2026 yili igerisinde tamamlanmas: planlanmaktadr.

24,1.3.2. Halka arza bagvuru siireci

a) Sati§ yontemi ve basvuru sekli:

Mevcut pay sahipleri, yeni pay alma haklarin1 nominal deger iizerinden kullanacaktir. Bir payn

nominal degeri 1 TL olup yeni pay alma hakki 1 Adet pay/l1 Lot igin 1 TL iizerinden
kullanacaklardir.

Yeni pay alma haklarmin kullanimindan sonra kalan kisim ise SPK’nin IT — 5.2 sayili Sermaye
Piyasasi Araglarinin Satig1 Tebligi’nde yer alan “Borsa’da Satis” yontemi ile nominal degerden
asag1 olmamak iizere BIAS Birincil Piyasada olugacak fiyattan satilacaktir.

Bu sermaye artirrminda pay almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin satig siiresi
iginde Borsa Istanbul’da islem yapmaya yetkili kuruluglardan birine bagvurmalann gerekir.
Borsa Istanbul’da islem yapmaya yetkili kuruluglarin listesi BIAS, TSPB ve SPK’mn internet
sitelerinde yer almaktadir.

BIST’te iglem yapmaya yetkili yatirim kuruluslarmin listesi Borsa Istanbul A.$.’nin interet
sitesi www.borsaistanbul.com “Uyeler” baglikli boliimiinde yer almaktadir.

b) Pay bedellerinin 6denme yeri, sekli ve siiresine iligkin bilgi:

Pay bedelleri, Tiirkiye Vakiflar Bankas1 T.A.O. Goktiirk Kemerburgaz Istanbul Subesi
nezdinde sermaye artirrminda kullamlmak iizere Thrag¢1 adina agilan TR95 0001 5001 5800
7389 6876 37 IBAN numaral1 6zel banka hesabina yatirilacaktir.

Yeni pay alma haklarim1 kullanmak isteyen ve paylart Merkezi Kaydi Sistemde yetkili
kuruluglar nezdinde yatinm hesaplarinda muhafaza ve takip edilen ortaklarimiz, yeni pay
tutarim yukarida belirtilen banka gsubesinde agilan hesaba MKK tarafindan aktarilmak iizere,
yeni pay alma hakki kullanim siiresi iginde tam ve nakit olarak yetkili kuruluglar nezdindeki
yatirim hesaplarina yatiracaklardir.

Bu sermaye artinminda yeni pay alma hakkimi kullanmak istemeyen ortaklarimiz, bu haklarin
yeni pay alma hakki kullanim siiresi igerisinde Borsa’da riighan haklari kupon pazarinda
satabilirler. Yeni pay alma haklarinin kullanimindan sonra kalan paylar iki ig giinii siireyle,
nominal degerden asag1 olmamak iizere Borsa Birincil Piyasa’da olusacak fiyattan satilacaktir.

Bu sermaye artiriminda pay almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin satig siiresi
iginde Borsa Istanbul A.S.’de islem yapmaya yetkili borsa iiyesi kuruluglardan birine
bagvurmalan gerekmektedir. Pay bedelleri satis islemini yiiriiten borsa iiyesi Info Yatirim
tarafindan tahsil edildikge yukarida belirtilen 6zel banka hesabina yatirilacaktir.
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Yeni pay alma haklar1 kullamldiktan sonra Borsa Birincil Piyasa’da satigi yapilan paylarin
takas1 T + 2 giin sonra Takasbank/MKK nezdinde gergeklestirilecektir.

¢) Basvuru yerleri:
Yeni pay alma haklar1 24.1.10. boliimiinde belirtildigi sekilde kullanilacaktir.

Yeni pay alma haklarinin kullanimindan sonra kalan paylardan pay almak suretiyle ortak olmak
isteyen tasarruf sahiplerinin sat siiresi i¢inde Borsa Istanbul A.S.’de islem yapmaya yetkili
kuruluglardan birine bagvurmalar1 gerekmektedir.

Borsa’da iglem yapmaya yetkili kuruluglarin adres ve telefonlarna iliskin bilgi Borsa Istanbul
(www.borsaistanbul.com), TSPB (www.tspb.org.tr) ve SPK’nin (www.spk.gov.tr) internet
sitelerinde yer almaktadir.

Halka arz edilecek paylara iligkin aracilik islemleri Info Yatirim tarafindan yapilacaktir.

A= etk Egen info Yatrim Menkul Degerler A.S.

Kurulug

Adresi Barbaros Mah. Thlamur Bulvar No:3. Agaoglu My
Newwork, I¢ Kap1 No:188 Atagehir/Istanbul

Telefon 0212700 35 00

Fax 0216 692 12 75

Internet Adresi www.infoyatirim.com

d) Paylann dagitim zamani ve yeri:

Halka arzdan pay alan ortaklanmizin s6z konusu paylan Sermaye Piyasasi Mevzuati
gergevesinde MKK nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baglanacaktir,

24.14. Halka arzin ne zaman ve hangi sartlar altinda iptal edilebilecegi veya
ertelenebilecegi ile satiy basladiktan sonra iptalin miimkiin olup olmadigina dair
aciklama:

Halka arzin iptali; halka arzin baglangicindan énce Thragginin acze diigmesi, konkordato teklif
etmesi, iflas davas1 agilmasi, tasfiyeye girmesi, varliklarimn 6nemli bir boliimiinii elden
¢ikarmasi, izahname ve tasarruf sahiplerine satiy duyurusunda yer alan bilgilerin gergege aykiri
hale gelmesi sonucunu doguracak degisikliklerin ortaya ¢ikmasi hallerinde miimkiindiir.

Aynca SPK’nin II-5.1 sayili “Izahname ve Thrag Belgesi Tebligi”nin 24. maddesi hiikmii
geregi, izahname ile kamuya agiklanan bilgilerde satisa baglamadan énce veya satig siiresi
igerisinde yatirimcilarmn yatirim kararlarim etkileyebilecek degisikliklerin veya yeni hususlarin
ortaya gikmasi halinde bu durum fhragg1 veya yetkili kurulus tarafindan yazihi olarak derhal
Kurula bildirilir. Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde, Thrage
veya ihragginin uygun goriigi iizerine yetkili kuruluglar tarafindan satis siireci durdurulabilir.
Bu durum yazili olarak derhal Kurula bildirilir. Satig siireci Thraggi veya yetkili kuruluglar
tarafindan durdurulmaz ise, gerekli goriilmesi halinde Kurulca satis siirecinin durdurulmasina
karar verilebilir.

Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarn ortaya ¢ikmasi halinde, satis siireci durdurulabilir.
Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren yedi is giinii iginde
SPKn’da yer alan esaslar ¢ergevesinde SPK tarafindan onaylanir ve izahnamenin degigen veya
yeni eklenen hususlara iligkin kisimlar1 yayimlanir.
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Degisiklik veya yeni hususlarin yayimlanmasmdan $nce pay satin almak igin talepte bulunmusg
olan yatirimcilar, izahnamede yapilan ek ve degisikliklerin yayimlanmasindan itibaren iki is
giinii igerisinde taleplerini geri alma hakkina sahiptir.

Halka arz/satis basladiktan sonra yargi organlan ve/veya kamu kurumlarinca alinabilecek
kararlar sakl1 kalmak kaydiyla halka arzin iptali s6z konusu olmayacaktir.

24.1.5. Karsilanamayan taleplere ait bedeller ile yatinmcilar tarafindan satis fiyatinm
iizerinde 6denen tutarlarin iade sekli hakkinda bilgi:

Birincil Piyasa’da gergeklesecek satig fiyati lizerinden satig yapilacagindan, yatirimcilar
tarafindan satis fiyatinin fizerinde bir bedel 6denmesi veya karsilanamayan talep durumu séz
konusu olmayacaktir.

24.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlarn hakkinda bilgi:

Ortaklar, Ihraggida sahip olduklart paylarinmn %100,00 oraninda bedelli pay alma haklarmi
kullanabileceklerdir. Yeni pay alma haklarinin kullanilmasindan sonra kalan paylann halka
arzinda yatinmcilarin satin almast igin bir simirlama bulunmamaktadir, Talep edilebilecek pay
miktan 1 adet pay/1 lot karsilig1 1 TL ve katlan seklinde olacaktir.

Borsa’da asgari islem tutan 1 lot ve katlar1 geklinde gergeklesmektedir.
24.1.7. Yatirnmcilarn satin alma taleplerinden vazgecme haklarina iliskin bilgi:

SPKn’nun 8’inci maddesi uyarinca, izahname ile kamuya agiklanan bilgilerde, satisa
baglamadan 6nce veya satig siiresi iginde yatinmcilarm yatimm kararim etkileyebilecek
degisiklik veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde durum ihragg1 veya yetkili kurulug
tarafindan en uygun haberlesme vasitasiyla derhal Kurula bildirilir.

Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya gikmasi halinde, satig siireci durdurulabilir.
Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren yedi is giinii iginde
Sermaye Piyasas1 Kanunu’nda yer alan esaslar ¢ergevesinde Kurulca onaylanir ve izahnamenin
degisen veya yeni eklenen hususlara iligkin kism1 yayimlanir.

Degisiklik veya yeni hususlarin yayimlanmasindan dnce pay satin almak igin talepte bulunmusg
olan yatirmmeilar, izahnamede yapilan ek ve degisikliklerin yayimlanmasindan itibaren iki ig
giinii iginde taleplerini geri alma hakkina sahiptirler.

24.1.8. Paylan teslim yontemi ve siiresi:

Thrag edilecek paylar kaydilestirme esaslari gergevesinde MKK tarafindan hak sahipleri bazinda
kayden izlenecek olup paylarin fiziki teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar azami iki giin
icerisinde teslim edilecektir.

24.1.9. Halka arz sonuglarinin ne sekilde kamuya duyurulacag hakkinda bilgi:

Halka arz sonuglan, Kurulun sermaye piyasasi araglarimn satigina iliskin diizenlemelerinde yer
alan esaslar gercevesinde dagitim listesinin kesinlegtigi giinii takip eden iki i§ giinii igerisinde
Kurul’'un 6zel durumlarmm kamuya agiklanmasina iligkin diizenlemeleri uyarinca kamuya
duyurulur.

24.1.10. Yeni Pay Alma Hakkma liskin Bilgiler

a) Yeni pay alma haklarmm kisitlamp kisitlanmadigy, kisitlandiysa kisitlanma
nedenlerine iligkin bilgi:

Yoktur.
113

e

hl'rjfo Yatiim Menku! b
fos M TN Mog Ada




b) Belli Kkisilere tahsis edilen paylarin ayr ayri nominal deger ve sayisi:
Yoktur.

¢) Yeni pay alma hakkinin kullanilmasindan sonra kalan paylar icin tahsis karan
alimip ahnmadig:

Yoktur.

d) Yeni pay alma haklar, asagida belirtilen basvuru yerlerinde, ilan edilecek
tarihler arasinda, 15 giin siireyle kullandinlacaktir. Bu siirenin son giiniiniin resmi tatile
rastlamasi halinde, yeni pay alma hakki kullanim siiresi, izleyen i§ giinii aksam sona
erecektir.

Bir paymn nominal degeri 1 TL’dir. 1 adet pay/1 lot karsiligi 1 TL olup 1 TL’den satisa
sunulacaktir. Yeni pay alma haklan Sirket tarafindan daha sonra KAP aracilifiyla kamuya
duyurulacak tarihler arasinda 15 giin siireyle kullandirilacaktir. Bu sermaye artiriminda yeni
pay alma haklarim kullanmak isteyen tasarruf sahiplerinin, yeni pay alma hakki kullanim siiresi
igerisinde paylarinin bulundugu araci kuruma bagvurmasi gerekmektedir.

e) Ortaklarin, ¢ikarilmis sermayedeki mevcut paylarina gore yeni pay alma orani:
Ortaklarin yeni pay alma oran1 %100,00°diir.
f) Pay bedellerinin 6denme yeri ve sekline iligkin bilgi:

Pay bedelleri, Tiirkiye Vakiflar Bankas1 T.A.Q. Géktirk Kemerburgaz Istanbul Subesi
nezdinde sermaye artirrminda kullanilmak iizere Thragc1 adna agilan TR95 0001 5001 5800
7389 6876 37 IBAN numarali 6zel banka hesabina yatirilacaktir.Yeni pay alma haklarmi
kullanmak isteyen ve paylar1 Merkezi Kaydi Sistemde yetkili kuruluglar nezdinde yatirtm
hesaplarinda muhafaza ve takip edilen ortaklarimiz, yeni pay tutarin1 yukarida belirtilen banka
subesinde agilan hesaba MKK tarafindan aktarilmak iizere, yeni pay alma hakki kullanim siiresi
i¢inde tam ve nakit olarak yetkili kuruluslar nezdindeki yatirim hesaplarina yatiracaklardur,

g) Basvuru sekli ve paylarin dagittm zamamn ve yeri:
i)  Yeni pay alma haklarim kullanmak isteyen ortaklarimizdan,

a. Paylan dolasimda olmayanlar yeni pay tutarini hesaplarimin bulundugu araci
kurumlar veya ihrage1 araciligiyla

b. Paylan dolagimda olanlar ise yeni pay tutarini hesaplarinin bulundugu araci kurumlar
araciligiyla

yeni pay alma hakki kullanim siiresi iginde tam ve nakit olarak yatiracaklardir.

ii) Belirtilen yeni pay alma hakki kullanim siiresi i¢inde pay bedellerinin 6denmemesi
halinde, yeni pay alma hakki kullanilamayacaktir.

iii) Bu sermaye artinminda yeni pay alma hakkini kullanmak istemeyen ortaklarimiz, yeni
pay alma hakki kullanim siiresi iginde bu hakkin satabilirler.

h) Kullamlmayan yeni pay alma haklarinin nasil degerlendirilecegine iliskin bilgi:

Bu sermaye artiriminda yeni pay alma hakkini kullanmak istemeyen ortaklarimiz, bu
haklarim yeni pay alma hakki kullanim siiresi iginde satabilirler.

Yeni pay alma haklannin kullanimindan sonra kalan paylar iki ig giinii siireyle, nominal
degerden asag1 olmamak iizere Borsa Birincil Piyasa’da olusacak fiyattan satilacaktir.
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Yeni pay alma haklarinin kullanilmasi ve yeni pay alma haklarinin kullanilmasimnin ardindan
kalan paylarin Borsa Istanbul A.S.’nin Birincil Piyasasi’nda halka arzindan sonra satilamayan
pay olmasi halinde satilamayan paylarin tamamu iptal edilecektir.

24.1.11. Satin alma taahhiidiinde bulunan gergek ve/veya tiizel kigilerin ady, is adresleri
ve bir payin satin alma fiyat ile bu kisilerin ihrage ile olan iligkisi hakkinda bilgi:

Yoktur

24.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine satis duyurusunun ilan edilecegi gazeteler:

Yoktur

24.1.13. Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin nemalandirihip nemalandiriimayacag,

nemalandirilacaksa esaslar:

Nemalandwrilmayacaktir,

24.1.14. Halka arzda igsel bilgiye ulasabilecek konumdaki kisilerin listesi:

_ Ad1 Soyadi Sirket
Alistair Baran BLAKE Merko Gida Sanayi ve Ticaret A.S.
Ismail AKSAC Merko Gida Sanayi ve Ticaret A.S.
Hiisnii Hakan GUNER Merko Gida Sanayi ve Ticaret A.S.
Elif AKSAC Merko Gida Sanayi ve Ticaret A.S.
Hiiseyin Giinhan KAYIR Merko Gida Sanayi ve Ticaret A.S.
Merve UCAR Merko Gida Sanayi ve Ticaret A.S.
Ozcan CAN Merko Gida Sanayi ve Ticaret A.S.
Namik Kemal GOKALP Info Yatinm Menkul Degerler A.S.
Hiiseyin Tarkan AKGUL Info Yatirim Menkul Degerler A.S.
Engin Emre SECEN info Yatinm Menkul Degerler A.S.
Hiiseyin GULER Info Yatinm Menkul Degerler A.S.
Temur KAYHAN Info Yatmm Menkul Degerler A.S.
Hiimeyra ODABAS Info Yatirm Menkul Degerler A.S.
Emirhan BIYIKCI Info Yatimm Menkul Degerler A.S.
Mehmet Nuri GOKALP Info Yatirim Menkul Degerler A.S.
Beyza KAHRAMAN Info Yatirim Menkul Degerler A.S.
Ali KARAKAS Info Yatinm Menkul Degerler A.S.
Kasim Dilsat KISABACAK | Info Yatnm Menkul Degerler A.S.
Emir Ibrahim TURKOGLU Info Yatirim Menkul Degerler A.S.
Emir BILGE Info Yatinm Menkul Degerler A.S.
Orhan UNLUEROGLUGIL Coziim Unliler Bagimsiz Denetim ve YMM A.S.
[lhan CANLI Coziim Unliier Bagimsiz Denetim ve YMM A.S.
Nizamettin UCAK Danigman

24.2. Dagitim ve tahsis plam:

24.2.1. Thragginin bildigi élciide, ihragginm ana hissedarlar veya yonetim kurulu iiyeleri

ile yonetimde soz sahibi kisilerin yapilacak halka arzda istirak taahhiidiinde bulunma

niyetinin olup olmadign veya herhangi bir kisinin halka arz edilecek paylarn yiizde

besinden fazlasina taahhiitte bulunmaya niyetli olup olmadigina iliskin bilgi:

AG Girisim Holding Holding A.S. sahibi oldugu A, B ve C Grubu paylara iligkin yeni pay alma

haklarim1 tamamen (%100) kullanmay1 taahhiit etmigtir. Bu nedenle AG Girigim Holding
115

info Yatrim Menku] D

Barbaros Mah, IhamuyM. N
lg ¥ .:-3 !
Bogazi;i Kifpfft

nnnnn




Holding A.§. yeni pay alma pay hakkini kullanildiktan sonra halka arz edilecek A ve B grubu
pay kalmayacaktir. [hragginin diger ortaklarmin yeni pay alma pay hakkim kullanildiktan sonra
kalabilecek C grubu paylar halka arz edilecektir.

24.2.2. Talepte bulunan yatirnmcilara, halka arzdan aldiklan kesinlesmis pay miktarinin
bildirilme siireci hakkinda bilgi:

Halka arzdan pay almak i¢in bagvurduklan araci kurumdan dgrenebileceklerdir.

24.3. Paylarm fiyatinin tespitine iligkin bilgi

243.1. 1 TL /1 Adet 1 TL nominal degerli paylarin satis fiyat1 ile talepte bulunan
yatinmcimin katlanacag maliyetler hakkinda bilgi:

Bir payin nominal degeri 1 TL’dir. Yeni pay alma haklarinin kullanimi 1 TL nominal degerli 1
adet pay/1 lot igin 1 TL’den, yeni pay alma haklarmin kullanimmndan sonra kalan paylar ise
nominal degerden asag1 olmamak iizere Borsa Birincil Piyasa’da olusacak fiyattan satilacaktir.

Talepte bulunan yatinmcilar bagvurduklar: araci kurumun aracilik komisyonu, masraf, hizmet
ticreti gibi iicretlendirmelerine tabi olacaktir. MKK tarafindan araci kuruluglara tahakkuk
ettirilen ve pay tutan iizerinden hesaplanan hizmet bedeli araci kurumlarin uygulamalarina
istinaden yatirnmcilardan tahsil edilebilir.

Info Yatirim, MKK tarafindan sermaye artirimu igin aract kuruma yansitilan hizmet bedelini
miigterilerine yansitmakta olup, info Yatirrm’1n ayrica yatinmmcilardan talep edecegi komisyon
ve benzeri giderler agagidaki tabloda gdsterilmistir.

Hesa Sermaye Yatirnmeinin Bagka
P Piyasasi Araci Kurulugtaki | EFT | Damga -
Kurum A¢ma . - q o Diger
Ucreti Aracinin Hesabmna Virman | Ucreti | Vergisi
MKK’ya Ucreti
MKK tarafindan
) MKK alinan iicretler
Info Yatirrm ... .| MKK Tarifesi MKK Tarifesi Yoktur. | Yoktur. miisteri
Tarifesi
hesaplarina
yansitilmaktadir,

24.3.2. Halka arz fiyatinin tespitinde kullanilan yontemler ile satig fiyatimn belirli
olmamas1 durumunda halka arz fiyatimin kamuya duyurulmas: siireci ile halka arz
fiyatimin veya fiyat tespitindeki kriterlerin belirlenmesinde kimin sorumlu olduguna dair
bilgi:

Yeni pay alma haklarinin kullanimi nominal degerden, yeni pay alma haklarmin kullanimindan
sonra kalan paylar ise nominal degerden asagi olmamak iizere Borsa Birincil Piyasa’da
olusacak fiyattan satilacaktir. Satista, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-5.2 sayili Sermaye
Piyasas1 Araglarinin Satis1 Tebliginde yer alan “Borsa’da Satig” yontemi kullanilacaktir.

Yeni pay alma haklarinm kullandirlmasinin ve halka arzm, SPK’min gerekli onaylarmin
alinmasim takiben yapilmasi planlanmaktadir.

Yeni pay alma haklarinin kullanim siiresi 15 gun olup, tasarruf sahiplerine satig siiresi 2 ig
giiniidiir. Tasarruf sahipleri igin satig siiresinin baglangig¢ ve bitis tarihleri Ihraggmn
(www.merko.com.tr), KAP (www.kap.org.tr) ve yetkili kurulusun (www.infoyatirim.com)
intemet sitelerinde ilan edilecek tasarruf sahiplerine satis duyurusunda belirtilecektir.
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24.3.3. Yeni pay alma hakla kisitlanmigsa yeni pay alma hakkinin kisitlanmasmdan dolay:
menfaat saglayanlar hakkinda bilgi:

Yeni pay alma haklan kisitlanmamigtar,
24.4. Aracihk Yiiklenimi ve Halka Arza Aracihk
24.4.1. Halka arza aracihik edecek yetkili kuruluglar hakkinda bilgi:

Yeni pay alma haklarinin kullanilmasindan sonra kalan paylarm satisina aracilik edecek
kurulus:

I]i:%l::rza AL Info Yatm Menkul Degerler A.S.

Adresi Barbaros Mah. Thlamur Bulvan No:3 Agaoglu My
Newwork, I¢ Kap1 No:188 Atagehir/Istanbul

Telefon 0212 700 35 00

Fax 0216 692 12 75

Internet Adresi www.infoyatirim.com

24.4.2. Halka arzin yapilacag iilkelerde yer alan saklama ve édeme kuruluslarmmm
isimleri:

Paylarin ihrag ve satis iglemleri Tiirkiye Cumhuriyeti’nde gergeklestirileceginden, paylarn
saklama, takas ve 6deme islemleri Takasbank ve MKK tarafindan gergeklestirilecektir.

24.4.3. Aracilik tiirii hakkinda bilgi:

Info Yatmm, sermaye artmmma aracilik iglemlerini “En Iyi Gayret” aracihipr ile
gergeklestirecek olup bu dogrultuda herhangi bir yiiklenim séz konusu degildir.

Yiiklenimde Bulunulan Yiiklenimde
Paylarin Bulunulmayan Paylarin
N Halka Arz Halka Arz
Yetkili Olusturulmussa | 4 ooy gy | Nominal | =g | Nominal | Edilen
Konsorsiyumdaki S Degeri .
Kurulug Pozisvonu Tiirii (TL) Paylara Degeri (TL) Paylara
Y Oram (%) Oram (%)
Info Yatirrm ]
o Yoktur. Eolyi | oktur. | Yoktur. $50.000.000 100,00
Degerler Gayret
A.S.

24.4.4. Aracihik sbzlesmesi hakkinda bilgi

Yetkili Kurulus olan Info Yatirim ile Thrage1 arasinda “Sermaye Artirimi Aracilik Sozlesmesi”,
30.07.2025 tarihinde imzalanmus, 09.01.2026 tarihinde revize edilmigtir. En iyi gayret aracilig
ile gergeklestirilecek sermaye artirim siiresi igerisinde ortaklarca kullamlmayan yeni pay alma
haklar1 nedeniyle kalan paylarin Borsa Birincil Piyasa’da satist Info Yatinm tarafindan
yapilacaktir.

24.5. Halka arza iligkin ilgili gercek ve tiizel kisilerin menfaatleri:

Sirket; 6zkaynak, info Yatinm; aracilik komisyonu, danigman; damigmanlik geliri elde
edecektir.

Sermaye artimminn taraflan arasinda gatigan herhangi bir menfaat bulunmamaktadir. Yetkili
Kurulugun sermaye artirrmi nedeniyle elde edecegi komisyon ile danigmanin damgmanlik geliri
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harig, dogrudan ya da dolayli olarak sermaye artirminin bagansina baglanmis bir ekonomik
¢ikar1 bulunmamaktadir.

25. BORSADA ISLEM GORMEYE iLiSKiN BiLGILER

25.1. Paylarm Borsada islem gérmesi igin bagvuru yapihp yapilmadid ve biliniyorsa en
erken islem gorme tarihleri:

Thragginin C grubu nama yazili paylari Borsa Istanbul A.S. Ana Pazar’da islem gdrmektedir.

Sirket’in C grubu paylan Borsa’da islem gordiigii igin sermaye artiriminda ihrag edilen paylar
(C grubu nama yazili paylar) yeni pay alma haklarimin kullanim siiresi boyunca hak kullanim
igleminin yapildig1 giin igerisinde MKK diizenlemeleri gergevesinden kayden teslim edilerek
Borsa’da islem gérmeye baglayacaktir. A ve B grubu nama yazili paylar Borsa’da iglem
gérmeyecektir.

25.2. Thraggimin aym: grup paylarinm borsaya kote olup olmadigina/borsada islem goriip
gormedigine veya bu hususlara iliskin bir bagvurusunun bulunup bulunmadifina iligkin
bilgi:

Thragginin C grubu nama yazih paylan Borsa Istanbul’da Ana Pazar’da “MERKO” koduyla
islem gérmektedir.

BIST te islem gérenler disinda mevcut durumda fhraggimin; jhrag ettigi, borsalarda iglem goren
herhangi bir sermaye piyasasi arac1 veya bu hususlarla ilgili bir bagvurusu bulunmamaktadir.

Bu izahname kapsaminda ihra¢ edilecek A ve B grubu nama yazili paylar Borsa’da islem
gormeyecek olup, C grubu nama yazili paylar ise Borsa’da iglem gorecektir.

25.3. Borsada islem gormesi amaclanan paylarla e zamanh olarak;

- Sz konusu paylarla aym grupta yer alanlarin tahsisli/nitelikli yatirimcilara satiga
konu edilmesi veya satin ahnmasimn taahhiit edilmesi veya,

- TIhrageimin bagka bir grup paymin veya Sermaye piyasasi araclarimin
tahsisli/nitelikli yatinmeilara satiga ya da halka arza konu edilmesi durumunda

bu islemlerin mahiyeti ve bu islemlerin ait oldugu sermaye piyasasi araglarmmmn
sayisi, nominal degeri ve 6zellikleri hakkinda ayrintih bilgi:

Y oktur.

25.4. Piyasa yapici ve piyasa yapicih@in esaslari:

Yoktur.

26. MEVCUT PAYLARIN SATISINA ILISKIN BiLGILER ILE TAAHHUTLER
26.1. Paylarim halka arz edecek ortak/ortaklar hakkinda bilgi:

Yoktur.

26.2. Paylarim halka arz edecek ortaklarm satiga sundugu paylarin nominal degeri
Yoktur.

26.3. Halka arzdan sonra dolagimdaki pay miktarinin artinlmamasmna iligkin taahhiitler:
a) Ihrage tarafindan verilen taahhiit: Yoktur.

b) Ortaklar tarafindan verilen taahhiitler: Yoktur.
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¢) Sermaye piyasasi mevzuati kapsaminda verilen taahhiitler: Yoktur.
d) Yetkili kuruluslar tarafindan verilen taahhiitler: Yoktur.

¢) Taahbhiitlerde yer alan diger 6nemli hususlar: Yoktur.

27. HALKA ARZ GELIRi VE MALIYETLERI

27.1. Halka arza iligkin ihragcinin elde edecegi net gelir ile katlanacag tahmini toplam ve
pay basina maliyet:
Bedelli sermaye artinmm kapsamunda ihrag edilecek 850.000.000 TL nominal degerli pay

karsihiga 850.000.000 TL olmasi beklenen sermaye artirtmu gelirinden 4.850.000 TL olmas:
beklenen masraflar diisiildiikten sonra 845.150.000 TL kaynak elde edilmesi planlanmaktadir.

Sermaye Artinm Maliyeti (TL)

SPK Ucreti (%0,2) “ 1.700.000
Borsa Kotasyon Ucreti (%0,03 + BSMV) 267.750
MKXK Thragc1 Hizmet Bedeli (%0,005 + BSMV) 44.625
Aracilik Komisyonu (1.650.000 TL + BSMV) 1.732.500
Danigmanlik Ucreti 700.000
Rekabet Kurumu (%0,04) 340.000
Diger 65.125
Toplam Maliyet 4.850.000
Halka Arz Edilecek Pay Adedi 850.000.000
Lot Bagina Maliyet 0,00571

27.2. Halka arzin gerekgesi ve halka arz gelirlerinin kullamm yerleri:
Sermaye Artirnmimin Gerekgesi

Sirket, faaliyet gosterdigi gida sektoriinde sahip oldugu iiretim tecriibesi, miisteri portfoyi,
marka bilinirligi ve ihracat kabiliyeti sayesinde son yillarda énemli bir biiyiime ivmesi
yakalamigtir. Ozellikle ulusal Slgekte faaliyet gosteren organize perakende zincirleri ile
gelistirilen is birlikleri ve Avrupa ile Asya pazarlarinda yiiriitiilen ticari faaliyetler, sirket
agisindan yeni biiyiime firsatlar ortaya ¢ikarmaktadr.

Ancak mevcut ve 6ngoriilen talep artigmin etkin sekilde kargilanabilmesi; iiretim kapasitesinin,
depolama altyapismin, lojistik organizasyonunun ve isletme sermayesinin biiyiiyen faaliyet
hacmiyle uyumlu sekilde geligtirilmesini gerekli kilmaktadar.

Bu nedenle;

Sirketin lojistik ve depolama kapasitesinin artirilmasi,
Uretim siireglerinin modernizasyonu,

Operasyonel verimliligin yiikseltilmesi,

Artan siparig hacimlerinin kargilanmasi,

Thracat kapasitesinin gelistirilmesi,

Finansal yiikiimliiliikklerin ve giderlerin azaltilmas,
Isletme sermayesinin giiglendirilmesi,

amaglan dogrultusunda sermaye artirimi gergeklestirilmektedir.

Yonetim Kurulu'nun degerlendirmesine gore sermaye artirimi, yalmzca finansal kaynak
yaratilmasma yonelik bir islem olmayip, girketin gelecek dénem biiyiime vizyonunu
destekleyen stratejik bir yatirim programinin finansmanimi saglayacak énemli bir kurumsal
doniisiim adimi niteligindedir.
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Fonun Kullanim Alanlar

Sirket’in yapmay: planladigi nakit sermaye artirmindan briit 850.000.000 TL, net 844.806.125
TL fon elde edilmesi planlanmaktadar.

Bu tutarin 438.413.875 TL’si bina ve arsa yatirimlarinda, 79.612.565 TL’si makine ve ekipman
yatirimlarinda, 231.634.885 TL’si finansal borglarin azaltilmasinda, 97.906.175 TL’si Isletme
Sermayesinde kullanilacaktir.

Sirket’in yapmay1 planladigi nakit sermaye artinmindan elde edecegi fonun kullanim alanlart
asagidaki tabloda yer almaktadir:

Kullamm Alam Tutar (TL) Tutar (EURO)* Oran
Bina ve Arsa Yatirimlari 438.413.875 8.226.960 %51,58
Makine ve Ekipman Yatinmlar: 79.612.565 1.493.952 %9,37
Finansal Borglarin Azaltilmasi 231.634.885 - %27.25
Isletme Sermayesi 97.906.175 - %11,52
Aracilik Hizmetleri 1.650.000+BSMV - %0,20
Damgmanlik Hizmetleri 700.000 (Vergi dahil) - %0,08
TOPLAM 850.000.000 9.720912 | %100,00

(*) 09.06.2026 Merkez Bankas: satig baz alimmgtir.
Stratejik Biiyiime Vizyonu ve Yatirim Program

Kiiresel dlgekte gida sektoriinde yasanan doniisiim, girketlerin yalmzca iiretim kabiliyetleriyle
degil; lojistik etkinlikleri, depolama altyapzlari, tedarik zinciri yénetimi, iiriin erisilebilirligi ve
operasyonel verimlilikleriyle de rekabet etmelerini zorunlu hale getirmistir.

Giiniimiizde gida sektoriinde siirdiiriilebilir bilyiimenin temel unsurlan arasinda;

Giiglii depolama altyapisi,
Etkin lojistik yonetimi,
Modern iiretim teknolojileri,
Yeterli isletme sermayesi,
Saglikl: finansal yapt,

on plana ¢ikmaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu, 6niimiizdeki dénemde yurt i¢i ve uluslararasi pazarlarda olusabilecek
biiyiime firsatlarmin etkin bi¢imde degerlendirilebilmesi igin operasyonel altyapinin bugiinden
giiclendirilmesini stratejik 6ncelik olarak gérmektedir.

Bu nedenle sermaye artirim: sonucu elde edilecek kaynaklar, yalnizca mevcut faaliyetlerin
finansmaninda degil; aym zamanda Sirketin gelecekteki biiyiime kapasitesini artiracak
yatinnmlarda degerlendirilecektir.

Depolama ve Lojistik Altyapisimin Gii¢lendirilmesi
Sirket faaliyetlerinin siirdiiriilebilir sekilde biiyiitiilebilmesi agisindan depolama ve lojistik
altyapisi kritik neme sahiptir.

Ozellikle gida sektdriinde diriin kalitesinin korunmasi, sevkiyat siirelerinin optimize edilmesi,
miigteri taleplerine lizh yanit verilebilmesi ve tedarik zincirinin etkin ydnetimi; giiglii bir
depolama ve lojistik organizasyonu gerektirmektedir.

Planlanan bina, arsa ve depo yatinmlan ile birlikte;
e Depolama kapasitesinin artirilmasi,
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Uriin stok yénetiminin geligtirilmesi,
Operasyonel darbogazlarin azaltilmasi,
Sevkiyat siire¢lerinin hizlandirilmasz,
Lojistik maliyetlerinin optimize edilmesi,
Tedarik zinciri etkinliginin artirilmas,
hedeflenmektedir.

S6z konusu yatirimlarin tamamlanmasi sonrasinda sirketin operasyonel esnekliginin artmasi,
miisteri memnuniyetinin giliclenmesi ve artan siparig hacimlerinin daha etkin yonetilebilmesi
beklenmektedir.

Ydnetim Kurulu'nun degerlendirmesine gore bu yatirimlar, girketin orta ve uzun vadeli biiyiime
hedeflerinin gergeklestirilmesinde temel yapi1 taglarindan biri olacaktir.

Finansal Yapinin Gii¢lendirilmesi

Sirket Yonetim Kurulu, siirdiiriilebilir biiyiimenin gii¢lii bir sermaye yapisi1 ve saglikli bir
bilango ile miimkiin olabilecegi gériigiindedir.

Bu kapsamda sermaye artirimi sonucunda elde edilecek fonun bir béliimii finansal borglarin
azaltilmasinda kullanilacaktir.

Bu uygulama ile;

Finansman giderlerinin azaltilmas,
Faiz yiikiiniin hafifletilmesi,

Nakit akigmmn giiglendirilmesi,
Likidite gostergelerinin iyilegtirilmesi,
Finansal risklerin azaltilmas:,

Bilango yapisinin giiglendirilmesi,

hedeflenmektedir.

Sirket, daha gii¢lii bir finansal yap:1 sayesinde yatirim firsatlarin1 daha etkin degerlendirme ve
degisen piyasa kosullarina daha hizli uyum saglama imkanina sahip olacaktir.

Isletme Sermayesinin Giiglendirilmesi

Sirketin biiyiiyen faaliyet hacmi dogrultusunda igletme sermayesi ihtiyacinin da paralel olarak
artmasi

beklenmektedir.
Bu nedenle sermaye artirimi sonucunda elde edilecek fonun bir boliimii;
e Hammadde tedariki,
o Uretim siireglerinin finansman,
e Stok yonetimi,
o Ticari faaliyetlerin kesintisiz siirdiiriilmesi,
e Thracat operasyonlarimin desteklenmesi,

amaglan dogrultusunda igletme sermayesinde kullanilacaktir.

Bu yaklasim sayesinde Sirketin biiyiime siirecini finansal agidan daha giiglii sekilde
yOnetebilmesi hedeflenmektedir.
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28. SULANMA ETKIiSI
28.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktar1 ve yiizdesi:

Bu boliimde yapilan hesaplamalar %100,00 oraninda bedelli sermaye artirimina tiim
yatinmcilarin yeni pay alma haklarini kullanacag: varsayimu ile yapildig: igin, gergeklesecek
durum sonucu yapilacak hesaplamalarda bazi farkliliklar olabilir.

Mevcut tiilm pay sahiplerinin sermaye artiriminda yeni pay alma haklarimin tamamini
kullanmalar1 durumunda sulanma etkisi -%28,26 olacaktir.

S!ermaye Sermaye Artirnm

= 5 Sonras:

Oncesi
Halka Arz Fiyati 1 TL
Halka Arz Edilecek Pay Lotu 850.000.000,00
Thraca Iligkin Maliyet 4.850.000
Halka Arz Hasilat1 850.000.000
Net Hasilat 845.150.000
Ozkaynak (31.12.2025) 1.943.463.550 2.788.613.550
Cikarilmis Sermaye 850.000.000 1.700.000.000
Pay Basina Defter Degeri 2,2864 1,6404
Mevcut Ortaklar icin Pay Bagina Sulanma Etkisi (TL) 0,6461
Mevcut Ortaklar i¢in Pay Basina Sulanma Etkisi (%) 28,26

(*) Sirket sermayesini temsil eden 1 TL nominal degerli 1 adet pay, 1 lota kargilik gelmektedir.

28.2. Mevcut hissedarlarin halka arzdan pay almamalari durumunda (yeni pay alma
haklarim1 kullanmamalar durumunda) sulanma etkisinin tutar ve yiizdesi:

Sirket’in ana pay sahibi AG Girisim Holding A.S. tarafindan sahip oldugu paylar kapsaminda
riighan haklarinin tamaminin kullanilacagi konusunda 09.01.2026 tarihli taahhiithame verilmig
olup AG Girisim Holding A.S. disindaki pay sahiplerinin sermaye artiriminda yeni pay alma
haklarni hi¢ kullanmamasi ve kalan paylarin tamamimin Borsa’da satilmasi durumunda
sulanma etkisi;

Sirket’in 30.06.2026 tarihli kapams fiyat1 olan 1,59 TL’ye gore %100,00 bedelli sermaye
artirimu sonras1 boliinmiis pay fiyati 1,2950 TL’ye ((1,59+1,00)/(1+1,00)=1,2950) karsihk
gelmektedir. AG Girisim Holding A.S. disindaki pay sahiplerinin sermaye artiriminda yeni pay
alma haklarm: hi¢ kullanmamasi ve kalan paylarinin tamaminin satisinin Birincil Piyasa’da
1,2950 TL’den satilmas: halinde sulanma etkisi, mevcut ve yeni ortaklar igin agsagidaki sekilde

hesaplanmaktadir.

m’:ﬁ: Sermaye Artirim
- - Sonrasi

Oncesi
Halka Arz Fiyati 1,2950
Halka Arz Edilecek Pay Lotu 850.000.000,00
Ihraca Iligkin Maliyet 5.181.343
Halka Arz Hasillat 1.013.734.217
Net Hasilat 1.008.552.873
Ozkaynak (30.06.2025) 1.943.463.550 2.952.016.423
Cikarilmis Sermaye 850.000.000 1.700.000.000
Pay Basina Defter Degeri 2,2864 1,7365
Mevcut Ortaklar i¢cin Pay Basina Sulanma Etkisi (TL) 0,5499
Mevcut Ortaklar icin Pay Basina Sulanma Etkisi (%) 24,05
Yeni Ortaklar icin Pay Basina Sulanma Etkisi (TL) 0,4415
Yeni Ortaklar icin Pay Basina Sulanma Etkisi (%) 34,09
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(*) Sirket sermayesini temsil eden 1 TL nominal degerli 1 adet pay, 1 lota karsilik gelmektedir.

AG Girisim Holding A.§. disindaki pay sahiplerinin sermaye artinminda yeni pay alma
haklarim1 hi¢ kullanmamasi ve kalan paylann tamaminin Borsa’da satilmasi durumunda
sulanma etkisi; mevcut ortaklar i¢in -%24,05 olup sulanma etkisinin miktar1 -0,5499 TL, yeni
ortaklar igin ise -%34,09 karsilig1 -0,4415 TL olacaktir.

29. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KiSILERDEN ALINAN BiLGILER
29.1. Halka arz siirecinde ihragciya damismanhk yapanlar hakkinda bilgiler:

Halka arz siirecinde Thragg ile imzalanan sermaye artinmi aracilik sozlesmesi gergevesinde
damismanlik hizmeti veren yetkili kurulug Info Yatirim’dir. Ayrica Sermaye arttirim siirecinde
Sermaye Piyasas1 Mevzuati hususunda danigmanlik alinmaktadir.

29.2. Uzman ve bagimsiz denetim raporlart ile iiciincii kisilerden ahinan bilgiler:

Bu izahname; sektor yayinlanindan ve herkese agik diger bilgi kaynaklarindan elde edilmis
tarihsel pazar verilerine ve dngériilere yer vermektedir. Izahnamede iigiincii sahis bilgilerinin
kullamldig: yerlerde, o bilgilerin kaynagi belirtilmistir. Bu gibi iigiincii gahis bilgilerinin
izahnamede dogru bir bigimde aktarilmis oldugunu teyit ederiz. Bununla birlikte; sektor
yaymlarinda veya diger herkese agik bilgi kaynaklarinda iigiincii sahislarca verilen bilgilerin
gilivenilir oldugu diistiniilmekle birlikte, bagimsiz bir dogrulama isleminden de gegirilmemigtir.

Thrage1, bildigi ve ilgili tigilincii sahsin yaymladig: bilgilerden kanaat getirebildigi kadanyla,
agiklanan bilgileri yanlis ve yaniltici hale getirecek herhangi bir eksikligin bulunmadigm ve
s0z konusu bilgilerin aynen alindigni beyan eder.

01.07.2022-30.06.2023, 01.07.2023-30.06.2024, 01.07.2024-30.06.2025 yillar1 ile 01.07.2025-
31.12.2025 donemleri finansal tablolar ile bunlara iligkin dipnotlar Coziim Unliier Bagimsiz
Denetim ve YMM A.S. tarafindan denetlenmis ve ilgili bagimsiz denetim/sinirli denetim
raporlar hazirlanmgtir.

Earae Bagimsiz Denetim
e Denetim Bagimsiz Denetim sl T
Tablo Kurul Kurul Adresi Sorumlu Ortak Bag | Gorii§/Sonug
Dénemi Ti L L R A O es Denetcisinin Adi
icaret Unvam
Soyadi
Coziim Unliier
01.07.2022- Bagimsiz 1476 Sok. No:2K:7D:9 |~ Orhan _ Olumlu
30.06.2023 Denetim ve Alsancak, Konak/[zmir UNLUEROGLUGIL
YMMA.S.
Co6ziim Unliier
01.07.2023- Bagimsiz 1476 Sok. No:2K:7D:9 |~ Orhan . Olumlu
30.06.2024 Denetim ve Alsancak, Konak/Izmir UNLUEROGLUGIL
YMM A.S.
Coziim Unliier
01.07.2024- Bagimsiz 1476 Sok. No:2K:7D:9 |~ Orhan . Olumlu
30.06.2025 Denetim ve Alsancak, Konak/Izmir UNLUEROGLUGIL
YMM A.S.
Coziim Unliter
01.07.2025- Bagmsiz 1476 Sok. No:2 K:7 D:9 .
31.12.2025 Denetim ve Alsancak, Konak/Izmir lihaa CANIEE )
YMM A.S.
(*) 01.07.2025-31.12.2025 tarihli Sinirlt bagimsiz denetim raporunda yer alan denetgi goriisii:
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“Stmirli denetimimize gove iligikteki ara donem izet finansal bilgilerin, tiim dnemli yonleriyle,
TMS 34'e uygun olarak hazirlanmadig1 kanaatine varmamiza sebep olacak herhangi bir husus
dikkatimizi gcekmemigtir.”

Faaliyet gosterilen sektorlere iligkin veriler ve bilgiler resmi kurum ve kuruluglar ile meslek
orgiitlerinin yaymlamig olduklan kamuya agik bilgilerden olusmaktadir.

30. PAYLAR ILE ILGILi VERGILENDIRME ESASLARI

Asagida dzetlenmekte olan vergilendirmeye iligkin esaslar, borsada iglem gérecek paylanin elde
tutulmasi ve elden ¢ikarilmasi sirasinda elde edilecek kazang ve iratlarin vergilendirilmesi
hakkinda genel bir bilgi vermek amaciyla isbu Izahname tarihi itibariyla yiiriirliikte bulunan
vergi mevzuati dikkate almnarak hazirlanmistr. Ozellikli durumlarda yatinmcilarn vergi
damigmanlarina damsgmasi gerektigi Gnemle hatwrlatnlr. Isbu Izahname tarihi itibariyla
yiiriirliikte olan vergi mevzuati ve vergi mevzuatimin yorumlanma bigimi kapsaminda verilen
bilgilerin ileride degisebileceginin hatta mevzuatin geriye yonelik olarak da degisebileceginin
g0z oniinde bulundurulmasi gerekmektedir.

30.1 Genel Bakis
30.1.1. Gergek Kisilerin Vergilendirilmesi

Gelir vergisi mevzuati uyarinca, Tiirk hukukunda vergi miikelleflerinin yiikiimliiliiklerini
belirleyen iki gesit vergi miikellefiyet statiisii mevcuttur. Tiirkiye’de yerlesik bulunan (“Tam
Miikellef”’) kisiler ve kurumlar Tiirkiye i¢inde ve diginda elde ettikleri kazang ve iratlarin
tamamu iizerinden vergilendirilirler. Tiirkiye’de yerlegik bulunmayan (“Dar Miikellef”) kisiler
ve kurumlar sadece Tiirkiye’de elde ettikleri kazang ve iratlar iizerinden vergilendirilitler.

GVK uyannca, (i) Tiirkiye’de yerlesmis olanlar (ii) resmi daire ve miiesseselere veya merkezi
Tiirkiye’de bulunan tesekkiil ve tesebbiislere bagli olup adi1 gegen daire, miiessese, tesekkiil ve
tesebbiislerin isleri dolayisiyla yabanci iilkelerde oturan Tiirk vatandaglari, Tam Miikellef
olarak Tiirkiye i¢inde ve disginda elde ettikleri kazang ve iratlarin tamami iizerinden
vergilendirilirler. Tiirkiye’de yerlesmis sayilma durumu (i) ikametgahin Tiirkiye’de bulunmasi
veya (ii) bir takvim y1l1 igerisinde Tiirkiye’de devamli olarak alt1 aydan fazla oturulmasi olarak
tanimlanmigtir. Buna ek olarak, belli bir gérev veya is igin Tiirkiye’ye gelen is, ilim ve fen
adamlari, uzmanlar, memurlar, basin ve yaymn muhabirleri ve durumlan buna benzeyen diger
kimselerle tahsil veya tedavi veya istirahat veya seyahat maksadiyla Tiirkiye’ye gelen
yabancilar ile tutukluluk, hiikiimliiliik veya hastalik gibi elde olmayan sebeplerle Tiirkiye’de
alikonmug ve kalmis olanlar Tiirkiye’de yerlesik sayilmazlar ve dolayisiyla Tam Miikellef
olarak degerlendirilmezler. Bununla birlikte, yurt diginda mukim kigilerin Tiirkiye’de tam veya
dar miikellef olup olmadiklarinmn tespitinde Tiirkiye ile ilgili kisinin mukimi oldugu yabanci
iilke arasinda imzalanmig ¢ifte vergilendirmeyi 6nleme anlagmasi hiikiimlerinin de dikkate
alinmas: gerekmektedir.

Paylara sahip olan kigilerin, s6z konusu paylarin BIST te elden ¢ikariimasindan kaynaklanan

deger artis kazanglan ve paylar ile ilgili dagitilan kar paylarindan elde ettikleri menkul sermaye
iratlani, Tiirkiye’de elde edilmis olarak kabul edilmektedir.

Gergek kisilerin 2026 takvim yili igin gelir vergisine tabi gelitleri agagida belirtilen oranlara
bagli olarak vergilendirilir.
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Sote % Gelir Vergisi

Gelir Araligi i Orant (K/Ei)s
190.000 TL’ye kadar 15
400.000 TL’nin 190.000 TL’si i¢in 28.500 TL, fazlasi 20
1.000.000 TL’nin 400.000 TL’si igin 70.500 TL (iicret gelirlerinde 1.500.000 TL'nin 27
400.000 TL'si i¢in 70.500 TL), fazlas:
5.300.000 TL’nin 1.000.000 TL’si igin 232.500 TL, (iicret gelirlerinde 5.300.000 35
TL'nin 1.500.000 TLsi igin 367.500 TL), fazlas
5.300.000 TL’den fazlasmnin 5.300.000 TL’si i¢in 1.737.500 TL, (iicret gelirlerinde 40
5.300.000 TL’den fazlasim 5.300.000 TL’si igin 1.697.500 TL), fazlas:

30.1.2. Kurumlarm Vergilendirilmesi

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu (“KVK”) uyarinca sermaye sirketleri, kooperatifler,
iktisadi kamu kuruluslari, dernek veya vakiflara ait iktisadi isletmeler, ig ortakliklari, kurum
kazanglar iizerinden kurumlar vergisine tabidirler. Kurumlarin vergilendirilebilir karlar1 Vergi
Usul Kanunu (“VUK?”) ve diger Tiirk vergi kanunlarina gore belirlenmektedir. 2026 yilina ait
kurum kazanglarina da uygulanacak olan kurumlar vergisi oram %25’tir. 7456 say1li Kanun ile
Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 32’nci maddesinde yapilan degisiklik sonucunda, 2023 yili ve
izleyen vergilendirme donemlerinde elde edilen kurum kazanglari igin uygulanacak olan
kurumlar vergisi oran1 %25'e ¢ikarilmugtir.

KVK’da tam ve dar miikellefiyet olmak iizere iki tiir vergi miikellefiyeti tanimlanmigtir. KVK
uyarinca, bir kurumun Tam Miikellef olarak degerlendirilebilmesi igin: (i) kanuni merkezinin
Tiirkiye’de bulunmasi veya (ii) kanuni merkezinin Tiirkiye diginda bulunmasina ragmen is
bakimindan islemlerin fiilen toplandig1 ve yonetildigi merkez olan ig merkezinin Tiirkiye’de
bulunmas: gerekmektedir. Tiirk vergi mevzuati ger¢evesinde belirtilen bu iki sart1 saglamayan
bir kurum Dar Miikellef olarak degerlendirilir.

Tam miikéllef kurumlar gerek Tiirkiye iginde gerekse Tiirkiye diginda elde ettikleri
kazanglarinin tamamm iizerinden Tiirkiye’de vergilendirilirler. Dar miikellef kurumlar ise
sadece Tiirkiye’de elde ettikleri kazanglari iizerinden vergilendirilirler.

Dar miikellefiyete tabi kisiler bakimindan menkul sermaye iratlarinin Tiirkiye’de elde edilmis
olarak kabul edilebilmesi igin sermayenin Tiirkiye’de yatirilmig olmasi gerekmektedir Dar
miikellefiyete tabi kisiler bakimindan deger artis kazanglarinin Tiirkiye’de elde edilmis olarak
kabul edilebilmesi igin s6z konusu deger artig kazancini doguran igin veya muamelenin
Tirkiye’de ifa edilmesi veya Tiirkiye’de degerlendirilmesi gerekmektedir. “Tiirkiye’de
degerlendirilmesi” ifadesinden maksat 6demenin Tiirkiye’de yapilmasi veya 6deme yabanci bir
iilkede yapilmus ise Tiirkiye’de 6deyenin veya nam ve hesabina 6deme yapilanin hesaplarina
intikal ettirilmesi veya kdrindan ayrilmasidir.

30.2. Paylarin Elden Cikarilmasi Karsihginda Saglanan Kazanclarin Vergilendirilmesi
30.2.1. Borsada Islem Géren Paylarm Vergilendirme Esaslar::

31.12.2030 tarihine kadar uygulanmak iizere Borsa Istanbul’da iglem goren paylarin elden
¢ikarilmasi sonucu saglanan deger artis kazanglarinin vergilendirilmesi GVK’nin Gegici 67.
maddesi gergevesinde gergeklestirilmektedir. GVK nin Gegici 67. maddesi kapsamuinda deger
artis kazanglan iglemlere aracilik eden bankalar ve araci kurumlar ile saklayict kuruluglar
tarafindan yapilan tevkifat ile vergilendirilmektedir. GVK’nin Gegici 67. maddesinin yiiriirliik
sliresinin 31.12.2030 tarihinden sonraya uzatilmamasi veya herhangi bir sekilde kapsaminin
vergi mevzuatia dahil edilmemesi durumunda 31.12.2030 tarihinden sonra agagida agiklandigi
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tizere (Bakiniz. 33.2.2 Genel Olarak Pay Alim Satim Kazanglannin Vergilendirilmesi) (Menkul
Kiymet Yatinm Ortakligi Paylarn harig), Borsa Istanbul’da islem géren paylarm elden
¢ikanilmasindan saglanacak deger artis kazanglani genel hiikiimler gergevesinde
vergilendirilecektir.

Digerlerinin yam sira, Borsa Istanbul’da islem goren paylarm alim satimina aracilik ettikleri
yatirimeilar tarafindan saglanan gelirlerin vergilendirilmesinden yiikiimlii olan ve dolayisiyla
vergi tevkifatim yapmakla sorumlu tutulan taraflar bankalar, araci kurumlar ve saklayici
kuruluglardir. Bankalar, aract kurumlar ve saklayici (saklamaci) kuruluglar tevkifat
yiikiimliiliikleri tahtindaki ilgili vergi beyanlarini, iiger aylik dénemler itibanyla beyan
edeceklerdir. Istanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.S. — MKK disinda saklayic: kuruluslardan
saklama hizmeti alan yatirimcilarin iglemlerinde vergi tevkifatinin yapilmas: esasen ilgili
saklayici kurulugun sorumlulugundadr.

Borsa Istanbul’da iglem goren bir payin bagka bir banka veya araci kuruma naklinin istenmesi
halinde, nakli gergeklestirecek banka veya aract kurum nakli istenen kiymetle ilgili alis bedeli
ve alis tarihini naklin yapilacagi kuruma bildirecektir. Bildirilecek tarih ve bedel, tevkifat
matrahmnin tespitinde dikkate alinacaktir. S6z konusu paylarin bir bagka kisi veya kurum adina
nakledilmesi halinde alis bedelinin ve alig tarihinin ilgili banka veya araci kuruma
bildirilmesinin yan1 swa iglemin T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’na bildirilmesi
gerekmektedir. Bu bildirimler, bagka bir kigi veya kurum admna naklin aym banka veya araci
kurumun biinyesinde gergeklestirilmesi veya kiymetin sahibi tarafindan fiziken teslim alinmasi
halinde de yapilir.

Saklayic1 kuruluslar, bankalar ve aracit kurumlar tarafindan yapilacak vergi tevkifati orani
kanunen %15 olarak belirlenmistir. S6z konusu tevkifat oran1 bankalar, araci kuruluslar ve
saklayici kuruluglar tarafindan asagida yer alan gelirler iizerinden uygulanir:

- alim satimina aracilik ettikleri menkul kiymetler ile diger sermaye piyasasi araglarinin alis ve
sati§ bedelleri arasindaki fark,

- alimina aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi araglarinin itfas1 halinde
ali bedeli ile itfa bedeli arasindaki fark,

- menkul kiymetlerin veya diger sermaye piyasasi araglarmin tahsiline aracilik ettikleri
donemsel getirileri (herhangi bir menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi aracina bagh
olmayan),

- aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi araglarnin ddiing iglemlerinden
saglanan gelirler.

Ancak, GVK ve 2012/3141 sayili Bakanlar Kurulu Karan (“BKK”) uyarinca, kanunen %15
olarak belirlenen tevkifat orani:

@) Paylara ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli islem ve opsiyon s6zlesmeleri,
Borsa Istanbul’da iglem goren araci kurulug varantlar: dahil olmak iizere paylar (menkul
kiymetler yatiim ortaklik paylar harig) ve pay yogun fonlarinin katilma belgelerinden
elde edilen kazanglar T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’nca ihrag edilen altina dayal:
devlet i¢ borglanma senetleri ve 4749 sayili Kamu Finansmani ve Borg¢ Yo6netiminin
Diizenlenmesi Hakkinda Kanun uyarinca kurulan varlik kiralama sirketleri tarafindan
ihrag edilen altina dayal: kira sertifikalarindan elde edilen kazanglar i¢in %0 ve

(i) KVK’nm 2/1 maddesi kapsamindaki miikellefler ile miinhasiran menkul kiymet ve
diger sermaye piyasasi araci getirileri ile deger artis1 kazanglan elde etmek ve bunlara
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bagl haklan kullanmak amaciyla faaliyette bulunan miikelleflerden SPKn’na gore
kurulan yatirim fonlan ve yatirim ortakliklariyla benzer nitelikte oldugu T.C. Hazine ve
Maliye Bakanlifi’nca belirlenenler tarafindan elde edilenler hari¢ olmak iizere
yukaridaki (i) bendinde belirtilenler diginda kalan kazanglar i¢in %10 uygulanr.

Yatiimcilar yukanda belirtilen oranlarn ileride degisiklige ugrayabilecegini goz 6niinde
bulundurmalidir.

Paylar degisik tarihlerde alindiktan sonra bir kismmnin elden ¢ikarilmasi halinde tevkifat
matrahinin tespitinde dikkate almacak alis bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk ¢ikar metodu
esas almacaktir. Paylarin alimindan 6nce elden ¢ikarilmasi durumunda, elden ¢ikarilma
tarihinden sonra yapilan ilk alim iglemi esas alinarak séz konusu tutar iizerinden tevkifat
yaptlacak tutar tespit edilir. Aym giin iginde birden fazla alim satim yapilmas: halinde o giin
i¢indeki aliy maliyetinin tespitinde agirlikli ortalama yéntemi uygulanabilecektir. Alis ve satig
islemleri dolayisiyla 6denen komisyonlar ile Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi tevkifat
matrahinin tespitinde dikkate alinir.

282 Seri No’lu Gelir Vergisi Genel Tebligi uyarinca menkul kiymet ve diger sermaye piyasast
araglarina iligkin tiirler (i) sabit getirili menkul kiymetler, (i) degisken getirili menkul
kiymetler, (iii) diger sermaye piyasas: araglan ve (iv) yatinm fonlarn1 katilma belgeleri ve
yatirim ortakliklan paylan olacak sekilde belirlenmistir. Paylar ve pay endekslerine dayali
olarak yapilan vadeli iglem ve opsiyon s6zlesmeleri, menkul kiymetin dahil oldugu sinif iginde
degerlendirilecektir. Bu kapsamda pay ve pay endekslerine dayal1 olarak yapilan vadeli islem
sozlesmeleri ile Borsa Istanbul’da islem goren pay ve pay endekslerine dayali olarak ihrag
edilen araci kurulus varantlar paylarinin da dahil oldugu degisken getirili menkul kiymetler
smifi kapsaminda degerlendirilecektir.

Uger aylik dénem igerisinde, birden fazla pay ve aym tiirden oldugu kabul edilen menkul
kiymet alim satim iglemi yapilmas: halinde tevkifatin gergeklestirilmesinde bu islemler tek bir
islem olarak dikkate alimir. Pay ve aym tiirden oldugu kabul edilen menkul kiymet alim
satimindan dogan zararlar takvim yil1 agilmamak kaydiyla izleyen ii¢ aylik doneme devredilir
ve takip eden dénemlerin tevkifat matrahindan mahsup edilir. Takvim yilinmn son {i¢ aylik
ddneminde olugan zarar tutarmnin izleyen déneme aktarilmas: miimkiin degildir.

Tam miikellef kurumlara ait olup Borsa Istanbul’da islem géren ve bir yildan fazla siireyle, Tam
Miikellef ve Dar Miikellef pay sahipleri tarafindan elde tutulan paylarin elden ¢ikarilmasinda
tevkifat uygulanmaz.

Ticari faaliyet kapsaminda elde edilen gelirler, miikelleflerin her tiirlii ticari ve sinai
faaliyetlerinden elde ettikleri kazanglan seklinde tanimlanan ticari kazang hiikiimleri
cergevesinde kazancin tespitinde dikkate alinir. Ticari kazancin elde edilmesi sirasinda tevkif
suretiyle ddenmis olan vergiler, GVK’nn ilgili hilkiimleri kapsaminda tevkif edilen vergilerin
tabi oldugu hiikiimler ¢ergevesinde, tevkifata tabi kazanglarn beyan edildigi beyannamelerde
hesaplanan vergiden mahsup edilir.

GVK’nin Gegici 67. maddesi kapsaminda tevkifata tabi tutulan kazanglar igin gergek kisilerce
yilik veya miinferit beyanname verilmez. Diger gelirler dolayisiyla verilecek yillik
beyannameye bu gelirler dahil edilmez. Séz konusu madde hiikiimleri uyarinca tevkifata tabi
tutulsun tutulmasin dar miikellef gergek kisi veya kurumlarca T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig,
4749 sayili Kamu Finansmani ve Borg Yonetiminin Diizenlenmesi Hakkinda Kanun’a gére
kurulan varlik kiralama sirketleri ve tam miikellef kurumlar tarafindan yurt disinda ihrag edilen
menkul kiymetlerden saglanan kazang ve iratlar igin miinferit veya 6zel beyanname verilmez.
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Menkul kiymet ve sermaye piyasas: araglaninin iiger aylik dénemler itibaniyla tevkifata tabi
tutulacak alim satim kazanglarinin tespitinde alim satim konusu iglemlerin (yukanda belirtildigi
lizere) aynu tiirden olmasina dikkat edilecektir. Kazanglar, bu tiirlere gére ayn ayr tespit edilip
tevkifata tabi tutulacaktir,

GVK’nm Gegici 67/5 maddesi uyarinca, gelir sahibinin gergek veya tiizel kisi ya da Dar veya
Tam Miikellef olmasi, vergi miikellefiyeti bulunup bulunmamasi, vergiden muaf olup
olmamasi ve elde edilen kazancin vergiden istisna olup olmamasi yukarida ayrmntilar1 verilen
vergilendirme uygulamasini etkilememektedir.

2006/10731 sayilh BKK, 2010/926 sayili BKK ve 2012/3141 sayil: BKK uyarinca, halka arz
tarihi itibartyla tevkifat oran1 Bakanlar Kurulu’nca %0 olarak belirlenmekle birlikte s6z konusu
oranin artirlmasi durumunda dar miikellefler agisindan ¢ifte vergilendirme sorunu giindeme
gelecektir. GVK’nin Gegici 67. maddesinde diizenlenmis olan tevkifat uygulamalarinda,
tevkifata konu geliri elde etmis olan kiginin mukim oldugu iilke ile yapilmus ve yiiriirliikte olan
¢ifte vergilendirmeyi 6nleme anlagmas hiikiimleri 6nem arz etmektedir. S6z konusu anlagma
hiikiimleri, Tiirk vergi kanunlarindan énce uygulanacaktir.

Dar miikellef gergek kisi ve kurumlarin GVK’nin Gegici 67. maddesi kapsaminda Tiirkiye’deki
finansal araglara kendileri veya yurt digindaki portfdy yénetim sirketleri vasitastyla yatirim
yapabilmeleri i¢in vergi kimlik numarasi almalan gerekmektedir.

Vergi kimlik numaras: almabilmesi i¢in (i) dar miikellef gergek kigiletin pasaportlarinm noter
onayli bir drnegi ya da vergi dairesi yetkililerince onaylanmak iizere, ash ve fotokopisini, (ii)
dar miikellef kurumlarin ise kendi iilkelerince gegerli kurulus belgesinin Tiirkiye nin o iilkede
bulunan temsilciligince onayl Tiirkge bir Srnegini veya yabanci dilde onayli kurulug belgesinin
terciime edilmis Tiirkge bir 6megini ilgili vergi dairesinde ibraz etmeleri gerekmektedir. Kuzey
Kibris Tiirk Cumhuriyeti vatandaglan igin niifus ciizdanmin ibraz: yeterli olacaktir.

Ayrica banka ve arac1 kurumlar ile saklayici kuruluglar kendilerine islem yapmak igin miiracaat
eden ancak vergi kimlik numaras: ibraz edemeyen yabanci miigterileri igin toplu olarak vergi
kimlik numaras: alabilitler.

Cifte vergilendirmeyi Onleme anlagmalar hiikiimlerinden yararlamlabilmesi igin ise ilgili
tilkenin yetkili makamlari tarafindan diizenlenerek imzalanmis mukimlik belgesinin aslinin ve
noter veya ilgili iilkedeki Tiirk konsolosluklarmnca tasdikli Tiirkge terciimesinin ilgili vergi
dairesine, banka ve arac1 kurumlar vasitastyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir
takvim yihina iligkin mukimlik belgesi, sadece izleyen yilin dérdiincii aymna kadar gegerlidir.

Tevkifat uygulanmasmndan &nce mukimlik belgesinin ibraz edilmemesi halinde ¢ifte
vergilendirmeyi 6nleme anlagmas: hiikiimleri dikkate alinmadan %15 (halihazirda 2006/10731
sayili Bakanlar Kurulu Karan uyarinca %0 oraminda uygulanmaktadir) tevkifat oram
uygulanmak suretiyle tevkifat yapilacaktir. Ancak bu durumda dahi sonradan s6z konusu
mukimlik belgesinin ibrazi ile ¢ifte vergilendirmeyi 6nleme anlagmas: hiikiimleri ve i¢ mevzuat
hitkiimleri dogrultusunda yersiz olarak tevkif suretiyle alman verginin iadesi talep
edilebilecektir.

T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig1 gerekli gordigii hallerde, gifte vergilendirmeyi 6nleme
anlagmalan hiikiimlerinden yararlanacak kigi ve kurumlardan, alim-satimini yaptiklan veya
getirisini tahsil ettikleri Tirk menkul kiymetleri bakimindan, uygulanacak anlasma
hiikiimlerine gore gergek hak sahibi (beneficial owner) olduklarma dair ispat edici belgelerin
ibrazini da isteyebilecektir. Bu belgeleri T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’nin tayin edecegi
siirede ibraz etmeyen veya bu belgeler ile bagka bir suretle gergek hak sahibi olmadig tespit

128

info Yatrim Menkul Degerler A.S.
Barbaros Mah. hizfur§ig io gk ty Newviok
i Kapi I . ' f
Bogazigi ipffumla I
Mersis Ho:04780035737C00TY




edilenler bakimindan zamaninda tahakkuk ve tahsil edilmeyen vergiler igin vergi ztya1 dogmus
sayilacaktir.

Tiirkiye Cumhuriyeti’nin taraf oldugu gifte vergilendirmeyi 6nleme anlagmalar1 Gelir Idaresi
Baskanhi§1’nin www.gib.gov.tr web sayfasinda yer almaktadr.

30.2.2. Genel olarak pay alim satimi kazang¢larmin vergilendirilmesi
30.2.2.1. Gergek Kigsiler
30.2.2.1.1. Tam Miikellef Ger¢ek Kisiler

Pay alim satim kazanglari, GVK’nin Miikerrer 80. maddesi uyarmca gelir vergisine tabi
olacaktir. Ancak amilan madde uyarinca “ivazsiz olarak iktisap edilen pay senetleri ile tam
miikellef kurumlara ait olan ve iki yildan fazla siireyle elde tutulan pay senetlerinin elden
¢ikarilmas: durumunda elde edilen kazanglar” vergiye tabi olmayacaktir. Pay senetlerinin elden
¢ikartilmasinda da kamu menkul kiymetlerinin satisinda oldugu gibi, GVK’nin Miikerrer 81.
maddesi uyarinca iktisap bedeli, elden ¢ikarilan mal ve haklarin, elden ¢ikanldigi ay harig
olmak iizere Tiirkiye Istatistik Kurumu tarafindan belirlenen toptan egya fiyat artis oranmnda
artirilarak tespit edilir. Bu endekslemenin yapilabilmesi igin artig oraninin %10 veya iizeri
olmas: sarttir.

GVK’'nin 86/1 (c) maddesi uyarinca tam miikellef gergek kisilerin tevkif sureti ile
vergilendirilmis menkul sermaye iratlar1 GVK’nin 103. maddesinin ikinci gelir dilimindeki
tutan agtyor ise (bu tutar 2026 y1l1 i¢in 400.000 TL’dir.) beyan edilmesi gerekir.

30.2.2.1.2. Dar Miikellef Ger¢ek Kisiler

GVK m.86/2 gergevesinde dar miikellefiyette vergiye tabi gelirin tamamu, Tiirkiye’de tevkif
suretiyle vergilendirilmi§ olan, iicretler, serbest meslek kazanglari, menkul ve gayrimenkul
sermaye iratlar ile diger kazang ve iratlardan oluguyorsa yillik beyanname verilmez. Dar
miikellef gergek kisilerin tevkif sureti ile vergilendirilmemis gelirleri mevcut ise, GVK madde
101/2 uyarinca, bu kazanglarin mal ve haklarin Tiirkiye’de elden ¢ikarldiga yerin vergi
dairesine miinferit beyanname ile bildirilmesi zorunludur. Ancak Tiirkiye ile ilgili kiginin
mukimi oldugu yabanci iilke arasinda imzalanmug gifte vergilendirmeyi énleme anlagmas
hiikiimlerinin de dikkate alinmasi gerekmektedir.

30.2.2.2. Kurumlar

30.2.2.2.1. Kurumlar vergisi miikelleflerinin aktifine kayith paylarin elden
¢ikarilmasindan saglanan kazanglar

Ticari faaliyete bagli olarak isletme biinyesinde elde edilen alim satim kazanglan ticari kazang
olarak beyan edilip vergilendirilecektir.

30.2.2.2.2. Tam Miikellefiyet Kurumlar

Ote yandan, KVK’nin 5/1-¢ maddesi uyarinca kurumlarm aktiflerinde en az iki yil tam siireyle
yer alan istirak paylarnin satisgindan dogan kazancin %75°lik kismi kurumlar vergisinden
istisna tutulmaktadir. Ancak bu istisnadan yararlanabilmek igin satis kazancmmn satigin
yapildig1 yili izleyen 5. yilin sonuna kadar bilangonun pasifinde 6zel bir fon hesabmndan
tutulmasi; satig bedelinin satisin yapildig: yili izleyen ikinci takvim yili sonuna kadar tahsil
edilmesi ve satig1 yapan ve dolayisi ile istisnadan yararlanacak kurumun menkul kiymet ticareti
ile ugrasmamasi gerekmektedir.
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Burada sz konusu istisnanin amaci, kurumlarin baglh degerlerinin ekonomik faaliyetlerde daha
etkin bir gekilde kullanilmasma olanak saglanmasi ve kurumlarn mali biinyelerinin
giiclendirilmesidir. Bu baglamda, aranan sartlar arasinda bagh degerlerin bagka bir bagh degere
doniigmiiyor olmasi yer almaktadir.

Istisna edilen kazangtan bes yil iginde sermayeye ilave disinda herhangi bir sekilde baska bir
hesaba nakledilen veya iletmeden g¢ekilen ya da dar miikellef kurumlarca ana merkeze aktarilan
kisim igin uygulanan istisna dolayisiyla zamaninda tahakkuk ettirilmeyen vergileri ziyaa
ugramig sayilir. Aym siire iginde KVK’ya gore yapilan devir ve boéliinmeler harig isletmenin
tasfiyesi halinde de bu hiikiim uygulanir.

30.2.2.2.3. Dar Miikellef Kurumlar

Dar miikellef kurum, Tiirkiye’de bir igyeri agmak suretiyle veya daimi temsilci vasitasiyla
devamli menkul kiymet alim satim isi yapan kurum statiisiinde ise alim satim kazanglan ticari
kazang olarak vergiye tabi olacak ve vergileme tam miikellef kurumlarda oldugu sekilde
gergeklesecektir. Yukarnida belirtildigi iizere, devamli olarak menkul kiymet ticareti ile
ugrasanlarin %75’lik kurumlar vergisi istisnasindan faydalanmalar miimkiin degildir.

Tiirkiye’de bir igyeri agmadan veya daimi temsilci vasitasiyla menkul kiymet alim satim
kazanci elde eden dar miikellefler agisindan da ilgili kazancin Tiirkiye’de vergilendirilmesi s6z
konusu olabilir. Dar miikellef kurumlarin vergilendirmeyi énleme anlagmalarimn hiikiimleri
o6nem arz etmektedir. SO0z konusu anlagma hiikiimleri, Tiirk vergi kanunlarindan Once
uygulanacaktir.

30.2.2.2.3. Yabana fon kazanglarinin ve bu fonlarin portféy yoneticiligini yapan
sirketlerin vergisel durumu

01.01.2006 tarihinden itibaren Kurul’un diizenleme ve denetimine tabi fonlara benzer yabanci
fonlar da sermaye sirketi sayilarak kurumlar vergisi miikellefi olacaklardir. KVK’ya 6322 sayili
Kanunun 35’inci maddesiyle, 15.06.2012 tarihinden itibaren yiiriirliige girmek iizere, “Yabanci
fon kazanglarinin vergilendirilmesi” baglikli 5/A maddesi eklenmistir. Bu maddede, yabanci
fonlar ile bu fonlann aracilik islemlerini yiiriiten portfoy yoneticiligi yetki belgesine sahip tam
miikellef portfoy yoneticisi sirketlerin vergisel durumlar diizenlenmigtir.

KVK’nin 2/1 maddesinde belirtilen yabanci fonlarin, portfoy yoneticisi sirketler araciligiyla
organize bir borsada islem gorsiin veya gérmesin; (i) her tiirlii menkul kiymet ve sermaye
piyasasi araci; (ii) vadeli islem ve opsiyon s6zlesmesi; (iii) varant; (iv) déviz; (v) emtiaya dayah
vadeli islem ve opsiyon sozlesmesi; (vi) kredi ve benzeri finansal varliklar; ve (vii) kiymetli
maden borsalarinda yapilan emtia islemleri ile ilgili elde ettikleri kazanglar i¢in KVK’nm 5/A
maddesinde sayilan sartlarin saglanmasi durumunda; portfoy yéneticisi sirketler, bu fonlarin
daimi temsilcisi say1lmayacak ve bunlarin i§ yerleri de bu fonlarmn is yeri veya is merkezi olarak
kabul edilmeyecektir.

Dolayisiyla, yabanci fonlarin bu kapsamda elde ettikleri kazanglan ig¢in beyanname
verilmeyecek ve diger kazanglar nedeniyle beyanname verilmesi halinde de bu kazanglar
beyannameye dahil edilmeyecektir.

Bu uygulamanin yabanci fonlarm Tiirkiye kaynakli gelirleri iizerinden yapilacak vergi
kesintisine etkisi yoktur.

Tiirkiye’de bulunan, aktif biiyiikliigiiniin %51’ inden fazlas1 tasinmazlardan olusan sirketlere ait
hisse senetleri veya ortaklik paylan veya bunlara iligkin vadeli iglem ve opsiyon sozlesmeleri,
elde edilen kazanglar bu uygulama kapsaminda degerlendirilmeyecektir.
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30.3. Paylara iliskin kar paylarinin ve kar pay1 avantajlarmin vergilendirilmesi

KVK 15/2 ve 30/3’iincii maddeleri ile GVK’nin 94/6-b maddesine 4842 sayili Baz1 Kanunlarda
Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda Kanun’la yapilan degisiklikle, tevkifat kdrin dagitilmasi
agamasma birakilmistr. Bu kapsamda GVK’nin 94/6-b maddesi ve Kurumlar Vergisi
Kanunu’nun 15/2 ve 30/3’lincii maddeleri uyarinca, Tam Miikellef kurumlarca; (i) Tam
Miikellef gergek kisilere; (ii) gelir ve kurumlar vergisi miikellefiyeti olmayanlara; (iii) gelir ve
kurumlar vergisinden muaf olanlara; (iv) Dar Miikellef gergek kigilere; (v) Dar Miikellef
kurumlara (Tiirkiye’de bir igyeri veya daimi temsilci araciligiyla kir payi elde edenler harig);
ve (vi) gelir ve kurumlar vergisinden muaf olan Dar Miikelleflere dagitilan kir paylari
tizerinden 21.12.2024 tarih ve 9286 Sayili Cumhurbaskanlifi Karar1 geregince 22.12.2024
tarihinden itibaren %15 oraninda tevkifat yapilacaktir (girisim sermayesi yatinm fonlan ve
ortakliklann igin bu oran %0 oraninda uygulamr). Tam Miikellef kurumlarca; (i) Tam
Miikellefler kurumlara ve (ii) igyeri ve daimi temsilci vasitasiyla faaliyette bulunan Dar
Miikellef kurumlara dagitilan kér paylar tevkifata tabi degildir.

30.3.1. Gergek Kigsiler
30.3.1.1. Tam Miikellef Gergek Kisiler

GVK'’ya 4842 sayili Baz1 Kanunlarda Degigiklik Yapilmas: Hakkinda Kanun’la eklenen 22/2
maddesi uyarinca Tam Miikellef kurumlardan elde edilen, GVK’nin 75/2 maddesinin (1), (2)
ve (3) numarali bentlerinde yazili kir paylarmin yarnsi gelir vergisinden miistesnadir. Kurumlar
kér pay1 dagitirken, gelir vergisinden istisna edilen kisim olan yarisi (%50’si) dhil olmak iizere
dagitilan kar paymn tamam (%100°i) iizerinden 22.12.2024 itibartyla %15 oraninda gelir
vergisi tevkifat1 yapmaktadir. Kar paymin yillik vergi beyannamesinde beyan edilmesi halinde,
soz konusu vergi tevkifat1 yillik vergi beyannamesinde hesaplanan gelir vergisi tutarindan
mahsup edilir. GVK’nin (86/1-c) maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlardan elde edilmis,
tevkif yoluyla vergilendirilmig bulunan ve gayrisafi tutarlari; 2026 yil1 gelirleri igin 400.000
TL’yi asan kar paylan i¢in beyanname verilmesi gerekecektir. Beyan edilen tutar iizerinden
hesaplanan gelir vergisinden, kurum Dbiinyesinde kirnn dagitimi asamasinda yapilan %10
oranindaki vergi kesintisinin tamamu (istisnaya tabi olan kisim d4hil) mahsup edilecek olup
mahsup sonrasi kalan tutar genel hiikiimler gergevesinde red ve iade edilecektir.

Ayrica, kirn sermayeye eklenmesi kar dagitimi sayillmaz. Kar pay1 avanslar1 da kér paylar ile
aynm: kapsamda vergilendirilmektedir.

30.3.1.2. Dar Miikellef Gerg¢ek Kisiler

GVK’nin 94/6-b-ii maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef gergek kisilere
dagitilan kar paylan iizerinden Bakanlar Kurulu’nca belirlenen oranlarda (22.12.2024 itibartyla
bu oran %15°tir) tevkifat yapilacaktir. Tiirkiye’nin taraf oldugu bazi ¢ifte vergilendirmeyi
onleme anlagmalarinda daha diigiik ‘tevkifat oranlart belirlenebilmektedir. Ancak, ¢ifte
vergilendirmeyi 6nleme anlagmalari hiikiimlerinden yararlanilabilmesi igin ilgili iilkenin yetkili
makamlar tarafindan diizenlenerek imzalanmig mukimlik belgesinin ashinin ve noter veya ilgili
iilkedeki Tiirk konsolosluklarinca tasdikli Tiirkge terciimesinin ilgili vergi dairesine, banka ve
arac1 kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilia
iliskin mukimlik belgesi, sadece o yil igin izleyen yilin dérdiincii ayina kadar gegerli olup dar
miikellef ger¢ek kisiler tarafindan her yil yenilenmesi gerekmektedir.

Dar miikellef gercek kisiler agisindan kar paylarnin tevkifat suretiyle vergilendirmesi nihai
vergileme olup dar miikelleflerce bu gelirler i¢in gelir vergisi beyannamesi verilmesine gerek
bulunmamaktadir.
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Diger taraftan GVK’nimn 101. maddesinin 5 no’lu fikrasi geregince dar miikellef gergek kisilerin
vergisi tevkif suretiyle alinmamig menkul sermaye iratlarini, Tiirkiye’de elde edildigi yerin
vergi dairesine miinferit beyanname ile beyan etmeleri gerekmektedir.

30.3.2. Kurumlar
30.3.2.1. Tam Miikellef Kurumlar

Ticari faaliyete bagli olarak ticari igletme biinyesinde elde edilmesi halinde tevkifat
yapilmayacak s6z konusu gelirler ticari kazang olarak beyan edilecektir. KVK’nin 6. maddesi
kapsamindaki “safi kurum kazanci”, GVK’nin ticari kazanci diizenleyen hiikiimlerine gére
belitlenecektir. Kurumlar vergisi, miikelleflerin bir hesap dénemi i¢inde elde ettikleri safi
kurum kazanci iizerinden %25 oraninda uygulanir,

Ancak KVK’nin 5/1-a maddesi uyarinca, tam miikellef bagka bir kuruma igtirak nedeniyle elde
edilen kar paylar, tam miikellefiyete tabi girigim sermayesi yatirrm fonu katilma paylan ile
girigim sermayesi yatirim ortaklarinin hisse senetlerinden elde edilen kar paylari, kurumlar
vergisinden miistesnadir. Diger fon ve yatirim ortakliklarimin katilma paylan ve hisse
senetlerinden elde edilen kar paylari bu istisnadan yararlanamaz.

30.3.2.2. Dar Miikellef Kurumlar

KVK’nin 30/3 maddesi uyarnca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef kurumlara dagitilan
kar paylan iizerinden Bakanlar Kurulu’nca belirlenen oranlarda (%10) tevkifat yapilacaktir.
Tiirkiye'nin taraf oldugu bazi ¢ifte vergilendirmeyi 6nleme anlagmalann hiikiimlerinden
yararlanilabilmesi igin ilgili iilkenin yetkili makamlan tarafindan diizenlenerek imzalanmis
mukimlik belgesinin aslinin ve noter veya ilgili iilkedeki Tiirk konsolosluklarmca tasdikli
Tiirkge terciimesinin ilgili vergi dairesine, banka ve araci kurumlar vasitasiyla veya dogrudan
ibraz edilmesi gerekmektedir.

Dar miikellef kurumlarin, Tiirkiye’de bir igyeri veya daimi temsilci aracilign olmaksizin elde
ettikleri kar paylan igin tevkifat suretiyle vergilendirme nihai vergilendirme olup dar
miikelleflerin bu gelirler i¢in Tiirkiye’de beyanname vermelerine gerek bulunmamaktadir.

31. THRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN iziN
HAKKINDA BILGI

Yoktur.

31.1. ihragq veya halka arz eden tarafindan izahnamenin kullamlmasina iligkin verilen
izin ve izin verilen herhangi bir yetkili kurulusun paylarin sonradan tekrar satisina dair
kullandi1 izahnamenin igeriginden de ilgili kisilerin sorumlu olmay1 kabul ettiklerine
dair beyanlan:

Yoktur.

31.2. izahnamenin kullanimina izin verilen siire hakkinda bilgi:

Yoktur.

31.3. Paylarm yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satiga sunulabilecegi donem hakkinda
bilgi:

Yoktur.

31.4. Paylarmn yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisa sunulmasi kapsaminda
izahnamenin kullamlabilecegi iilkeler hakkinda bilgi:
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Yoktur.

31.5. izahname kullamm izninin verilmesinin sarti olan diger acik ve objektif kosullar
hakkinda bilgi:

Yoktur.

31.6. Yetkili kuruluglarca paylarin sonradan tekrar satigmin gerceklestirilmesi
durumunda, satisin kosullarina iligkin bilgilerin yetkili kurulus tarafindan satis esnasinda
yatinmcilara sunulacagina dair koyu harflerle yazilmi§ uyar: notu:

Yoktur.

31A IZABNAME KULLANIM iZNININ BELIRLENEN BiR VEYA DAHA FAZLA
YETKILi KURULUSA VERILMESi DURUMUNDA VERILECEK iLAVE BILGILER

31A.1 Izahname kullanim izni verilen yetkili kuruluslarn listesi ve kimlik bilgileri (ticaret
unvanlar ve adresleri):

Yoktur.

31A.2 izahname, arz program izahnamesi veya arz program sirkiileri onay tarihi
itibariyle yetkili kuruluslara dair belli olmayan yeni bilgilerin kamuya nasil duyurulacag
ve ilgili bilgiye nereden ulagilabilecegi hakkinda agiklama:

Yoktur.
32. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asagidaki belgeler Levent Mah. Comert Sok. Yap1 Kredi Plaza Sitesi B Blok No: 1B i¢
Kap1 No: 23 Besiktag/Istanbul adresindeki ihra¢cinm merkezi ve basvuru yerleri ile
ihragemin internet sitesi (www.merko.com.tr) ile Kamuyu Aydinlatma Platformunda
(KAP) (www.kap.org.tr) tasarruf sahiplerinin incelemesine agik tutulmaktadar:

1) izahnamede yer alan bilgilerin dayanagim olusturan her tiirlii rapor ya da belge ile
degerleme ve goriisler (degerleme, uzman, faaliyet ve bagimsiz denetim raporlar ile
yetkili kuruluglarca hazirlanan raporlar, esas sozlesme, vb.)

a) Esas sozlegsme

b) 01.07.2022-30.06.2023, 01.07.2023-30.06.2024, 01.07.2024-30.06.2025 Dénemleri ile
01.07.2025-31.12.2025 Ara Dénemi Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetim/Sinirli Denetim
Raporlan

c¢) 01.07.2022-30.06.2023, 01.07.2023-30.06.2024, 01.07.2024-30.06.2025 Dénemleri ile
01.07.2025-31.12.2025 Ara Dénemi Faaliyet Raporlar

d) Yonetim Kurulu Komiteleri ve Caligma Esaslar

e) Ozel Durum Agiklamalari

f) Kar Dagitim Politikas1

g) Genel Kurul Giindemleri, Bilgilendirme Dokiimanlari, Toplant1 Tutanaklar1
h) Kurumsal Yonetim Uyum Raporlari

i) Genel Kurul I¢ Yonergesi
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2) Thra¢cinm izahnamede yer almasi gereken finansal tablolarn

Finansal Tablo Donemi flan Tarihi (KAP)
01.07.2022 — 30.06.2023 08.09.2023
01.07.2023 — 30.06.2024 25.11.2024
01.07.2024 — 30.06.2025 29.08.2025
01.07.2025 —31.12.2025 27.01.2026

33. EKLER

Ek/1 Sermaye Artirrmindan Saglanacak Fonun Kullanim Yeri Raporu
Ek/2 Denetim Raporlarim1 Hazirlayan Kurulugun Sorumluluk Beyanlar
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