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Kisaltmalar ve Tammlar

ABD : | Amerika Birlesik Devietleri

AO5M | Adirkik Ortalama Sermaye Maliveti

BWTS Balast suyu yanetimi

CHC Bilgisayar Saylimbi Yonetim

oD Defter Degeri

DTO ¢ | Deniz Ticaret Odas

DWT ¢ | Deadweight long tons (detveyt)

FiK : | Fiyat/Kazang

FAL : | Kolaylastirma Komitesi (Facilitation Committee)

FAVOK : | Faiz, Vergi, Amortisman ve Itfa Giderleri Oncesi Kazang

Fir : | Firma Degeri

FVOK : | Faiz ve Vergi Oncesi Kazang

GES » | Gimes Enerjisi Santrali

GT : | Gros Tona)

IMCO Inter-Governmental Maritime Consultative Organization

IMF International Monetary Fund

IO International Maritime Organization

150 : International Organization for Standardization (Uluslararas Standartlar
Teskilati)

VS Uluslararas) Degerleme Standartlan Konseyi

14 : | Insan Kaynaklan

IMEAK : | lstanbul ve Marmara, Ege, Akdeniz, Karadeniz Bélgeleri

LT Indirgenmis Makit Alamilar

ISG : | Is SagLi§ ve Givenligi

KO ¢ | Katrma Deger Vergisi

LEG : | Hukuk Komitesi (Legal Committes)

LNG : | Sivilagtirilrrng Dogalgaz

MARPOL : | Denizlerin Gemilerden Kirlenmesini Onleme Uluslararas Sazlesmesi

MEPC . Deniz l;!:w-eslm Koruma Komitesi (Marine Environment
ProtectionCommittee)

MGS : | Millk Gemi Sicili

MLC : | Denizcilik Calisma Stzlesmesi (Maritime Labour Canvention)

M&C : | Deniz Emniyeti Komitesi (Maritime Safety Committee)

Offshore » | Knyrdan uzak

OHSAS : Dc:upal:'_l:ml Health and ‘_Sal'ew Management Systems (5 Saglig ve
Girvenligi Yonetim Sistemi)

FD Piyasa Degeri

S0LAS Denizde Can Givenligi Uluslararas) Sozlesmesi
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SPK ¢ | Sermaye Piyasas) Kunuly

TC : | Teknik |5 Birligi Komitesi (Technical Cooperation Committee)
TMS o | Tirkiye Muhasebe Standardi

TT5G : | Tlrkiye Ticaret 5icili Gazetesi
TUGS + | Tirk Uluslararas: Gerni Sicili

TilK + | Tiirkiye Istatistik Kurumu

LIAR : | Lastirma ve Altyap Bakanligi

uDs : | Uluslararasi Degerleme Standartian
UH : | Birlegmis Milletler

ush : | ABD Dolan

WED : | Dunya Ekanomik Gardniim




1. Girig

Sermaye Piyasast Kurulu'nun Yii-128.1 sayih Pay Tebligli'nin 29, maddesinin 1.fikras) uyannca, halka
arz edilecek paylann satrs fiyvatimn borsa fiyatindan farkh veya nominal degerinden yiiksek olmasi
durumunda, sz konusu satis fiyati ve bu fivatin hesaplanmasinda kullamilan yintemlere iliskin olarak
halka arzda satisa aracilik eden yetkill kurulusca fiyat tespit raporu hazirlanmas) gerekmektedir,

Sermaye piyasast mevziuatina tabi ortakbklarnn, sermaye pivasast kurumlanmn ve ihragoilanm,
sermaye piyasas meviuatl uyannca yaptiracaklan degerleme faaliyetlerinde kullamlacak degerleme
standartlanna iliskin esaslan dizenleyen Sermaye Pivasast RKurulu'nun 11-62.1 savibl Sermaye
Pivasasinda Deferleme Standartlan Haklonda Teblig'in 3.maddesinin 1.fikrasi uyannca, sermaye
piyasas! mevzuati uyarinca yvapilan degerleme faalivetlerinde, Turkiye Degerleme Uzmanlan Birligi ve
Tlrkiye Sermaye Plyasalan Birli§l tarafindan yaywmlanan Uluslararasi Degerleme Standartlanina
uyulmasi zorunludur,

Turkiye Sermave Piyasalan Birli§i'nin 23 Haziran 2017 tarih ve 38 sayh Genelgesi ile Uluslararas
Degerleme Standartlan Konseyi (IVSC) tarafindan yayimlanan Uluslararasi Degerleme Standartlan
2017 calismasi cercevesinde, Turkive Sermaye Plyasalan Birligi ve Tirkive Degerleme Uzmanian Birligi
tarafindan yayimlanan “Uluslararasi Degerleme Standartlan”mn giincellendigi ve Kurul'un 22.06.2017
tarih ve 25/85& sayill karan ile uygun gorifldigi duyurulmustur,

Bu kapsamda, isbu Fiyat Tespit Raporu, (rzata Denizcilik Sanayi ve Ticaret A.5."nin (bundan biyle
asafida "Sirket” veya "Ozata Denfzcilik” olarak anilacaktir) halka arz edilecek paylanmn satis fivat
ve bu fiyatin hesaplanmasinda kullamlan yéntemlere iliskin olarak Vakif Yatinm Menkul Degerler A.5.
{bundan biyle asafida "Vakif Yatinm®™ olarak amilacaktr) tarafindan Uluslararas) Degerleme
Standartlan 2017 yve uyumlu sekilde, Ozata Denizcilik ile Valif Yatinm arasinda 28.03.2024 tarihinde
imzalanmis olan Fiyat Tespit Raporu S0zlesmesi kapsaminda, rapor tarihi itibanyla edinilen bilgi ve
veriler cergevesinde, bilinen ve genel kabul gormily degerleme ydntemleri kullamlarak hazirlammrgtr,

Ozata Denizcilik fle Vakif Yatinm arasinda Ckar catismas) veya herhangl bir menfaat catismas
bulunmamaktadir, Vakif Yatinm ve Ozata Denizcilik arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur, Vakif
Yatirim®in halka arz islemi nedeniyle elde edecegi aracilik komisyvonu haricinde dogrudan ya da dolayli
olarak halka armn basansina baglanmis bir ekonomik gikan bulunmamaktadir,

1.1. Raporun Amac

Bu rapar, Valof Yatinm ile Ozata Denfzcilik arasinda 28.03.2024 tarihinde imzalanmis olan Fiyat Tespit
Raporu S&zlesmesi kapsaminda, Sirket paylanmin halka aronda fiyata esas teskil edecek deferin
Sermaye Pivasasi Kurulu'nun 111-62.1 sayvili Sermave Pivasasinda Deferleme Standartlan Hakkinda
Tebligi geredi Uluslararass Dederleme Standartlan'na uygun olarak belirlenmesi amaciyla
hazrlanmgtir,

1.2. Proje Ekibi

Degerleme galismas, Vakif Yatinm®in konusunda uzman alisma ekibi tarafindan yuriitilmistir. Proje
Ekibi inyeleri, SPK mevzuatl uyannca hazirlanan bu raporu hazirlayabilmek icin gerekli bilgl birfikimine
sahiptir,

Tugba AKCA, Kurumsal Finansman Direktdrll, cabsma hayatina 2009 wibnda mali isler departmans
altinda biitge alaminda baglarmigtir, 2011 ybnda Vakif Yabinm Aragbirma ve Strateji departmaninda
analist olarak gdreve baslayan Akca, Ekim/2023"'den itibaren Vakif Yatinm Kurumsal Finansman Birimi
Direktdrl olarak gorev yapmaktadir, Kariyeri boyunca finans ve finans disi farkh sektirlerde pek cok
sirketi inceleyen ve stz konusu sirketlere vonelik analiz deferleme ve raparlama yapan Akca, Istanbul
Bilgl Universitesi |sletme Blimii'nden lisans derecesine, SPK Diizey 3 (belge no:203562) ve Tiirev
Araclar (belge no:304B02) Lisanslarina sahiptir.

VAREF YATHR M RE




Mehmet Doga DOGMUS, Kurumsal Finansman Birimi Midir Yardimcisi, is hayatina vergi denetimi
alaminda baglamigtir, Haziran/2022'den itibaren Vakif Yatinm Kurumsal Finansman Biriminde gérey
yapmakta olup, pek ¢ok halka arz projesinde aktif rol almigtir. Ankara Universitesi Sivasal Bilgiler
Fakiiltesi Caligma Ekonomisi ve Endiistri lliskileri bilimiinden Lisans derecesine sahip olan Do§mus,
Sermaye Piyasas Faalivetieri Diizey 3 Lisansi, Tirev Araglar Lisansi ve Kredi Derecelendirme Lisans:
sahibidir. (5ermaye Fiyasasi Faaliyetleri Diizey 3 Lisans: Belge Numaras: 924586, Tirev Araglar Lisans)
Belge Mumaras) 927118, Kredi Derecelendirme Lisansi Belge Mumarasi 927244, Kurumsal Ydnetim
Derecelendirme Lisans Belge Humaras) 927542).

1.3.  Etik ilkeler

Firket’in igbu Fiyat Tespit Raporu'nda yer alan degerleme calismasinin, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
1-62.1 sayili Sermaye Piyasasinda Degerleme Standartlan Haklkinda Teblig®i ve Uluslararas) Degerleme
Standartlan dikkate alinarak agadidakl etik flkeler cergevesinde hanirlandifim bevan ederiz.

* Degerleme isini alabilmek icin bilerek yanls, yamltici ve abartil beyanlarda bulunulmamig ve
bu sekilde reklam yvapilmamistir,

* Bilerek aldatic, hatab, Ooyargil gorliy ve analiz igeren bir rapor hazmrlanmamis ve
bildirilmemistir,

= Vakif Yatinm, dnceden belirlenmis fikirlerl ve sonuglan iceren bir girevi kabul etmemistir,
Degerleme i5i gizlilik icinde ve basiretli bir sekilde yirlitllmistir.

= Gdrev, badimsizlik ve objektiflik icinde kisisel ¢ikarlan gézetmeksizin yerine getirilmistir.

» Degerleme licreti, raporun herhangi bir yoniine bagl degildir.

= Gorevle llgill beretler, degerlemenin tnceden belirlenmis sonuglanna yahut degerleme
raporunda yer alan diger bafimsiz, objektif tavsiyelere bagh degildir.

* Degerleme calismasinda kullamilan yaklapim ve yintemler deferlemenin amacina uygun
jekilde degerlendirilmis ve belirlenmistir,

1.4. Simirlayic Sartlar

Degerleme cabigmasinda kullamilan veriler, Sirket ba@imsiz denetim raporlan, kamuya acik olan
kaynaklardan edinilen bilgiler, talebimiz Uzerine Sirket tarafindan saglanmus bilgiler ve Valkaf
Yatomm'in analizlerine ve tahminlerine dayvanmaktadir.

Yakif Yatinm, degerleme calismasindaki analizlerine esas verilerinin do@ru ve giivenilir oldudunu,
gzen ve dikkatle sorgulamakta ve aragtirmaktadir. Deferleme kapsaminda kullamlan gecmis yrllara ait
finansal bilgiler (bagimsiz denetimden gecmis finansal tablolar ve dipnotlar) Sirket ydnetiminin
onayindan ve bafimsiz denetim firmasimin giirligiinden gecmis olup giivenilir bir kaynak oldugu
varsayllmigtir. Tarafimiza sunulan bilgi ve belgelerin dofru ve eksiksiz oldugu konusunda makul dikkat
ve dzen gisterilmis ve bunun sonucunda, sunulan bilgi ve belgelerin dofru oldudu, ticari ve hukuki
olarak gizli ve beklenmedik herhangi bir durum veya engelin olmadig varsayilmigtir.

Vakif Yatinm tarafindan projeksiyon donemine ait verilerin olusturulmaseinda, Sirket"in gegmis faalivet
ve finansal sonuclan ile gelecek yillara iliskin beklentileri dikkate abinmistir. Vakif Yaonm olarak,
Pirket’in gecmis finansal performans: da dikkate abnarak projeksiyonlarda kullamilan varsayimiar
miimkiin oldugunca muhafazakar bir bakis acisivla defierlendirilmistir,

Elde edilen bilgilerin objektif ve bagimsiz bir sekilde sorgulanmas) sonucunda olusturulan ve makul
oldukilan duginilen verilere gire hazrlanan bu raporda, verilerin benimsenmesinde gisterilen dzene
ragmen, sartlar ve olaylarnin beklenildigi gibi gelismemesi miimkiindiir.




1. Sirket ve Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler

2.1. Kurulus ve Tarihge

2006

2007

2017

sirket, “Yagarsan Gemi Ingaat Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi™ unvan ile limited girket
tiriinde kurulmus olup, kurulus sdzlesmesi Yalova Ticaret Sicili Mudirligi nezdinde
31.05.2006 tarihinde tescil edilmis olup, Tirkiyve Ticaret Siclli Gazetesi'nin (*TTSG")
36,06, 2006 tarihll ve 6571 sayil niishasinda ilan edilmistir,

Sirket'in unvam Yalova Ticaret Sicili Mikdirligl nezdinde 30.10,2007 tarihinde tescil
edilen genel kurul karan ile birlikte “Yasarsan Gemi insaa Sanayi ve Ticaret Limited

Sirketi” olarak tadil edilmiz ve bu husus TT3G 'nin 07, 11,2007 tarihli ve 6931 sayili
nilshasinda ilan edilmistir.

17.10.2017 tarihinde Sirket'in tim paylan Ozata Tersanecillk Sanayl ve Ticaret A.5.
tarafindan devir alinmigtir,

Sirket, gemi bakim onanmi faaliveti yapmak icin 46.596,69 m?® kapasiteye sahip
41,237,724 m? acik ve 5.359,45 m? kapab alam olan Ozata Tamir Tersanesi (Ozata
Dendzcilik™in tamir faalivetind gerceklestirdi@i alan)'ni kurmus aym tarihte Dok & Esimli
183,95 metre boy ve 33,6 metre genislige sahip yiizer havuz satin alinmig ve yiizer havuz
mi Tersanesi'ne getirilerek gerekli altyam calismalanmin yapilmasina baslanmustir, 150
metre boyundaki fskele insa edilerek gemi tamiri, bakim ve onanm faallvetlerine

baslamistir,

018

1019

Dok & isimli yilzer havuz icin gerekli alt yap calismalan tamamlanarak gemi bakim
onanm faalivetlerine baslanmistir,

3} adet apk deniz destek gemisinin (Arktur, Azimut we Meptun isimli gemiler) yengeg
gemisine dondistiirme ksl abinmig ve calismalara baslanmistir,

17 geminin bakim onanmi gerceklestirilmistir.

60 geminin bakim onanm gergeklegtirilmigitir.

1020

2021

Sirket, Yalova Ticaret Sicili MOdUrligl nezdinde 01.10.2020 tarihinde tescil edilen tiir
degistirme sozlesmesiyle birlikte Umited sirket tiriinden anonim sirket tinine donmils
ve bugiinkil unvam olan “Ozata Denizcilik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi” unvamm
alrmig, bu husus TTSG 'nin 071.10.2020 ve 10172 sayili nishasinda ilan edilmistir,

sirket 2018 wib igerisinde almig oldugu yenges gemisi dondisimd i5i kapsaminda 3 adet
gemiden 2 adetini tarmamlayarak teslim etmistir.

37 geminin bakim onarmi gergeklestirilmistir.
Yalova ili Altmova ilgesi Hersek Kiyll Tersaneler Bolgesi'nde yer alan 41.711,64 m!
bikyiikligiindeki taginmaz/alan icin Hazine ile Kullanma lani Sozlesmesi akdedilmigtir.

Sirket, Ozata Tamir Tersanesi'nde hizmet vermek ilizere Ozata Dok 2 isimli 264 metre
uzunlugundaki 52 metre genislifindeki yiizer havuz satin almistir. Ozata Tamir

Tersanesi'ne getirilerek gerekll altyap calbismalanmn yapilmasina baslanmistir,

2M 8 yibnda alinan yengeg dinlsiim gemi isinin son 1 adet gemisinin dénlslm islemi
tamamlanarak teslimi yapilmistir,

Bakim onarim tamamlanarak class belges! alan Dok 6 adh yiizer havuz sirket tarafindan
109,500,000 TL + KDV tutannda Ozata Tersanecilik'e 30.12.2021 tarihinde satilmistr,
(Dok & yiizer havuz ile ilgili 15.03.2022 tarihinde yapilan degerleme raporunda havuzun
degeri 148,100,000 TL clarak kriymet takdir edilmistir. )

45 geminin bakim ananmi gergeklestirilmistir.

Yalova ili AMtinova ilcesi Hersek Koyl Tersaneler Bolgesi'nde yer alan 3.780,75 m?
I:ri&'yl.lhliiilindm taginmaz/alan icin Hazine ile Kullanma lzni S6zlesmesi akdedilmistir,

2012




{maksimum boyu 275 metre, maksimum eni 32 metre ve 65,000 DWT olan gemiler)
gemilerin havuzlama ve onanm iglerinin yapilmasi saglanmig ve Sirket’in pazar pay
genislemigtir. Hirket’in gemi bakim onanm kapasitesi yilda 100'l0n (zerinde gemive
Bakim onarim hizmeti verilir hale gelmis ve bu tarihten itibaren Sirket cirosunda alumiu
yansimalar gérillmeye baslanmistir,

= 112 geminin bakim enanimi gerceklestirildi.

2023 » Girket elektrik enerjisi reterek, kendi elektrik ihtiyvacom kargilamak amaciyla Ozata
Tamir Tersanesi kapab alanlanmn catising GES kurmustur, 1.2 Mw'lik santralin devreye
alinmasiyla irket faalivetier icin kullandwi elektrigin bir kasmom Uretmis olacaktir.

« Sirket tarafindan Ozata Tersanecilik’e ait ylzer havuzun %50'si 217.500.000 TL bedelle
28.12.2023 tarihinde satin abinmistir. (Dok & yizer havuz ile ilgili 08,03,2024 tarihinde
Harmoni Gayrimenkul Degerleme ve Damsmanbik A.5. tarafindan yaplan degerleme
raporunda havuzun (¥100) degeri 558.000.000 TL olarak kiymet takdir edilmistir. )

+ 104 geminin bakim onanm gergeklestirildi,

= Yalova ili Altinova flges! Hersek Koyl Tersaneler Bolgesi'nde yer alan 448,60 m®
o biylikliigiindeki tasinmaz/alan igin Hazine ile Kullanma lzni Sozlesmesi akdedilmistir.

2024 » Sirket'in 08.03.2024 tarih ve E-29833736-110.03.03-50876 sayil yazisi ile bildirilen
29.02.2024 tarih ve 13/320 saylb Kurul karan ile kayith sermaye sistemine gecis
talebinin olumlu kargilanmasina karar verilmigtir. Kayith sermaye sistemine gecis
kapsaminda Sirket'in esas sozlesme tadili 29.03.2024 tarihli olaganiisti genel kurul
karan ile kabul edilmistir,

= Sirketin 21.05.2024 tarih 10 sayih Ydnetim Kurulu karan ile Doké adl yizer havuzun
zata Tersanecilik'e ait olan kalan %50°Uk ksmimn milkiyetinin yizer havuz icin
yaptinlan degerleme raporuna uygun olarak 265,000,000 TL bedelle satin alinmasina
karar verilmigtir. 06,06, 2024 tarihinde dimenlenen fatwra ile Dok 6 adlh yiizer havuzun
kalan %50'lik kismm 265.000.000 TL bedelle satwn alinmistir, Almin 14.06. 2024 tarihinde
TUGS a tescil edilmesiyle Dok & isimll yiizer havuzun tamaminin (%100) milkiveti sirkete

gecmistir,

2.2. Sermaye ve Ortaklik Yapis

irket, Sermaye Piyasas: Kurulu'nun 08.03,2024 tarih ve 50879 sayil izni ile kayitli sermaye sistemine
gegmistir. Sirket'in kayith sermayesi 300.000.000 TL olup, beheri 1 TL nominal degerde 300.000.000
adet paya bollinmigtir, 56z konusu Kayith sermaye tavam izni 2024-2028 willan arasindaki 5 willik
dénem igin gecerli olup, Yonetim Kurulunun nominal deferin lizerinde pay gikarma ve mevcut pay
sahiplerinin haklanm kisitlama yetkisi bulunmaktadir

ket 2023 wiinda 21.000.000 TL sermaye artiyi gergeklestirmistir. Bu sermaye artisi sermaye
taahhitlerinin 02,08,2023 tarihinde nakdi olarak ddenmesi ile yapilmistir,

Firket'in gkanlmig sermayesi, beheri 1,00 TL degerinde 18.000.000 adet A Grubu ve beheri 1,00 TL
degerinde 42,000.000 adet B Grubu paya aynlmis olmakla birlikte toplam 60.000.000,00 TL
degerindedir, A Grubu paylar nama ve B Grubu paylar hamiline yazilidir,

31 Mart 2024, 31 Aralk 2023, 2022 ve 2021 taribler itibariyle, Sirketin hisselerinin cofuniugunu elinde
bulunduran hissedariar ve hisse granlan asagidaki gibidir,




Ortakik

fapisi 31.12.2021 31.12.1022 31.11.2013 31.03.2024
Pay Pay Pay Pay
Pay Orant Pay Tutar1 Oramt  Pay Tutars  Oramni Pay Tutari  Orami Pay Tutan
Pay Sahibi  Grubu (%)  (TL) %) (1) ®) (1) (%) (TL)

| Dzata
Tersanecilik
Sanayi ve
Ticaret A.5. A 100 60.000.000 100 60,000,000 100  &0.000.000 30 18.000.000
Ozata

Tersanecilik

Sanayi ve

Ticaret A.5. B 70 42,000,000
Sermaye

Taahhitleri (-} - (21.000.000) (21.000.000)

Genel Toplam { 39.000.000 39.000.000 &0.000.000 60.000.000
Kaynak: lzahname

2.3. Faaliyetlere iliskin Bilgiler

Sirketin esas sdzlesmesinin *Amac ve Konu" baslikl 3. maddesi uvannca, Sirket’in ana faaliyet konusu
iilke sanayi ve denizcilifine paralel olarak her tirlih sanayi tesislerini kurmak ve isletmek, gemi ve yat
gibl her thrlld deniz araclanm bakim ve onanm yapma, insa etmek ve isletmek, deniz sanayinde
ekonomik ve teknik damsmanbk ile komple mithendislik hizmetlerini vermek, verll ve vabanci her
tonajdaki gemi insa tesisleri, otel, yolcu gemdsi, yat satin almak, kiralamak, insa etmek veya ettirmek,
gemi ve diger yiizer vasitalara periyodik balom, onanm hizmetlerini vermek amacs fle tersane ve ylizer
havuz isletmeciligi hizmetlerini sunmaktir,

Finamsal tablo danemleri itibaryla Sirketin hasilatimin yurt icl ve yurt digi bazinda kinlirm asagidaki
tabloda yer almaktadr,

Hasilat TL 01.01.- 01.01.- 01.01.- 01.01.- 01.01.-

31.12.2021 31.12.2023 31.12.2023 31.03.1013 31.03.2024

Yurticl Satiglar 152.662.45% 208.549.337 208.947.771 51.308.253 23.964.341
Yurtchy Sabglar  719.249.721  1.889.088.611  1.093.969.610 548.197.B16  325.503.524

Diger Gelirler 13,451,058 15.489.007 6. 178.925 1,213,086 547.915
Satistan ladeler - . . . z
Satig Iskontolan - . % . .
Toplam  895.363.238 2.113.127.165 2.309.096.307 602.729.155 350.015.780

Koynak: Badimsiz Denetim Baporu

Sirket'in hasilat 2021, 2022, 2023 willan itibaryla sirasiyla 895.363,238 TL, 2.112,127.165 TL ve
2.309,096,307 TL olarak gerceklesmistir, Hasilat 2024 yilmin {lk ¢eyreginde bir dnceki vilin ayni

¢eyredine gore £41,93 azalarak 350.015.780 TL seviyesinde gerceklesmistir, Sirket Dok 6 isimli 10 bin
Ton kaldirma kapasiteli yiizer havuzuna ek olarak 2022 yilinda Dok 2 isimli 28 bin ton kapasiteli ylizer

havuz satin almestir, 2022 ve 2023 yillannda hasilatin artmasinin sebepler Dok 2 isimll yiizer havuzun

devreve ginmesi, pandemi sonrasy artan talep ve misteri portfayinin genislemesidir. Sirket'in

hasilatwun 2021, 2022, 2023 yillan itibaryla sirasiyla %80,33, %8940 ve 90,68 Inl yurt dig satiglare ocq cq o s
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olugturmaktadir, 2023 ve 2024 yimn ilk ceyreginde ise yurt digi satislann toplam satiglara oram
sirasiyla %90,93 ve %91,99 seviyesinde gerceklesmistir, jirket yurt ¢ miisterilerinden havuz kullanim,
gemi balkim ve onanm hizmetleri kapsaminda gelir elde etmektedir. Difer satiglar ise hurda
satiglanindan meydana gelmektadir.

pirket’in ana faaliyet alam gemi tamirbalom ve gemi dondslmi faallyetleridir. Bakim onanm
faalivetleri 2022, 2023 wilsonlan ve 31.03.2024 ara didnem finansal tablo ddnemleri itibanyla net
satiglarin ortalama %99"unu olugturmaktadir, Gemi bakim ve anarnim genel itibaryla 15-90 glinliik bir
sirectir. Sirket, gemi donisim faalivetleri kapsaminda 2022-2023 yilinda herbangi bir gelir elde
etmemis olup yalmzca 2021 wilinda net satislann %2'sini gemi dénisiim faalivetleri alusturmustur.
1023 ylinda Dok 2 ve Dok 6 isimli ylzer havuzlann hizmet verdigi gemi sayisi 110 adete gikmistir,
Ozellikle Dok 2 isimli yirzer havuzun 2022 yilinda devreye alinmasi ile yilksek tonajli gemilere balm
hizmeti sunabilmesi hasilatin artiginda dnemli bir katalizér olmustur,

Jirket 2021 ylinda abnan Dok 2 isimli ylizer havuzun faaliyete gecmesine iliskin olarak potansiyel
miigterilerine bilgllendirme yapmis ve bu bilgilendirmeler sonucunda hasilatlarda artis gériilmiistiir.

Ozata Denizcilik, faalivetlerini Ozata Tamir Tersanesi'nde sirmekte olup, 31.03.2024 ve giincel durum
itibarryla 140 mavi yaka ve 70 beyaz yaka olmak iizere ortalama 210 personel cabismaktadir. Yizer
havuziarda maksimum 264 metre boyuna kadar, nhtimda maksimwm 300 metre boyuna kadar her tipte
gemi ve deniz aracimn her tiirll tamir, bakom ve onanm hizmetleri ile gemi diniistiirme hizmetleri
verilebilmektedir, Sirket, Ozata Tamir Tersanesi icerisinde yapi ve donammlarla, gemi tamir bakimi
ve gemi dandsimii isleriyle istigal etmektedir,

Dok & adb yilzer havuz, yurtdig mengeli Adriatic Shipyard sirketinden sirketin %100 sahibi olan Ozata
Tersanecilik tarafindan 19.05.2017 tarihinde satin alinmgtir, Yiizer havuz Tirkiye'ye getirilerek
Panama bayrad altinda bakim ve onanmilan yapildiktan sonra sirket tarafindan Ozata Tersanecilik'ten
30.01.2018 tarihinde satn alinmigtir. Bakim onanm tamamlanarak havuzun millilestirme islemi
02.04.2018 tarihinde yapilmig ve TUGS'a tescili vapilmis olup Sirket tarafindan Ozata Tersanecilik'e
30.12.2021 tarihinde satilmistir, Sirket Dok 6 adb yiizer havuzu 01.01.2022 tarihinde 4 il siire ile
(31.12.2025 tarihine kadar) aylk 7.000.000 TL + KDV bedelle kiralamstir. 2022 yili basinda kira
odemeleri baglayan havuzun %50'si 28.12.2023 tarihinde Sirket tarafindan alinmistir. Sirket,
06.06.2024 tarihinde 265.000.000 TL bedel ile Dok & isimli yizer havuzun kalan %50'lik Ozata
Tersanecilik payim satin alrmigtr. Alimin 14.06.2024 tarihinde TUGS'a tescil edilmesiyle Dok 6 isimli

yuzer havuzun tamamimin (%100) milkiyeti girkete gecmistir. Bu minvalde Ozata Tersanecillk ile Sirket
arasinda mevcut olan kira iliskisi sonlanmistir,

Dok 2 adh yilzer havuz, sirket tarafindan yurtdip mengeli China Shipbuilding Trading (Shanghai)
Co.,Ltd."den 13.10,2020 tarihinde satin alinmistir. Dok? adl havuz esasen natamam olarak satin
alinmig, satin abndiktan sonra tersaneye ulagtinlmas), kullamlabilir hale getirilmesi icin yapilan

yatinmiaria havuzun cabizabilir hale gelmesi ve Tirk Uluslararas Gemi Siciline {TUGS) tescil edilmesi
07.07.2021 tarihinde olmustur,

yirket Dok 6/10.000 ton ve Dok 2/28.000 ton kaldirma kapasiteli yizer havuzlan (Yizer haowuz,
biinyesinde bulunan tanklann pompatar ile doldurulmas ile daldinlarak igerisine geminin girmesi
saflamir. lstendigi takdirde baska yerlere yilzdirilerek gitilriilebilir.) ile kiicik, orta ve bibyiik tasima
kapasiteli gemilerin bakim ananmim yvapabilmektedir.

irket, kaliteye, cabizanlanna ve cevreye olan sorumlulugunun belgelenilebilmesi amaciyla ISOQAR
tarafindan verilmis olan 150 14001 (Cevre Ydnetim Sistemni), OHSAS 45001 (I Saflif ve Givenligi
Sistemi) ve 150 9001 (Kalite Yonetim Sistemi) Sertifikalarina sahip olmustur,

Bununia birlikte Hirket, gemilerin insasi, onanm ve déniistirilmesi faaliyetler! ile ilgili olarak RMRS
tarafindan “Firma Uygunluk™ sertifikas: alinmistir,
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Yiizer Havuz: “Dok 2" 264 m bova (*Tescil Boyu: 25Im}, 52 m genislige sahiptir. 2021 wili
apimi olup 28000 ton kaldirma kapasitesine sahip olup omurga vyilksekligi 18,5 m'dir,
zerinde her iki kanadinda da olmak lizere 20'ser tonluk 2 adet ving bulunmaktadir.

* Tam boy: Tekneyf olusturan sabit yapilarin kig taraftaki en ug noktasindan bas taraftaki en
ug noktasing kedar diciilen mesafeyi belirtir. Tescil Boyu: Tam boyun bas tarafindan kicta
diimen rodu (mili} merkezine kador olan mesafedir. Tescil boyu gemi digme teknidl agisindan
belirlenmis ve gemi yapisalr ile alakalr bir dederdir. Gemi tam boyu bizim igin gegerli olan

ve gercek Slcliyl yansifir,

Yiizer Havuz: “Dok &", 184 m boya (Tescil Boyuw: 165,6 m), 33,60 m genislife sahiptir. 1963
il yapimi olup 10.000 ton kaldirma kapasiteni sahip olup omurga yilksekligi 13,75 m'dir,
rinde her iki kanadinda da olmak lizere 7'ser tonluk 2 adet ving bulunmaktadir.

Iskele 1: 200 metre uzunlugunda ve 15 m geniglifindedir. 1 adet 50+5 ton kapasiteli ving ile
donatilmstr,

Iskele 2: 22 metre uzunludunda ve 7,5 m genisligindedir.

Iskele 3: 150 metre uzunlugunda ve 12 m genisliindedir. 1 adet 12+5 ton kapasiteli ving ile
donatilmistir,

Tamir Kizagn: 130 metre uzunivgunda, 36,5 m genisliginde ve %5 edime sahiptir, 700 ve 1200
tonluk olmak lzere 2 adet gemi cekme irgat fle donatilmistir,

insa Kizagi: 159 metre uzunlufunda, 48 metre genislifinde ve %1 efime sahiptir. 2X50 ton
kapasiteli ving ile donatilmigtir,

Depo 1: 5arf ve yedek malzemeler igin 318 m? kapab alana sahiptir,
Depo Z: 5arf ve yedek malzemeler icin 920 m? kapali alana sahiptir,
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Blok Montaj Atdlyesi; 2.252 m? kapal alana sahip olup; icinde, 2 adet 10 tonluk ving, 1 adet
prass ve CHC tezgahi bulunmaktadir,

Mekanik, Boru ve Techiz Atdlyeleri: 2.415 m? kapali alana sahip olup, her tirlii ekipmamn
revizyonu ile tiim ebatlarda borular yapilabilmektedir. Aynca tersaneye ait tm cihaz ve
malzemelerin bakim onanmlan yapilabilmektedir. 1 adet 7 ton, 2 adet 10 ton tavan vingleri
ve 2 adet 2 ton, 1 adet 1 ton saryvo tavan vingler ile donatilmisglardsr.

Kuler Yikama istasyonu: 92 m? kapal alana sahip olup, 3 tonluk tavan vincl ile donatilmistir.

Ofis Binasi: 313 m! alana sahiptir. Bakwm onanm, [5G ve IK departmanlan bu binada
bulunmaktadir. Aynca; mithendister, formenler, dus ve soyunma odalan mevcuttur.

Idari ve Sosyal Bina: 990 m? alana sahiptir. Yénetim departman ile departman mikdirleri
bulunmaktader. Aynica toplant odalan, duslar ve yemekhane bulunmaktadir,

Idari Bina: 156 m? alana sahiptir. Bakim onanm personeli, milsteri temsilcileri, milhendisler
ve formenler ile duslar bulunmaktadir.

12




Ozata Tamir Tersanesi

Ozata Tamir Tersanesi’nin kroki planina asagidaki girselde yer verilmigtir:

\ 1
H B SHIPYARD '

OZA[A -

1 HAVUZ 2 .
2 HAVUZ 1
3 ISKELE 1
4 [SKELE 2
5 ISKELE VING
6 TAMIR KIZAGI
7 CALISMA SAHASI
8 ATOLYELER
9 BLOK MONTAJ ATOLYESI
10 iDARI VE SOSYAL BINA
11 iDARI VE SOSYAL BINA
12 GIRiS VE GUVENLIK
13 ATIK SAHASI
14 IDARI VE SOSYAL BINA

Bu cercevede, krokide yer verilen Ozata Tamir Tersanesi unsurlanna iliskin gérseller siras ile asadida
yer almaktadir;
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1- Dok 2 Isimli Ylzer Havuz

2- Dok & lsimli ¥izer Havuz




31- 1 Humarah lskele

4- 2 Humarah Iskels




5- iskelede Yer Alan Ving

&- Tamir Kizag




7= Caligma Sahasi




9- Blok Montaj Atilyesi




11- idari ve Sosyal Bina

s

12- Girig ve Glivenlik




13- Atik Sahasi

14- idari ve Sosyal Bina

Firma Tarafindan verilen hizmetler
Sirket yukanda krokisine yer verilen Ozata Tamir Tersanesi'nde ana faaliyet alam gemilerin tamir-

bakim onanm islemleri yam sira dniisiim projeleri yapmaktadir. Sirket bu kapsamda agafida belirtilen
hizmetleri vermektedir:
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a} Tamir ve Bakim:

Ozata Tamir Tersanesi, yiizer havuzlan ile dinya genelinde farkhh noktalarda faaliyet gdsteren
miisterilerine gemi tamir ve balimina iligkin hizmet vermekte olup bu kapsamda verilen hizmetler
asafidaki gibidir:

1. Kum plskirtme ve bovama,
Diimen, saft ve pervane anarmlan,
Kargo ve balast tanks antma,
Bog pervane bakim,
AnaSyardime motar bakim,
Kazan, esanjor, pompa bakim ve gnanmlan,
Turbao sarj, regiilatiir revizyonu,
Elektrik islerd,
Mekanik isler,
. Seyir ekipmam hizmetleri,
. Yangin ve givenlik sistemi hizmetlerl,
. Balast sunyu yonatimi (BWTS) kurulumu,
. Scrubber Sistem kurulumu,
. Celik ve borulama isler,

. Diger servis hizmetler (Kreyn ve Forklift icin Tagma-Transfer servisleri, 139G hizmetleri, Su-Hava
Tedarik Servisi, Atik Abmi, Radyo Sistemleri, Radar Servisleri).

ot s < o

e ey
N e e, =

Toplam 500 adet ve 7,184,296 DWT ik Tlrk Deniz Ticaret Filosunun yvas analizini inceledigimizde
- 1.507.97% DWT lik &1 adet gemi 0-9 yas grubunda,

- 3,273.042 DWT'lik 165 adet gemi 10-19 yas grubunda,

- 1.799.802 DWT'Lik 111 adet gemi 20-29 yas grubunda,

- 603.473 DWT'Lik 163 adet gemi 30 yas ve lzeri grubunda,

wer almaktadir.

FAE4.296 DWT'Lik Tirk Deniz Ticaret Filosunun E79,0%0 (5.676.317 DWT) 10 yas Uzerindedir. lLave
olarak gemilerin denizde ticari faalivette bulunabllmes! icin uluslararas denizcilik mevzuat geregl
sigorta yaptirmas: zorumlu olmas: ve gemi yas ortalamalanmin yiiksek olmas) tamir ve bakim isleri icin
onemli bir katalizor olmaktadir,

b) Dénilsiim Projeleri:

Ozata Tamir Tersanesi, dzel doniisim projelerinde de faaliyet gostermektedir. Gemi ve diger yiizer
tesislerin boy uzatma projeleri, kullamm amacim degistiren revizyonlan, yeni makine, ekipman,
fabrika kurulumian veya gemilerde a@ir celik konstritksiyon isleri verilen hizmetler arasindadir.

Operasyon ve Is Modelinin Torifi
Sirket, yirdtmekte oldudu faalivetlerinin tamaminda teklif esas) ile islem yapmaktadir.

«  Yurt disinda gerceklestirilen fuarlar, komisyon Gcreti karsibig cabisan aracilar ve Sirket'in ilgili
alamnda cabisan pazarlama departmam vasitasiyla miisteriler ile ilk temas saglanarak misterilerin

talepleri alimr weya migteriler, bir plan veya bir is listesi cercevesinde 5irket ile temasa
gegmektedir,

«  Misterilerden abinan talep, plan wveya listelerde yer alan detaylar, pazarlama ve planlama
departmaminca incelenerek malzeme/iscilik ihtivaclan hesaplanmakta olup malzeme/iscilik




maliyetleri icin gerektirdigi takdirde satin alma departmam tarafindan da piyasadan birim fivat
toplanmaktadir,

« Pazarlama departmam, yaptill pazar arastirmasi sonucunda ortalama bir maliyvet ¢ikararak
milsteriye dn teklif sunmaktadir.

Tamir projelerinde, pazarlama departmam tarafindan gemide yapilacak Islerin dzellidiine gére dn
tdeme bedell talep edilebilmektedir. Varsa én ddeme bedelinin Sirket’in hesaplanina gelmesi akabinde
sirket’in hullanmakta oldugu matbu teklif metni/stzlesme gemi sahibi vel/veya acentesi ile
paylagiimaktadir. Aynca gemiye ait sigorta, klas, projeler gibi evraklar temin edilerek uygunlugu
kontrol edilmektedir. Tim faaliyet alanlannda bu asamadan sonra ilgili departmanlann imalat
programina uygun olarak yaptiklan planlar cercevesinde wygun alt yiiklenici ve personeller ile imalat
gerceklestirilicken hem misteri hem Sirket hem de bagimsiz kuruluslarca kalite kontrol fslemieri
surekli olarak gerceklegtirilmektedir. Tamir projeleri, imalatin baglamas: akabinde 1 hafta ile 3 ay
arasinda siirebilmektedir. Donistim projelerinde ise a@irbkll olarak aylik ilerlemeler neticesinde
ortaya cikarilan hak ediglerin fatura karsib§ ddenmesi seklinde ilerlenmektedir,

Teslimat asamasina gelen gemilerden ilk yapilan kontrat kapsaminda Gdeme tslemleri gerceklestirilir,
Eger vadeli ddeme varsa kalan bedel icin 90 giine kadar olmak iizere, tiim dilnyada gecerliligi olan
ddeme garanti mektubu karpild vade olusturutabilmektedir. Dondsim projelerinde ise aylk hak
edister geklinde ddeme yapildifindan son aylik Gdeme akabinde projenin tersaneden aynimasina Sirket
tarafinda milsaade edilmektedir,

GEMI BAKIM ONARIM ISLEMLER]
Bakim Onarim Kavramr

Gemi bakam-onanm igi genel olarak gemilerin havuzianmas) ve tamiri seklinde gerceklestirilmektedir.
Gemiler bakim-onanma kaza sonrasi onanm ihtivac, willik sirvey ve dzel sdrvey nedeniyle ihtiyag
duymaktadir. Zira bir geminin uygun yiik bulabilmesi, tekne makine sigortasi yaptirabilmesi, Pl
kulliblinde kalabilmesi, seyire devam edebilmesi, bajh oldufu Klasta kalabilmesi balkim ve
onanmianmn zamaninda yaptimasina baglidir. Bakim onanm sirasinda klas (simiflandirma) kurulusu
tarafindan gemiler sfrveye tabi tutulmaktadir Bu sorveyler temel olarak gemilerin fiziksel
kondisyonu, giverte, elektrik ve makine donammlanmn hasar, aksaklk wve kural degisiklikleri
tespitleridir ve bu aksakliklar tersanelerde veya gemi seyirdeyken yine sérveyor tarafinda kontrol
edilmek kaydiyla belirlenmektedir. Bahsedilen sbrvey ve onanmlar, klas kuruluslaninca degisen
kurallar, IMO, 3OLAS, MARPOL gibi bircok uluslararas sdzlesmelerin mecburi laldif kural ve kural
degisiklikleri neticesinde gergeklestiriimektedir.

Kaza sonrasi bakim onarim thtiyacr

Genelde yogun deniz trafigi hatlannda ve tehlikeli sularda olan catma, ¢atigma/carpisma, karaya
oturma, gaft kinlmas: ve bunun gibi kazalar gemi balom onanm talebini ylikseltmektedir, Kaza sonucu
olmayan yapisal hasarlar, batma koth deniz kosullanmn bulundufu deniz hatlan civannda
olugmaktadir. Yangin ve patlama ise trafik ile ilgili olmayan ancak tanker trafik hatlan iizerinde
yogunlagmg kazalar olarak ortaya cikmaktadir,

Modernizasyon (refit) ve déniistiirme {conversion)

Gemilerin donamm veya konstritksivon alarak yetersiz kaldiklan iglevierini daha Iyl yerine getirmeleri
igin modernizasyon onanmian yapilmaktad. Ozellikle yoleu gemileri ve offshore yapilannda
medernizasyon oldukca sik rastlanan bir onanmdir. Geminin meveut kurallar nedeniyle veya kargo
problemleri ile yapisal olarak degistiriimesi (conversion) bilyiik onanm, modernizasyon ve
dénistiirmeler arasinda sayvilmaktadir,

Yillrk sérvey

Geminin karina (gemi govdesinin suya maruz kalan bolimi) kirlenmesi kaynakl Wz kayiplanimn
dnlenmesi icin yapilan havuziama, bu havuzlama sirasinda yapilan boya, bakim onanm islemleri ve
kiiciik tamirlerin istendigi yillik sdrvey sonrasi yapilan balom onanm faalivetleri gemilerin kisa siirede
yerine getirdikieri bir islevdir. Bu nedenle gemi sahipleri gemilerin bu islev sirasinda normal rotalanmn
digina cikmadan, yakin bir bilgede yaptinimasim istemektedir. Bu durumda ticarl gemilerin rotalan
Uzerinde buliman Singapur, Birlesik Arap Emirlikleri, Japonya, lspanya, Portekiz, Yunanistan, Karadag,
Tirkiye, Yietnam, Almanya, Birlesik Krallik ve Cin tersaneleri icin bir avantaj varatmaktadr,
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Ara ve dzel sorvey

3 yilda bir yapilan ozel sdrvey (special survey) sonrasinda gemi blinyesinde korozyona ugrams tekne,
fonksiyonelliini kaybetmis ekipmanin degistirilmesi gerekmektedir. Dolayisi ile bu tip onanmiar daha
ok sac igciligi gerektirmekte ve uzun tersane zamam almaktadirlar. Gemi sahipleri bu tip onanm icin
fiyat olarak daha rekabetci olan tersaneleri tercih etmekle birlikte, ticaret rotalan Ozerindekl
tersaneleri kullanma egilimleri de yilksektir. Klas yenileme séirveyoru olarak da bilinen bes willik
srveyor yirmi bes yagindan biyik gemiler igin dirt buguk wili asmayacak arabiklarla yapilir. Bu
sdrveyor kapsaminda gemilerin icten ve distan muayene, tanklarnn muayenesi ve kalinhiklarimin dlgiimdi
yapilir. Klas yenileme strveyor'u gemi tersane Wizaga veya kuru havuza abindiktan sonra yapilir
Ambarlar tamamen bosaltibir ve temizienir, tanklarda dlclimler yapilarak zehirli ve patlayic gazlardan
anndirilir, makine dairesinde her noktaya erisim saglanabilmesi icin keysler, yiiriime platformlan vb.
kaldinlr, di kaplamada gizie ve aletler vasitasiyla kaynak ve kahnlik diciimi yapilabilmesi icin, su
veya kum raspasi yapilarak gemi sGrveyorun kontroller icin hazir hale getirilir.

Yilbik, ara ve bzel sdrveyler kendi icinde su sekilde gruplandinhr;
= Tekne ve giverte donammlarinin sérveyleri
= Makine donammlarimn sérveyleri
= Elektrik donammlarimn strveyleri
= Otomasyon sistemi sirveyleri,

Bunlar periyodik olarak gemi dmril boyunca tekrarlamir. Periyodik bakim-onanm disinda, hasar
ve tamirat icin de gemiler tersanelere gelirler,

Bakim Onarim [sleminin Gergeklemesi Igin Gerekli Hususlar

Sorvey durumlanna gdre bakim onanm tersanelerine gelen gemilerde afrlikl olarak sac, boru,
donatim, elektrik ve mekanik igler gerceklestirilir. Tersanelerde bu igler kadrolu elemaniar veya
taseron firma elemanlannca yapilin. Tim bu isler igin tersanenin cesitli birimleri ortak ve
koardinasyonlu cabsmalidir, Hitekim strveyor raporlannca degistirilmesi istenen yapisal elemanlann
ilk raporian, sirasiyla planlama calisanlanna, daha sonra dizayn bliro calisanlanina wlasir ve degisecek
pargalann gemi istiinde veva atdlyede dlcimleri yapilip elektronik ortamda kesime hazirlanmas: ve
CHC kesim atdlyesine ulagmasiyla devam eden bir siireci baslatir. CHC atélyesinde kesimi biten metal
plakalann Ustinde nesting edilmiz onlarca pargamin gemiye ve gerekll ise &n imalat icin én imalat
atdlyesine sevkiyatlan yapilir, Gemiye giden parcalann érnegin dis kaplama ise dig kaplamada degisimi
yapilmasi istenen balge oksijen kaynad ile kesilerek bozulur ve yeni parca yerine abstinlarak klas
kurallanna wygun sekilde mante edilic. ESer degistirilmek istenen yapisal eleman dn imalath ise yani
bikiim, kaynakl birlestirme gerektiriyorsa &n imalat atdlyesinde gétiiriilerek son islem olan montaj
Gncesi, gerekli sekilde hanrlamr, Gemi giden pargalann ve bloklarn montaji tersanede sac mihendisi
olarak da bilinen saha isletme mihendisi kontroliinde taseron firmalann calizantan tarafindan yapilir,
Borma, montaj ve kaynak ustalanmn sirasiyla islerl tamamlanmasi sonrasi; sac mihendisinin
degigiklikler yapilan yerleri sdrveyorle gezmesi ve sirveyorun son kontroller fle onay sonras: muayens
ve onanm sureci sona erer. Bu gibi bir stirec tim sérveyor tipleri icin gercexlestirilir.

dorveyor gozetiminde yapilan bakim ve onanmiar siiresince uyulmas gereken baz hususlar vardir,

in gemi, makine ve ozel donammlarn, onayl resimler ve detaylara wygun bigimde sertifilaly
malzemelerle yapiimas: gerekir. Aynica yapim kurallan geredi zorunlu tutulan testlerin ve denemelerin
baganh olarak sonuclandinimas, isciligin yeterli milhendislik standartlanna ve klaslama kurulusunun
sartlanna wygunlugu, kaynak islerinin, gecerli sertifikaya sahip kaynakcilar tarafindan, bilimsel
kurallar cercevesinde yapiimasi, yapim donatim ve aletlerinin klas kurulusunun yamm kurallarina
uygun olarak kullamimasi gibi durumiar Gnem arz eder.

Tersanede bu siiregler sirasinda gizetilmesi gereken cok dnemli bir konu can givenligi ve kazalardan
korunmadir. Can giivenliginin saglanmas: ve korumasi igin tersanelerde is emniyet birimi bulunur, Bu
birim hem tersane ici hem de sérveye gelen gemilerde can ve mal givenligini saglamakla yikiimlldir.
lsler baglamadan dnce iskelelerin kurulmasi ve test edilmesi, tanklarda zehirli ve patlayici gaz
dlgUmlerinin yapilmasi, kesim, sevkivat vb. icin kullamlacak ekipman ve makinelerin islerlifi ve
tersane ve gemide uyulmas: gereken i§ kurallanimn gézetilmesi bu birim ¢alisanlan sorumlulugundadir.
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Tersane Arazisi Kullanma fzni

Ozata Tamir Tersanesi Hazine'nin Gzel miilkiyetinde bulunan Yalova ili Altnova ilgesinde Yalova -
Altimova Tersaneler Bolgesi Hersek Mah. Tersaneler Bolgesi A19 numarall parseldeki deniz dolgu
alanlarinda bulunmaktadir, Sirket bu alanfan 1 sayih Cumhurbaskanly) Kararmamesinin 1017nci
maddesinin (b) bendi ile; Hazinenin ozel miilkivetindeki tasinmazlarnn tizerinde simirl ayni hak tesisi,
devletin hilkiim we tasarrufu altindaki yerlerin kiralanmas: ve bu yerler icin gerekli garilen hallerde
kullanma izni verilmesi islemiering yapmak Uzere gorey ve yetkl verilen MIlLI Emlak Genel MibdirlGgi
fle her bir tasinmaz igin ayn ayn akdetmis oldugu, sirasiyla, Yalova ili Altinova ilgesi Hersek Kiyi
Tersaneler Bilgesi'nde yer alan 41.711,64 m® biylikligimdeki tasinmaz/alan icin akdedilen
16.10.2020, Yalova ili Altimova ilgesi Hersek Kiyil Tersaneler Balgesinde yer alan 3.780,75 m?
biylikliigindeki taginmaz/alan igin akdedilen 12.10.2021, Yalova ili Altinova ilgesi Hersek Koyii
Tersaneler Bolgesi'nde yer alan 448 60 m® bindliklUglndeki taginmaz/alan icin akdedilen 02.02.2023
ve Yalova ili Altinova ilgesi Hersek Kiyll Tersaneler Balgesi'nde yer alan 648,30 m? biyiikligindeki
tasginmazfalan icin akdedilen 30.11.2023 taribli kullanma izni sdzlesmeleri fle kullanmaktadir. Bu
sizlesmelerin tamami Hazine tarafindan hazirlanmis ve sart ve kosullan birbirleriyle cok benzerdir,

Amilan sozlesmeler tahbinda Sirket, bu tasinmazlan tersane yatirimi yapmak amaciyla 22.11.2065
tarihine kadar bedelsiz ve binde bir hasilat payr paylagimb olarak kullanma hakkina sahiptir,

Bu kapsamda Rirket, kiralanan taginmazlan yalmzca tersane yatinm yapmak amacivla kullanacak ve
kultarmm iznd ile taginmazin kullanm amacim degistirecek veya kullanma alarmm genisletecek sekilde
faalivet gostermeyecektir,

llaveten, amilan sézlesme wyarnca, kullanma izni verilen taginmazlar iizerinde yapilan tersane
vatinminin tamamlanmas: akabinde ilgili tersanenin kullanma izin sahibi tarafindan bizzat isletilecegi
durumiarda, tesisin isletiimesinden elde edilen yilbk toplam hasilatimn binde birinin Hazine'ye
ddenmesi gereklidir. Ozata Tamir Tersanesi, Sirket tarafindan isletilmekte olup bu dogrultuda stzlesme
kapsaminda Ozata Tamir Tersanesinin yillik toplam hasilatimn binde birl Sirket tarafindan Hazine'ye
odenecektir. Sorlesme tahtinda toplam yillik hasilat; isletmenin, kullanma izni verilen tasinmazin
lzerindek! faallvetler gercevesinde sabilan mal veva hizmetler karsibjinda alinan va da tahakkuk
ettirilen bedellerle, vade ve kur farklar, faiz ve kira gelirleri ile diger gelirlerden olusur ve tek diizen
muhasebe sistemindeki gelir tablosunda ver alan net satislar, diger faalivetlerden olagan gelir ve
karlar ile olagandis gelir ve karlann toplami tzerinden tespit edilin. Hasilat paylanmin 2 wil iist diste
vadesinden itibaren 30 gin icinde watinlmamasi halinde ilgili kullanma izin sozlesmesi Hazine
tarafindan feshedilecektir,

sozlesmeler uyannca, Sirket'e verilen kullanma izinleri 22,11.2065 wibnda sona erecektir; ancak,
siirenin sona ermesi akabinde Sirket tarafindan talep edilmesi ve Hazine tarafindan belirlensn
kosullann Sirket tarafindan herhangi bir itiraza konu olmadan kabul edilmesi halinde, sdzlesmelers
konu ilgili tasinmazilar igin Milli Emlak Genel Middiirliigl tarafindan Sirket'e dogrudan kullanma izni
verilebilecektir. Kullanma izninin sona ermesi veya sozlesmelerde belirtilen Sirket'in sdzlesme
hilkiimlerine aylin davranmas, taginmazin sizlesmede dngdrilen amacn dipinda kullamimas: veya
izin sahibi Sirket tarafindan talep edilmesi seklindeki nedenlerle sézlesmelerin feshedilmesi halinde,
kullanma izni verilen tagmmazlar zerinde tagimr yap niteliginde olanlar harig dier tim yapi ve
tesisler saglam ve isler durumda tazminat veya bedel Sdenmeksizin Hazine've intikal edecektir. Anilan
sizlesmederdekl kullanma izin siiresinin sona ermesinden dnce Sirket’in faaliyetlerini durdurmas veya
sizlesmenin  feshedilmesine neden olmasi halinde, faaliyetin durduruldugu veya sozlesmesinin
feshedildigi tarihe kadar olan hasilat paywin da Sirket tarafindan Hazine'yve ddenmesi gerekecektir,

3. Sektirel Bilgiler
3.1. Dlinya Ekonomisi

[MF verilerine gire 2023 yalinda bir Gnceki vil ile kivaslandifinda; ABD %2,5 biiyiime kaydederken Avro
Bilgesindeki binyiime %0, 4 ile kisith olmustur, Aym dénemde Hindistan %7, 8 ve Brezilya %2,9 bliyiirken,
Almanya 20,3 daralmestir. Cin'de uygulanan ibimb finansal politikalar biylimenin daha fazla ivme
kaybetmesini engellemeye yonelik sonuglar vermektedir, Bu kapsamda, Cin ekonomisi yerel ve kiiresel
olumsuz kosullara ragmen %5,2 oraminda bikime gostermistir. Rusya ise 2022 wyilinda kaydettigi
daralmadan sonra 2023 ylinda %3,6 biylimistir, Boylece 2023 ybindaki kiresel blylme %3,2
olmustur. Dinya skonomisinin 2024 ve 2025 yillannda da 2023 yilinda kaydedilen hizda: by |
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devam edecefi beklenmektedir. Gelismis ekonomiler igin ise bidyimede hafif bir zlanma
beklenmekte olup, 2023 yilinda %1,6 olan bilyiime dilzeyinin 2024 yilinda %1,7 ve 2025 yilinda 51,8 ye
ctkmasn dngdrillmektedir. Yikselen piyasalar ve gelismekte olan ekonomilerin 2023 wilinda %4,3 olan
biyume diizeyinin 2024 ve 2025 yillannda %4, 2'ye diiserek hafif bir yavaslama yasayacad) tahmin
edilmektedir.

Kiresel enflasyon, finansal kojullann talebi simirlama etkisine ve dilsiis egilimine girmesine ragmen
tarihsel ortalamalanmin iizerinde kalan gida ve enerji fiyatlanmin etkisiyle direngli gGriinlimiinii
korumugtur. Kiresel enflasyon giriiniimdi, 2023 ylinda gerileyerek %6,8 olmustur. Kiiresel enflasyonun
2024 yibinda %5,% ve 2025 yilinda %4,5 diizeyine istikrarl bir sekilde diigmesi beklenmektedir. Bunun
yamnda gelismis ekonomilerin enflasyon hedeflerine gelismekte olan piyasalara ve gelismekte olan
ekonomilere gore daha erken dinecedi tahmin edilmektedir, Bu cergevede, son IMF tahminlerine gére,
gelismis ekonomilerde ortalama tiiketicl enflasyonunun, 2022 yilinda %7,3 oramindaki seviyesinden,
2023 yib itibanyla %4, 6'ya inmigtir. 2024 yilinda gelismis ekonomilerde enflasyonun daha da dilserek
#2,6 seviyesinde gerceklesecegi tahmin edilmektedir. Diger taraftan, yiikselen piyasalar ve gelismekte
olan ekonomilerde ise 2022 yibnda %9,8 olan willik ortalama tiketici fiyatlan artimin 2023 ybinda
%8,3 duzeyinde gerceklesmistir, Bu ekonomilerde 2024 yilinda ise enflasyonun %8.3 diizeyinde sabit
kalacag dngdriilmektedir.

Oniimilzdeki dinemde kiiresel ticaretin gidisatim ise kilresel biiylime performansinda beklenen
zayiflama, Rusya-Ukrayna savaginin yam sira 2023 yili Ekim ayinda Gazze'de yasanan gelismelerin olas:
yansimalan, ticaret gerilimlerinin yeniden siddetlenmesi olasiii, kiresel enerji we uwlasim
maliyetlerinin gelisimi, yesil ekonomiye gecis cabalan ile siirdriilebilir barglanma imkanlanmn varbi
belirleyecektir. Apiklanan son IMF tahminlerine gére, 2023 wilinda kiiresel mal ve hizmet ticaretinde
%0,3 oramnda blylime gerceklesmigtir, Aym biylkligln toparlanma kaydederek 2024 yilinda %3 ve
2025 ywhnda %3, 3 olacad tahmin edilmektedir.

2023 yih itibaryla kilresel ekonomilerde isglicli piyasalan ise talep ve arz yinli olarak bir siredir
iyilegen gorinlmdind korumustur. Bu cercevede, 2023 yibinda igsizlik orammin gelismis ekonomilerde
%44, ABD"de %3,6, Avro alaminda %6,5 olarak gerceklesmistir.

Salginla birlikte tarihi dilgik seviyeleri giren Brent petrol fiyatlan kiiresel ekonomideki canlanmayla
toparianmis ve Rusya-Ukrayna savajimn da etkisiyle 2022 yih Mart ayinda 123 dolar/varil diizeyine
kadar ylkselmigtir. Kiresel durgunluk fiyatlamasimin etkili olmasiyla Gretim kisitlamalarina ragmen
petrol fiyatlanmn 2023 yiinda 80 dolar/varil seviyesine kadar indi§i gbzlenmistir. (IMEAK Deniz
Tlcaret Odasi"min 2024 yili Denizcilik Sektdr
Rapovru’ndanfitips: !/ / www.denizticaretodasi.org. tr/media/ SharedDocuments! sektorraporu/ 2024/ D
enizcilik%205ekt LCIBSr¥20Rapory_web.pdf)

Dinya Ekonomisinde Temel Gistergeler 1023 2024(1) 2025(1)
| BUylime (Ylzde Geligim)
| Dilinya 3,2 3,2 33
| Gelismis Ekonomiler B 1,6 1,7 1,8
ABD i 2,5 i,7 1,9
Japonya 1,9 0,9 1
Avro Bolgesi N 0,4 0,8 1,5
Almanya B -0,3 0,2 1,3
| Yikselen Piyasalar ve Geligmekte Olan Ekonomiler 42| 4,2

| Yikselen ve Gelismekte Olan Avrupa 1) 2,8
Ausya 3,2
Geligmekte Olan Asya 5,2
in
Hindistan
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Diinya Ekonomisinde Temel Gostergeler 2023 2024(1) 2025{1)

Brezilya 2,9 2,2 2,1
Sahra Alts Afrika B | 3,4 3,8 4
Diinya Ticaret Hacmi (Yiizde Geligim) = _ E,_3_'_ i i
Mal ve Hizmet lthalats e
Gelismis Ekonomiler -1 2 2,8

| Yilkselen Piyasalar ve Gelismekte Olan Ekonomiler 2 4,9 4,1
Tiiketici Fiyatlar (Yillik Ortalama, Yizde Degigim) 6,8 5,9 4,9
Gelismis Ekonomiler 4,6 1,6 2
ABD 4,1 1.9 2
Avro Bolgesi - - 5.4 .4 21
Yikselen Piyasalar ve Gelismekte Olan Ekonomiler 83 83 @ 52
Igsiziik Oram (YUzde) N 1— =
Geligmis Ekonomiler 4,4 4,6 4,7
ABD 3.6 4 4,2
Avro Bolges 6,5 6,6 6,4
Ortalama Petrol Fiyatlan (ABD Dolarn/Varil) 80,6 78,6 13,7

Kaoymak: IMF Difnya Ekonomik Gériiniim Raporu Nisan 2024

3.2. Uluslararas: Denizcilik Politikalan

10 Birlesmis Milletler Teskilatr'min denizcilik sektérine iligkin uzman kurumu olan MO, Hikimetler
Arasi Denizcilik Istisari Teskilati ile 1948 yilinda kurulmustur. 1975 yilinda kurulus stzlesmesinde
yaplan bir degisikligin yiriirlige girmesiyle teskilatin adi 22.05.1982 tarihi itibariyle Uluslararas
Denizcilik Orgiitii olarak degistirilmigtir. 58z konusu drglitiin merkezi Londra/Birlesik Krallik'tir.
Birlesmis Milletler"in bir Lyesi olan Tirkiye, IM0"da Uye Devlet statislinde yer almaktadir.

IMO genel olarak, deniz giivenligi, deniz cevresinin korunmasi, uluslararasi sularda sefer yapan
gemilerin ingasi, donatilmas: ve trafigi etkileyen tim teknik ve hukuki konularla ilgili dizenlemeler
ve pratik uygulamalar alamnda hikbmetler arasinda ksbirlig§ing saglamak ve belirlenen standartiann
hiikiimetlerce benimsenmesini tesvik etmek amaciyla faalivet gostermektedir.

MO nun temel felsefesi “Daha Emniyetll 5evir ve Daha Temiz Denizler™ olup bashca faalivet alanlan
asafida sunulmugtur:

Uluslararasi denizlerde seyir glivenli§l bakomindan gerekll teknik onlemler! almak ve bunlara
iliskin uluslararass kurallann diizenlenmesini tegvik etmek,

Deniz isletmeciliginin verimUlifini yikseltmek Ozere, en etkili mevauatin kabuliing tesvik
etimek,

Denizlerin gemiler tarafindan kirletilmesinin Gnlenmesine yanelik olarak dlkeler arasinda is
birligini sadlamak.

MO teskilaty bir meclis, bir konsey ve bes ana komiteden olusmaktadir HKomiteler asafida
belirtilmistir:

- Deniz Emniyveti Komitesi, -
Deniz Cevresini Koruma Komitesi,
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Hukuk Komitesi,
Teknik |5 Birligi Komitesi,
- Kolaylastirma Komitesi.
Bax alt komiteler de ana teknik komitelerin cahsmalarnm desteklemektedir,
IMD Konseyinde, Tirkiye, 2020-2021 dénemi icin C kategorisi Konsey Uyesidir.
Denizcilik Cahigma Sozlegmesi

6898 sayibl Denizcilik Calisma Sozlesmesi 2006 mn Usgun Bulunduguna Dair Kanun, 25.05.2017 tarihii
ve 30018 sayili Resmi Gazete"de yayimlanarak yiiriirliige girmis olup; Denizcilik Calisma Sézlesmesinin
ulusal mevzuatla uyumlastirma streci devam etmektedir.

Sazlesme toplam gemi tonajmn %33 One sahip 30 Glkenin onaywndan 12 ay sonra, bu sart saglayan
Uye devietler igin yirlirlige girmistic. Gemi adamlanna yonelik kapsamb ilke ve haklar igeren
sozlesme, Ug ayrn fakat birbici ile ilgili bolimlerden olusmaktadir. 16 madde ile bdlimlerini iceren
sozlesme; gemi adamlarmin gemideki yasam kosullarim ve yasam mahallerine iliskin hikkimlerin
yamnda gemi adamlarimn kisisel haklar ve yasal ¢oziim yollan hususunda daha vl bllgilendirilmeleri
ve her dizeyde gelismis bir sosyal divalog tesis edilmesini saglamaktadir,

Sozlesme, (ye Ulke hikimetleri bakimindan, 500 GT Gzerindeki gemilere belgelendirme sistemini
zorunlu hale getirmekte ve stzlesmeyi onaylamayan Ulke bayrakl gemilerin lehing olabllecek haksiz
rekabeti engellemektedir. 2019 wib itibanyla ilgili sozlesmeye onay wveren iilke sayisi %6"dir.
Sozlesmening; kabul sartr tamamlanma taribd 20 Afustos 2012, genel wyirlirligbe giris tarihi
20,08, 201 3" tir,

Denizcilik Caliyma Sozlegmesi‘ne Tirkiye olarak heniiz taraf olunmamasina ragmen, anlasmaya taraf
olan itkeler tarafindan yapilan liman devieti denetimierinde Turk bayrakh gemilere bu stziesme
hiikiimleri kapsaminda eksiklik ve tutuklama maddeleri yvazilmaktadir, Tiirk bayraki gemilerin liman
devieti denetimlerinde Denizcilik Calisma S&zlesmesi kapsarminda eksiklik veya tutuklama durumunu
yasamamasl adina Sozlesmeye uygunluklanmn yam sira, Demizcilik Calisma Sozlesmesi Uygunluk
sertifikasi mn bulunmas) da onem arz etmektedir.

Denizcilik Caliyma Sozlesmesi'nde, yiiriirliige girdigi tarihten itibaren dirt degisiklik kabul edilmistir.
2014 yilinda kabul edilen degisikligin ylrarlige giris tarihi 158.01.2017, 2016 yilinda kabul edilen
degisikligin ylrirlige giriy tarihi 08.01.2019, 2018 wiinda kabul edilen defisikligin virlrlge girls
tarihi 26.12.2020 ve son olarak 2022 yilinda kabul edilen degisikligin yUriiriiige giris tarihi 23.12.2024
olarak belirlenmistir. Ulkemizin Denizcilik Calisma Sozlesmesi ve dedisikiiklerine uyum siireci devam
etmektedir. (IMEAK Deniz Ticaret Odasi'nin 2024 vl Dendzcillk  Sektér Raporu“ndan
hitps:/ www.denizticaretodasi.orq. tr/media/ SharedDocurments/ sektorraporu/ 2023/ Dendzcilik_Sek

tor_Rapary_2022 6 07,2023 v3.pdf )

3.3, Diinya Deniz Ticareti

2023 wibinda willik bazda denizyvoluyla major dokme yik ticaretinin %4,8 ve petrol ticaretinin %3,0
oramnda gicli bilylimesinin destediyle toplam kiiresel deniz ticaret hacmi willik %2,6 artarak 12,3
milyar tona wlasarak olumiu bir gdriindm sergiledi. Ton-mil cinsinden kiresel denizyolu ticareti,
Rusya-Ukrayna catismasinin devam eden etkileri ve daha sonra Panama ve Siliveys kanallanndaki
aksakbklar nedeniyvle ticaret modellerindeki degisimierinden etkilenerek %4 4 oraninda giiclii bir artis
gisterdi. 2024 yil icin kiiresel deniz ticaretinin %2,1 oramnda Yhmlr' bir oranda artmas beklenirken,
ana ticaret modelinin dedismesi ve Siiveysten uzaklasma nedeniyle ton-mil cinsinden ticaretin %3, 1
oramngda artmasi bekleniyor, TEU bazinda konteyner ticareti hacimlerd, 2022 yilinda %3.7 oramnda
diistilkten sonra 2023 wilinda sabit kalirken, TEU-mil baznda %2 artiy gdzlendi., 2024 ybinda ise
hacimlerin %3,8 oraminda toparlanmasi bekleniyor. Kinldenizden kaginmak icin yvaplan veniden
yvinlendirmenin TEU mil ticaretinde wilbk bazda %8.3 artis beklenibyor. 2022'deki %2, Fluk distsin
ardindan, deniz yoluyla taginan kuru didkme yiik ticareti 2023 yihinda %3,7 artrmistir, 2023 yibinda ton-
mil baznda artig %4, 8 artyy gostermistir. Mevout tahminler, miltevazi bir teslimat prograrmina ve artan
yilum potansiyeline ragmen, 2024 yilinda kuru dokme yiik gemisi talep bilylimesinin yaklasik 52,1 ve
filo biyUmesinin yvaklasik %2, 7 olaca@ dngoridmektedir. Atlantik ham petrol Gretimindeki biniime ve

veni rafineri kurulumlarimn destegivle, petrol ticaretinin bu wil ton bazmda %3,0 orannda. artmasi cH 5
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bekleniyor. Kimldenizden kaginmak igin rotasim degistiren iriin tankerleri ve petrol Griinleri
ticaretinin ton-mil biylmesine katkida bulunarak genel petrod ticaretinin ton-mil olarak %4,9 artmasi

beklenkor.

Foiryviak IMEAK Deniz Thoared (dast “ain 24 gl Denlzcitli Sekror Raporu 'ndan
hietps:/ I wvw, denizticare todast.org, tr/ media/ ShoredDocumments/ sektorrapory) 20241 DenfZcllIkE205ek % T4B6r520Rapory_w
b, pf

Dlnya Ticaret 100 5(™)
ve Deniz Yolu 2017 2018 12019 2022 2023(y) 2024(t) 2025(t) Yilhk Yillik
Tapmacihif Trend = Trend

Ticareti (milyar
ton) 11,65(11,98 12,03 11,66(12,06| 12,02 12,33 12,6 12,87 1,70% | 0,009

Diinya Hiifusu
(milyon kisi) 7,33 763 AN 78| 786] 795 B,03 8.1 8.18 1, 10% 0.m

Ticaret Tonaj
1”;‘ Bail:" I;E" 1',5‘? I.H 1 '5 1,5-] 1,51 I.H 1!55 1 FET mm 'n|m1

Dokmeyiik Tas.
(Kigi Bag1) 1] 1,11] 1,09 1,04| 1,05] 1,05| 1,07 1,08 1,09 030% -0,002

Konteyner
Tagimacibig
(Kisi Basi) 0,23| 0,23 0,24| 0,23| 0.24| 0,23 0,23 0,24 0,24 1,30% 0

Diinya

Denizyolu
Tasimacihfr T '
Geligimi 0,042 | 0,028 | 0,005 | 0,031 (0,034 | 0,004 | 0,026 0,021| 0,022 1, 70% 0,009

Dilnya Ticaret
(milyar ton)

Dilnya Ticaret
Macmi {Biitiin
Madlar) 13,56 13,99 14| 13,28 | 14,04 | 14,08| 1431 14,78 1527 1,60% 0,004

Diinya
Tagimacihig
Denizyolu Oram | 0,86 O86| 086 O088| 0,86 0,85 0,86 0,85 0,84 86,00% 0,86

0 I
Kmynak: Clorksons Sesearch February Sewhorn 2023 wlr poicdagek verdferdir. 2004 ve 3025 wilon dse tofumdni verdfierdir,

“Bu yoi g dahll olmak dzere § veya 10 y0iivk déneme kader sdan artalornaiians dinyoll trengder, disnem boyunca Bllesik ar trbama
bidyilme cramchr, Boglongr oyinda meveul olon en son bilgilere dayal verilerdir. Verl noktolan, aym ay iginde Claorksons
Reseorch roporlorinds yoymionan istatistiklerden farkl olobillr. NOfus veri koynod: BM'dir. GSTIH verd tobarm [WFdir, 1P
Endeksd Bremidl ekanomilerden olugan bir seckiyd boz abir. Toplam Dikoya Tlcaret] {Tim Modlar) bazmnda IAF ve DT dahil odmak
dizere peglthl snaiistrl koynakliennag doyearr, Kigl bepna dlgen fopton Hoaret kuru yidk, hem petrol ve petrol drilnler tleereting
Igermektedin. “Ton cinsinden kilresel Hiearetin yoklopk Z807al kagpiayan temel tearel sepeting dayanir,

5
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Tasima Modlarna Gore Dunya W17 2018

2019 2020 2021 2022 Z023{y) 2024(t) 2025(t)

Tasimacih§ (Milyar Ton)

m Ticaret Hacmi (Blitdin 13,6 14 14 14 14, 14,1 14,3 14,8 15,3
r

w7l 12| 12| w7 a1zl 123 18| 129
Dibnya Denizyolu Tagmaciligl
Diger Yollar 19 2| 2| e8] 2| 24 2] 7] 24

Kmynak: Clarksons Research February Seaborn

Dilnya Ticaret Hacmi’nin yillar itibanyla seyri asagidaki grafikte gosterilmigtir:

Diinya Ticaret Hacmi (milyar Tonj
15,5

15,0

H:ID ______....---""‘
PO

13,5
13,0

12,5
' 2017 2018 im9 2020 0 2022 2023(Y) 2024(t) 2025(T)

Kaynak: Clarksons Research February Seaborn

Dilnya Ticaret Hacmi{Milyar  Dlinya Denizyolu Ticareti Denizyolunun Pay

Ton) {Milyar Ton) (%)
Fiin) 13,6 11,7 0,86
2018 14 12 0,86
2019 14 12 10,86
2030 14 1n,7 i0,84
20 14 12,1 0,86
FLI 14,1 12 0,85
20231y} 14,3 12,3 0,86
2024(t) 14,8 12,6 0,85
20250t} 13,3 12,9 0,84

Kinemak IEaE Theniz Ticarei sy man 0 bt Demizcilik Srkrar Baprenra ‘rackcons
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Dilnya tasimacth@min yillar itibariyla seyri asafidaki grafikte gdsterilmigtir:

Diinya Tasimacilid (Milyar Ton)
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Keaynak; IMEAK Beniz Ticaret  Odasi’ain 034 b Denizeitik Sektdr  Raporunden
Nt ey denlz tioane tadesl, org, bri mirdlod SharedDooun grraport 207 - ? 0" YRS
e jpof

Milyon Ton 2017 2018 2019 202 2022 2023(y) 2024(t) 2025(t)

Demir Cevherl 1.477| 1.478| 1.457| 1.508| 1.528| 1.478 1.549| 1.541 1.540
Kimiir 1.213| 1.275| 1.300| 1.181| 1.226| 1.229 1.308| 1.297| 1.284
Takhil 475 474 481 524 330 216 a2l 331 337
Mindr Dokmeyiik | 2.010, 2.087| 2.100| 2.066) 2.173| 2.080 2.118| 2181 2.254
Ham Petrol 2.027) 2.049| 2.003| 1.852] 1.838| 1975 2027 2.0B8] 2.135
Petrol Uriinleri 1.108| 1.117{ 1.085 966 1.011) 1.048 1.078) 1.112] 1.135
Gaz 400 415 480 481 310 534 353 374 605
Kimyasal 341 6l 74 370 ey 369 375 186 398
Konteyner | L712| 1786 1.B2B| 1.B12| 1.923| 1.8%1 1.851] 1.921 1,981
Diger Kuruyiik 688 914 927 903 940 935 931 967 981
Toplam 11.651 | 11.977 | 12.035| 11.664 | 12.059 | 12.016| 12.333| 12.597 | 12.849
o 4,20%| 2,80% 050% 3,108 340%| -040% 2,60%| 2,108 2,20%

Eonnak: Clarksons Ecscarch February Seaborn 2023 vil vaklagik venderdic. D024 ve 2025 yilkan i iahmini venlonds
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2018 2009 2021 ik S02My) 202 2251}

| Demir Cevheri 1477 1478  1457|  1s08| 1528  1478) 1549|1541 1540
| Kosmiir L203] 1275 1300  wasr|  1226] 1220 1308|1297 1284
Tahil 475 474 481 524 530] 516 521 531 557
| Minde Dakmeyitk 2.010 2.087 2.100 2066 2173 2,080 2.118 2,182 2,254
Ham Petrol 2027 2049 2003|1852 1838|1975  2027| 2088) 2135
Petrol (Tranleri LI08|  LIIT| 108 66|  1O11|  1.048|  1.078] 1112|1135
Gaz 400 435 480 482 510 534 553 574 605
Kimyasal 342 362 374 370 379|369 375 386 398
Kosnteyner 1712 1786  1828|  1s12) 1923|1851 18S1| 1921 1981
| Diger Kuruyik K% 914 927 903 940 935 952 967 981
| Toplam 1651 11.977| 12.035| 11664 12059 120016 12.333| 12.597| 12869
]"E" E”_"rj’:“" £20%  280%|  050%| -30o%|  340%| 040%|  260%|  200%|  220%

Kaynak: Clarksans Research February Seaborn 2003 yabi yaklopk verilerdir. 2024 ve 2025 pllar fse tahminl verflerair,
Diinya Deniz Ticaret Filosu

2024 n baginda dinva thcaret filosunun (300 GT ve Uzeri) gemi sayis1 &1.811 ve toplam tonaj
2.242.673 milyar DWT seviyesinde gergeklesmistir. Yumanistan, Cin ve Japonya kapasite bazinda
Diimyamin en biriik ticaret filosuna sahip dlke olmaya devam etmektedir. Dinyva tonajimin yvaklasik
%47, 41nll kontrol etmektedirler. Liberya 400 milyon DWT ve 5.001 gemi ile dimyamn en bilyiik sicile
sahip (lkesi olmugstur, Bunu 370 milyon DWT ile Panama 300 milyon DWT ile Marshall Adalan takip
etmektedir.

2024 yhinda Tanker, DBkmeyilk, Konteyner, Kuruyiik, Yolcu gemi tiplerinin toplams 2,166,510 DWT
olarak Glglilmistir. Bu gemi tipleri icerisinde DWT bazinda en fazla paya sahip olan gemi tipi %43,4
ile Dekmeyilik gemi tipidir.

Diinya Deniz

Ticaret Fllosunun

ﬁfhr:.-:' ;:EIE:T Tanker DikmeyUk Konteyner Muruylik  Yalcu ;ﬂ;’:;’:‘

Gelisimi (300 GT

ve lizerl)
1987 257,233 113,186 21.105 108.174 | 3.445 | 613.143 =

1988 256,925 112,258 1,212 105.545 | 3.478 | 610418 -0,4%
1989 61168 | 223.212 23.735 103.355 | 3.589% | 615.069 0.8%
1990 264.875 218,601 15.026 100.622 | 3.620 | 621.744 1,2%
1991 273.342 236.574 26.992 _101.966 | 3.774 | 642.648 3,2%
1992 282.211 240.590 | 19.9595 100.840 | 3.875 | 65701 i,3%

I . C 187141 237.421 31.578 102.430 | 3.980 | 662.552 0,8%
1994 294425 238.432 33.964 103.721 | 4,193 | 674.735 1,8%
1995 292.801 | 245.787 3B.851 100.020 . 2 1,0%

£}




Dilnya Deniz
Ticaret Filosunun
Gemi Tipler

Itibariyle DWT Tanker Diokmeylk  Konteyner Kuruylk Yolcu

Gelisimi {300 GT

ve lizerf)
199% 296695 257,355 43,234 100414 | 4646 | TO2.344 3,0%
1997 303.417 265,993 48,250 100.028 | 4877  722.565 2,9%
1998 309.314 275.949 55.068 98.3118 4940 | 743.609 2.9%

1999 313950 271,568 60.709 99,484 5.079 | 750.790 1,0%

2000 321.626 271.5682 63.296 100.061 5.245 | 761.910 1,5%
200 327.455 178.084 68.715 99.174 2.330 | 77B.758 2,2%
2002 330.718 291.175 T6.131 96.128 | 5.611 | 799.763 1.7%
2003 333176 296.8335 83.744 96.754 5.856 | 816.385 1.1%
2004 347453 01617 90.214 95.187 3.884 | B40.335 1,%%
2005 368.399 319.167 99,190 93.346 3,933 | 883.035 3,7%
2006 387707 341,720 111.663 97.417 5.991 | 944.498 b, 4%
2007 411,319 363,646 128.174 100,322 | 6.062 | 1.009.523 6,9%
2008 439,29 3B6.650 144.552 102.784 | 6.062 | 1.079.339 6,9%
2009 463287 414,431 161.945 106,820 | 6.062 | 1.132.545 6,8%

. 1010 501.573 451,223 169.514 105.781 | 6.062 | 1.234.153 T 1%
2011 513.608 528.126 183.722 107.049 | 6.062 | 1.348.567 %.3%
2012 547.390 605,757 196,885 105.284 | 6.442  1.461.758 8,4%
2013 555181 bbb 861 206,409 | 104.531 | 6.282 | 1.539.154 5,.3%
2014 567933 705.826 216.275 107.983 | &£.358 | 1.604.375 4, 2%
s 379.205 7TIB 612 127.674 109.139 | 6.378 | 1.661.008 3,5%
2016 500130 752.936 144.186 112.306 | 6.530 | 1.716,088 3,3%
a7 636,364 771.086 245,550 | 112773 | 6.659 | 1.772.437 3.3%
2018 668.696 791.691 251.692 113.626 | 6.842 | 1.B33.547 3.4%
m9 680185 813.197 265.094 116.035 | 7.078 | 1.881.589 2,6%
2020 720.645 849.314 274.639 118,583 | 7.325 | 1.970.526 4,7%
2021 743.332 881.M17 281.440 119.665 | 7.472 | 2.033.616 3,2%
1022 759.763 913.822 293.016 122.043 | 7.602 | 2.096.246 s
2023 | 786720 940.065 305.220 126,610 | 7.895 | 2.166.510 3,4%
2024 BO&103 969.226 328.604 130.616 | 8.124 | 2.242.673 3,5%

Kayrak: liglti yitara oft 151 Ocok-Subat Saylart ve IMEAK Dendz Ticaret Odeis Hesaplomaolars
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1.4. Tiirkiye Ekonomisi

Tiirkiye ekonomisi, 2021 yilinda cevreklik bazda fkinci ceyrekte %22,2 bikiiyerek yiihsek bir binlime
elde etmistir. Bu donemdeki yiiksek biiylimede sanayi sekttri dncliliginde ekonomik faaliyetlerdeki
canlibfin yam sira bir dnceki yildan gelen disik baz etkill olmustur, Tirkiye ekonomisi 2021 yih
genelinde %11,4 bilndime kaydetmistir, 2022 yihmin subat ayn sonunda baslayan Rusya-Ukrayna
catismasimn yarattidi olumsuzluklar Tirkiye ekonomisinin bilylime performansi lzerinde sirh
didzevde etki gistermis, gliclll seyreden ihracat ve yurt igi talebin sanayi Uretimini desteklemesiyle
Tlrklye ekonomisi yilin ilk ceyreginde %76, ikinci ¢eyreginde %78 oraninda bilylime kaydetmeyi
bagarmigtir, 2022 yalimin ikinci yansinda ise kiiresel durguniuk endigeleri ile ekonomik aktivitenin ivme
kaybetmesi ve I¢ talepte yasanan durgunluk ekonomik bivimeyi siwrlandirmiz, Turkiye'de yilin
igilincii geyreginde 4,1, son ¢eyreginde %3,3 oraminda biyime gorilmigtir. Boylece Tiirkiye
ekonomisi 2022 vili genelinde %5,5 blylime kaydetmis, OECD (lkeleri ortalamas olan %2,9"'un oldukca
iizerinde bir biylime oramina ulasarak iye ilkelerden pozitif ayngmigtir. 2023 wil Subat ayinda
meydana gelen deprem felaketine ragmen 2023 yilimin ik ceyreginde G5YH artis mao %4 oraminda
gercekleserek blylime ivmesinin siirdiifine isaret etmistir, Tirkiye ekonomisi diger ceyreklik
dinemlerde de biiylime trendini siirdiirmils, boylece 2023 vih genelinde %4,5 bilyiime kaydetmistir.

Bir Onceki Yilin Aym Ceyregdine Gare GSYH Degisim Oram (%)
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Kaynak: Ulusal Hesaplas- TUIK

ihracat, 2023 yalinda bir dnceki yila gére %0.6 fle ksith artarak 2558 milyar ABD dolan olarak
gerceklesmistir, Ay dénemde ithalat %05 oramnda azalarak 361,8 milyar ABD dolan seviyesinde
gerceklesmistir. 2023 yil genelinde dig ticaret agi %3,2 azalarak 109 milyar 541 milyon ABD
dolarindan, 105 milyar 997 milyon ABD dolanna gerilemistir, 2021 yibinda %83 olan ihracatim ithalat
karsiama oram 2023 yihinda B70,7 olmustur.

[thalat

[hracat

Dhg ticaret s ticaret
Deger bin$)  UBA™  peger bins) DeRE™ peiredrreadifliag el
2013 | 161.480.915 260.822.803 99.341.888 | 422.303.718
2014 | 166.504.862 3 251142429 | 4 | BA6IT.567 | 417.647.291
2015 150.982.114 9 | 213619211 | 15 | 62.637.098 | 364.601.315
12016 | 149.246.999 w2189242 | 5 | 52942243 | 35143241
2017| 164,494,619 10 | 238715128 | 18 | 74220509 | 403.209.747
2018 177.168.756 8 231,152,483 | 3

33

-33.983.726

408.321.239




Ihracat ithalat s ticaret Dhs ticaret
Yillar Dedisi jeim dengesi (de@er) hacmi (deger)
veger bin$)  PBI™  peger oing) BRI i) (bin $)
2019| 1sosmT2 | 2 210.345.203 9 29.512.481 | 391.177.924
2020 169.637.755 B 219.5146.807 4 -49, 879,052 389,154,563
2021 225,214,458 33 271.425.5953 14 -6, 211.095 496,640,011
2022 |  254.169.748 13 BITI0575 | 34 | -109.540.827 | 617.880.322
12023|  255.777.398 1 361.744.043 A | 105.996.645 | 617.551.441 |

Kerpnok: Doy Theave! lstatistiklerd- TURK

TURK BAYRAKLI VE TURK SAHIPLI FlLO GELISIMLERI
Tiirk Deniz Ticaret Filosunun Genel Sayisal ve Tonaj Analizi (1000 GT ve Uzeri)

Tiirk Deniz Ticaret Filosunun meveut durum analizinde; gemi tipleri esas alinmak suretiyle, her tip
geminin adet, tonaj (DWT, GT) ve yas ortalamalan yamnda, Milli Gemi Sicili (MGS) / Tiirk Uluslararas:
Gemi Sicili (TUGS) ve ithal/yurt icinde insa durumlan ayn ayvn incelenmistir, Tiirk Deniz Ticaret
Filosunun yaps ile ilgili analizlerde, filonun geneli iizerinde 1000 GT ve iizeri degerlendirme yapildhi
gibi, basit aritmetik yas ortalamas) yaminda tonaj araliklan dikkate alinarak da vas ortalamalan
incelenmistir. Sayisal ve tonaj degerlendirmeleri, 31 Aralk 2023 itibariyle toplu olarak analiz
edilmektedir, Turk Deniz Ticaret Filosunun ithal ve insa duremlan itibarivle saysal ve tonaj analizi
tablosunda, toplam 500 adet geminin 291 adedi ithal, 209 adedi ise insa yoluyla edinilmistir. [thal
gemilerin DWT'si 5,8 milyon, insa gemilerin ise 1,4 milyondur, 1000 GT ve Uzeri Tirk Deniz Ticaret
Filosunu olusturan 500 adet geminin adet bazmndakl cogunlugu sirasryla; %18,8%inl Kuru Yiik gemileri,
%14, 4"Unli Kimyevi Madde Tankerleri, %10,4"inli Konteyner gemileri, %8,6'si Deniz Araclan ve
%8,2'sini Dokme Yik gemileri olusturmaktadir. Diger tip gemiler ise filonun sayizal olarak ancak
%39,6°dir. 1000 GT ve Uzerindeki Tlrk Deniz Ticaret Filosu 7,2 milyon DWT ve 6,0 milyon GT dir. 7,2
milyon DWT olan Deniz Ticaret Filosunun DWT bazindaki coguniugunu sirasiyla; %25,8%ni Dokme Yiik
gemiteri, %20,9'unu Petrol tankerleri, %15.6°9m Konteyner gemiler, %14,5ni Kimyevi Madde
Tankerlerd ve %9,1%ini Kuru Yik gemileri olusturmaktadir. Diger tip gemilerin DWT yizdesi ise
%14,1'dir. Tablo (10)'daki veriler dikkate alindiginda, 500 adet gemiden %12,4°0 (62 gemi) MG5"ye,
HE7 650 (438 gemi) TUGS a kayith oldugu gdriilmektedir, Fllomuzun WT olarak %5,6's51 MGS'ye,
%94, 4'0 TUGSa, GT olarak ise %7,6's1 MG5'ye, %92,4'0 TUGS'a kayithdir. MGS'ye kayith toplam
404.865 DWT'lik filomuzda en fazla tonaja sahip gemi tiplerind sirasryla; %33,2'sini Konteyner
gemileri, %23,1"ini LNG Tankeri, %17,2"sini Kimyevi Madde Tankerleri, %6,9"unu Kuru Yiik gemileri ve
%4,%unu Hizmet gemileri olusturmaktadir. Diger tip gemiler ise MG5'nin X14,8%dir, TUGS"a kayith
toplam 6,8 milyon DWT lik filomuzda en fazla tonaja sahip gemi tiplerini sirasila; %27'sini Dokme
Yilk gemileri, ¥22'sini Petrol Tankerleri, %14,6'sim Konteyner gemilerf, %14,3"Und Kimyevl Madde
Tankerlert ve %9, 2"sinl Kury Yilk gemilerd olusturmaktadir, Diger tip gemiler ise, TUGS un %12,8"dir,

Hoayniak e AR Deniz Thoaret Oudlars)*nan 024 ¥l Dz iz L Setdr Raporu'ndan
ueEps:d M, derri2dl carefodiasl, org, Irdmediod SharedDecumen s’ sekforraporul J004/ Denl rol RERASek DR TRRAFSI (R apar_w
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Tirk Denlz Ticaret Filosunun lthal-inga Tona) Dagilirm (1000 GT ve Uzeri)

Adet DWT GT
Gemi Tipleri :
ithal Inga Toplam % |thal Inga Teplam thal Inga Toplam
“ﬁ;‘“ 32 | 62 | 94 |18.80% | 334.667 | 318.042 | 652.709 | 9,108 | 239.465 | 205.605 | 445.070 | 7,30%
1““““[; ; I"""“" 7 | 4 | 41 |mo20% | 1e8n171 | 169685 | 185185 |25.80% | 971291 | 101.520 | 1.072.811 | 17,60%
Konteyner | 39 | 13 | 52 |1040% | 895.573 | 226.673 | 1.122.246 |15,60% | 716.461 | 180.610 | 897.071 |14,70%
Kuru Yiik-
et 7|2 9 | 180% | 54423 | 13392 | 67.815 | 090% | 51078 | 8663 59.741 | 1,00%
Rimyevi a5 | 27 71 | 14,40% | 839581 | 200.400 | 1.041.981 | 14,50% | 535.454 | 135.210 | &70.664 |[11.00%
Madde Tanker ' ) ) s r g h i i
LPG Tankeri & a & 1,10% 7154 1] 37156 i, 50% 34,204 [i] 14,794 0, 60F
LNG Tankeri | 2 | 0 0,40% | 187.228 0 | 187.228 | 2,608 | 118.69 0 218.696 | 3.60%
Asfalt Tankeri | 1 | 1 4 | 080% | 6600 5485 | 61,450 | 0,90% | 5.311 43.630 | 4B.941 | 0,80%
Ro-Ro Gemisi | 19 | 1 20 4% | 233950 | 17.183 | 291.133 | 3.50% | S79.063 | 60.465 | 639.528 | 10,50%
ﬁi::' Ferry- | 4 ozl s |3208| 9.5 701 10235 |o00q0% | 15550 | 27779 | 43319 | 0,70%
Feribot t |27 ]| 8 |s500% 13.014 | 23.014 | 030% | 1.815 35.439 | 37.254 | 0.60%
Tren Farisi o | s 5 1% 2,90 2.960 | 0.00% o 7.916 7.916 | 0,10%
Yoloud Yolow
i s |3 M| 2,20% | 4.078 1,700 5778|0408 | 33411 | 1387 | 46.5% | 0,808
Balikgs
vt 2|3 5 % 1.876 0 1876 | 0,00% | 3.591 6,407 | 29.998 | 0,50%
Bilirmsal
Arastirma | 3 1 | 0608 | 2.690 0 2.690 |o000% | 8038 4,789 12.827 | 0,10%
semisi
SehirMatian | 1 | o0 1| 0,208 0 0 0 0,005 | 1.043 0 1043 | 0,008
Sehir Hatlan
i o | 4 4 | 0.80% 0 1.264 1.264 | 0,00% 0 4.874 4874 | 0,10%
RBmarkic 1 | o 1| 0,208 o 0 0 0,005 | 1.565 0 1,565 | 0,00%
Hizmet
HENRHE | 0| M |eso | 520 | 4200 57.450 | 0,80% | 204021 | 27422 | 31.143 | 1,80%
Petrol Tankeri | 14 | 12 | 26 | 5,20% | 1.310.742 | 190.478 | 1.501.220 |20,90% | 709.219 | 101.446 | B10.665 |13,30%
gntﬂmr-‘ﬂu- 1 | o 1| o20% | 13.059 0 13,059 | 0,20% | 9991 0 9.991 | 0,20%
Tren
o | ¥ | ® t| 0% | 62 0 6.266 | 0,10% | 15.195 0 15.195 | 0,30%
Agik Deniz
Faaliyet 17 | 3 20 4% | 99.950 | 41021 | 140971 | 2,00% | 148.843 | 56.075 | 204.918 | 3,40%
Gemileri -
Czel Amach
s 1 | o 1 | 020% | 5.552 0 5.552 | 0,10% | 10.763 o 10,763 | 0,20%
Deniz Araglan | 26 | 17 | 43 | &60% | 43.009 | 93378 | 136.387 | 1,50% | 346712 | 188468 | 535.150 | 8,80%
Genel Toplam | 291 | 209 | 500 | 100 |5.823.355 1.360.941|7.184.296| 100 |4.860.8701.229.205 | 6.090.075| 100 ]
Kayrak: MEAK DTO fseatistikieri |
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TUrk Deniz Ticaret Filosunun Siciller kibariyle Dagitim {1000 GT ve Uzeri)

et WY GT

Geml Tipleri -

MGS TUGS Toplam % MGS TUGS Toplam M5 TUGS Toglam
m:‘“ s | g9 | o4 |1B.gom! 27756 | e24.853 | es2.709 | o00% | 18211 | 426.850 | 445070 | 7,308
num: ”““‘ v | 40 | a1 |B20% | 18.640 | 1.833.216 | 1,851,856 | 25,80% | 11.529 | 1.061.282 | 1.072.811 | 17,60%
Kinteyer 4 | 48 | 52 |1040% | 134264 | 987.982 | 1.122.246 |15,60% | 105.777 | 791294 | 897.071 | 14,70%
Kur Yilk-
b 0| 9 5 |1Bom| o 67815 | 67815 | 0903 | 0 59.741 | 59741 | 1,00%
'““““"'I e I Sl I 71 | 14,40% | a9.444 | 972537 | 1.049.981 14,508 | 42.416 | 628.248 | 670.664 | 11,00%
WPGTanked | 0 | & & |1208| o 3156 | 37056 (0508 | 0 | 34204 | 34294 | 0600
LMG Tanked | 1 1 | o040% | 9375 | 93513 | 87.228 | 2,60% | 109.777 | 108.919 | 218.696 | 3,60%
Asfalt Tankerd | 0 | 4 4 |osox| o 61.450 | 61.450 |050% | O 48,941 | 48.941 | 0,80%
Ro-RoGemisl | 1 | 19 | 20 | 4% | 1.500 | 249.633 | 251133 | 3,50% | 19.638 | 619.890 | 639.528 | 10,508
.;"';[f: Fery- | 2 | 4 | 16 [3200] o 10.235 | 10.235 | 0.00% | 10.681 | 32.648 | 43329 | 0,70%
Feribot 1 | 27 | 28 |seos| 234 | 20700 | 230%4 | 0308 | 1.59% | 35.658 | 37.254 | 0,60%
Tren Ferls 5 | o | 5 % | 2960 0 2.960 | 0,005 | 7916 | 0 7.916 | 0,10%
mﬁ“ 1| 9 1 | 2.20% | 3240 | 2538 5778 | 0,10% | 15.284 | 31314 | 46508 | 0,80%
Balikgy
st s 2. | 3 5 15 0 3,876 3.87% | 0,10% | 14.509 | 15.489 | 29.998 | 0,50%
Billmseal
Arastirma o | 3 1 |osox| o 2,680 1690 |000%| O 12.827 | 12827 | 0,10%
Gemisd
Sehir Hatlan | 0 | 1 1 |owmx| o 0 o g0k | O 1,043 1.043 | 0,00%
4 I":“L‘“ o | 4 4 |omox| o 1.264 1.2644 |000%| 0 4,874 4874 | 0,108
Rérmorksr 1 a ! 0, 20% o ) o 0,00% | 1.565 0 1.565 | 0.00%
"Eh'“'“ A3 14| 20 | 34 |esox| 19774 | 3767 | S57.450 | o080% | 59495 | 171648 | 231143 | 30
PetrolTankerl | 3 | 23 | 26 | 5,20% | 10.868 | 1.490.352 | 1.501.220 [20,90% | 5.940 | 804.725 | B10.665 | 13,30%
:ﬁ"mrm“' il o 1| 0,20% | 13.059 0 13.059 | 0,20% | 9.991 0 9.0 | 0,20%
;:"wm i ] 1 1 0,20% ] 6.266 6.266 | 0,10% o 15.195 15.195 | 0,30%
Acik Denlz
Faaliyet o | 20| 20 | 0 140971 | va09m | z00% | 0 M.918 | 204.918 | 3,40%
Gemileri
g:;'if:'"‘" o | 1 v |ozx| o 5.552 555 (0008 | 0 10.763 | 10.763 | 0,20%
DenizAragian | 14 | 29 | 43 | 8608 | 7.331 | 129.056 | 136,387 | 1,90% | 18.49 | 506.684 | 535.180 | 8,80%
Genel Toplam | 62 | 438 | 500 | 100 |404.865|6.779.431 7.184.296 | 100 |462.821|5.627.254 ) 6.090.075| 100

Kyraak; [MEAK DT Istatistikber!
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Asafida Tiirk Deniz Ticaret Filosunun gemi tipler dikkate alinarak mG5 ile TUGS 'un DWT gelisimleri
incelenmistir. Filomuzda DWT olarak 2021-202F willan arasinda %11,5 arteg gerceklesirken, 2022-2023
willan arasinda %10,0 artrs gerceklesmistir,

Thrk Deniz Ticaret Filosunun Yelar leibarivie DWT Dagdmma | 1000 GT ve l_';:i'ir

ZIN DT MK W 23 DWW 20212023
Gemi Tipleri l.'l W
WS TS Tagpam bt [ TUGS Toplam MGS TUGS | el Iﬁ?:m
Kouru Yok 4440 5623526 603967 39246 525599 | S6MBS| 27756 624953 | 652709 15.60%
Gemisi : ' : : ' :
w“."'““': Yok 18640 | 1518458 | 1.537.098| 18640 1774387 1.793027| 18640) 1831216| 1850856( 330%
 Konteyner 134264 | 901180 1035444 | 134264 | 054647 | 10SR9NI| 134264 987982 1122246 3.10%
Kuru Yok-
ieabing 2356 36778 3932 o  3asm|  3am ol srsis| 67813 94.70%
ﬂ’ﬂ"‘ Madde | 5o pa1 | sinais| sestse| 2m7ea| mesoos| s7anee| eesss| orrssr| rosnemi| 19.0%
LG Tanker ol 27804| 27804 ol 27804 2780 ol  37as6|  37.0s6| 33.60%
LM Tanken 1] g3 513 93 513 01715 'gi.ﬂ.} 157 228 gI1.718 3 513 187,228 [
Asfalt Tankeri ol s1as3|  s14m ol s14s0|  s14%0 0| 61450  61450] 0%
Ro-Ro Gemisi ol 122276 122278 usoo| 249s33) 2siaaz|  usoo| 249633 250033 0w
5.;:‘: romy: ol sorm|  soom o| s 1w o 1028|0235 -6360%
Faribal 2314 20, TOHN 21014 2314 1700 23,004 2314 20, TN 3014 0%
Tren Ferisi X &0 [1] I &0 2,850 ] 2 s 2 0D [1] 2. 960 [1=1%
Yolew ™ olou
s 3761 1538 6299| amo| 2538 5778|3240 1338 SITEl P
Bealekey Ciemileri 1] 1876 1576 o 1E8TH I HTH 1] 1876 187G [ 19
Bilimsel
Aiuatiruin D 448D 4480 o 2690 | 2690 o 2.6590 1680 0%
Giemisi =
Sehir Hatlan [ 0 0 0 0 o 0 D ol 0%
Schir Hatlan
kB 0 1,264 1,264 0 1264 1,264 0 1264 1264 0%
Rdamarkdar K] 1] §] 4] 1] 1] 1] i) [1] %
Hizmetl Ciemiler 19774 147.917 167 &%1 19774 11354 51158 19.774 17676 ST ASD |I,]|Hf-
Petrol Tankeri | 10868 | 1256231 | 1.267.009| 10868 | 1293220 | 1304002 | 10868 | 1490352) 1500220 1500%
Eﬂ““““’““‘ 0 0 0 0 0 ol 13059 al 13059 %
:':‘ Ferry/Ro- 0 6.266 5,266 0 6.266 6,266 0 6,266 6266 0%
R""': u¥ekRo- | yaarsl 1zme0s|  14zosd 0 o 0 0 0 o 0%
Agik Deniz
Faaliyet i} i [1] 1] 136623 135623 il 140971 140,271 120
Gemileri
(el Amagl
et o 0 " o] sss 5,552
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Tark Denlz Tiearet Filosuman Yollnr ililuri:.lf DWT Da@lem (1000 GT ve Userd)

2021 Wl MERD W 023 I 20223-2013
Yillar

MGS  TUGS  Toplam MGS  TUGS  Toplam MGS  TUGS  Teplam “"_E'?J""
e

Caemul Tipheri

Deniz Araglan 7331 8000 15331 7a31|  67002| 74333 7331| 129086 | 136387 #3350%
Genel Toplam | 279.808 | 5.577.780 | 5857588 | 362595 | 6.067.117| 6.519.712 | 404865 | 6.779.431| 184296 10%

Knyrmrk: INEAK D70 frnanianiklers
Tiirk Deniz Ticaret Filosunun Genel Yas Ortalamalan Analizi

Tiirk Deniz Ticaret Filosunun gemi tiplerine gire yas ortalamasi analizi yapilmistir. Yas ve tonaj
analizlerinde tim filo analiz edildigl gibi Kuru Yik, Dékme Yik, Konteyner, Ro-Ro gemileri, Petrol
Tankerlerl, Kimyevi Madde Tankeri basiiklan altinda da tonaj gruplan itibarfyle sayisal ve tonaj
bilgilerine yer verilmektedir. 1000 GT kapasitenin lUzerindeki gemilerin dikkate alind filoda, 500
adet geml bulunmakta ve bu gemilerin genel yas ortalamasi 31.12, 2023 tarihi itibariyle 25"tir,

Gomi Tipd Ortalama ag
| Kuru ik Gemisl 94 £52.709 445.070 30
Dikme Yiik Gemisi 41 1.651.856 1.072.811 10
Konteyner 52 1.122.146 Ba7.0mM 0
Kuru Yilk-Konbeymer 9 &7.815 2%, 141 29
Kimyevi Madde Tankeri 72 1,041,981 670, 664 0
LPG Tankerd ] 37156 34,294 16
LMNG Tankeri - 2 187.218 118.696 4
Asfalt Tanker 4 61.450 45.5941 |
 Ro-Ro Gemisi 20 251,133 639.528 18
Ro-Ro Ferry-Yolou 16 10,235 43.329 16
Feribot FL 13014 37.154 8
Tren Fersi 5 2960 7.914 50
Ig_mr'l"ul,:u Wik Gemis i 5.778 45598 15
Balikgr Gemiler 5 1876 29.998 18
Bilimzel Arastirma Gemisi 3 2.450 12.827 19
Sehir Hatlan 1 o 1.043 |
Sehir Hatlan Arabali 4 1264 | 4874 | 3
Romarkir 1 1] 1.565 40
Hizmet Germileri 34 57.450 231.143 47
Petrol Tankerd pl] 1.501.220 810.565 20
Konteyner/Ro-Ro 1 13.059 9.991 27
Tien Ferry/Ro-Ro 1 B. 266 15. 195 kE
Agik Deniz Faaliyet Gemileri 0 140,971 24918 16
Ozel Amach Gemiler 1 5.552 10.763 15
Denlz Araclan 43 136, 387 335180 15
Genel Toplam 00 T 184,296 &, 090,075 23

Kynak; WEAX OTO Istatistikler!
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Toplam 500 adet ve 7.184.296 DWT'lik Turk Deniz Ticaret Filosunun tonaj ve yas gruplan itibarkyle
dagilimi incelendiginde;

- 1.507.979 DWT'lik &1 adet gemi 0-9 yas grubunda,

- 3,273,042 DWT'lik 165 adet gemi 10-19 yas grubunda,

- 1.799.802 DWT'lik 111 adet gemi 20-29 yas grubunda,

- 603.473 DWT'lik 163 adet gemi 30 yas ve lizeri grubunda,
wer almaktadir.

1000 GT ve izeri Tirk Deniz Ticaret Filomuzun %21,0% 0-9 yas grubunda, %45,6's1 10-19 yas grubunda,
%25,0" 20-29 yas grubunda we %8,4"0 30 ve lzer yas grubunda yer almaktadr,

Tirk Denlz Tiearet Filovonun Tonaj ve Yoy Groplani libariyle Dagdni {1000 GT ve Uzerd)

Tomaj -7 Yag 1019 Yas STV Yay 3 ve Deerd g Fopelmim
Gruplan sdet DWT % Adet DWT % Adet  DWT % Adet DWT %  Adet DWI
e | 12 0 o | 2 0 ol @ 0 o a3 | o |ofo6ws 0
150-1499 | 0 0 o | 8| 6s¢3 ol 6 | 382 |2 16| 10443 07| 30 | 208

E:: 6 | 2sam1 (17| 37 | i3saee | 4 | 29 | woessy [ 42| 7 |252602|419) 148 | s22540
*5'?““:; 6 | anazs |27 07 | izsese | 4 | 17 | 1ameon | a9 | o8 | nizees | is| 35 | szimes
m' 12 | 224457 |14%| so | wiomsk | 2% | 34 | esaexz | m | 1z | usaden 30| 108 | ewrais
m 8 | 309684 [208] 10 | 497286 |15 17 | 767868 | 7 | 1 | 43088 | 72| 37 | 1618006
£3000-

| ¢ 0 o | 10 |60 |19 2 |1zsemm o]l o | o | ol 12| 746968
RliEn-

119999 3 292309 | 194 1 nislz 11 (k] (1] ] N] 1] 1] T BE5911
120000+ 4 14904 | 408 4 S0, 542 1% o ] i i [} i -1 1.Z215 446
Crenel

Toolum il L.507.97%9 100 | 165 | J.2TR042 | 100 | 100 | LLT99HBOZ | 100 | 163 | 603473 | 100 | 500 | 7.184.296

Kl IWEAR DT Biravianiklee

1000 DWT kapasitenin iizerindeki gemilerin dikkate abindwiy Tiirk Deniz Ticaret Filosunda, 463 adet
gemi bulunmakta ve bu gemilerin genel yas artalamast 31.12.2023 itibariyvie 26"dir. Tiirk Deniz Ticaret
Filgsunun saysal olarak %26, 3"Unl olusturan Kund Yik gemilerinin genel yas ortalamas: 35"tir, DWT
olarak filomuzun %25,3 Und olusturan Dokme Yuk gemilerimizin genel yvas ortalamas: ise 20dir.

Turk Dentr Ticaret Filosunun Geml Tiplerine Gore Genel Yas Ortalamass (1000 DWT ve Uzerl)

Gemi Tipl ar Ortalama Yag
Buru Yiik Gemisi 111 6%5.078 4568.637 15
Ddkme ik Gemisl 41 1.851.856 | 1.072.811 M
Fonteyner 52 1.122.246 | B97.0T1 ]
Furu Yiik-Konteyner 9 &7.815 59.741 19
Kimyevi Madde Tankeri 71 1.041.981 | &7F0.644 0
LPG Tankeri | & 3715 H-lll.__?.!‘!-_l“_? R L

39



Tirk Deniz Ticarst Fliosunun Gemi Tiplerine GEre Genel Yay Ortalaman (1000 OWT ve Uzerf)

Gemi Tipl OWT GT Ortalama Ya§

LHG Tankeri 2 187.228 118.6596 4
Asfalt Tankeri | 4 61.450 48.941 8
Su Gemisl i 1.027 484 55
Ro-Ro Gemisi i) 251,133 630,528 18
Ro-Ro Ferry-Yolcu k| 10,416 11.498 34
Feribat 10 18.516 14,280 i3
Tren Ferisi 1 2,600 1. 465 51
Yolow/Yolcu Yik Gernis! i 31.842 15.715 54
Balike) Gemiler 1 3.307 1,184 7]
Bilimsel Araglirma Gemisl 1 1690 3327 38
Hizmet Germileri 30 86,303 53,394 19
Petrol Tankerl bl 1.540.84% | B34.374 0
Konteyner!Ro-Ra i 13.05% 2,99 i7
Tren Ferry/Ro-Ro 1 . 2hk 153.195 1]
Kuru Yiik/ Ro-Ro 1 1,923 794 40
Acik Deniz Faaliver Gemileri 6 140,971 147 .66 16
Ozel Amacl Gemiler 1 5.552 10,763 5
Deniz Araglan |12 139,682 99,589 24
Genel Toplam 463 | T.3I1.986 | 5.332.151 26
Keynak; IMEAK DT Istatistikier

Toplam 463 adet ve 7.321.986 DWT'lik Tirk Deniz Ticaret Filosunun tonaj ve yas gruplan itibariyle
dagihm incelendiginde;

- 1.527.417 DWT'Lik 50 adet gemi 0-9 yag grubunda,

- 3.283,938 DWT"Lik 145 adet gemi 10-19 yas grubunda,

- 1,801,604 DWT'Lik 103 adet gemi 20-29 yas grubunda,

- 709,027 DWT'lik 165 adet gemi 30 yas ve iizeri grubunda, yer almaktadr.

1000 DWT ve Gzeri Tirk Deniz Ticaret Filomuzun %20,9'u 0-9 yas grubunda, %44 9'u 10-19 vas
grubunda, %24.5" 20-29 vas grubunda ve %9,7"si 30 yas ve lizeri grubunda yer almaktadur.

Tiirk Dentz Ticaret Filosunon Tonaj ve Yas Groplan Hibariyle Dagdomg (1000 DWT ve Cxeri)

-9 Yy 19 Yay 29 Yoy M) ve Chiceri Yay Taplam
Toma)
LaFsplar
Adel YT %  Adet W 5 et DWT e Aidet.  DAWI %s  Adel [HA |

1501499 | 1 123 oo & TN |02 3 41072 |02 ) 3% | 4963 | T | 49 | 62423

1 50H0-

099 16 | 43308 | 28 | 43 | 145426 | 44 | 30 | 110354 | 62 [ 9T | 289334 (408 | 186 | SE9422




Tark Deniz Ticarel Filmanon Teaaj ve Vay Graplor Hibarlybe Dagsloms {10600 OWT ve Dzerd)

0.9 Yasg -1 ¥as B-T9 ¥ay b ve Uzerl Yioa Toplam

Tonaj

Giruplan
Adet Wi " Adet W " Adel DWT s  Adet mwT % Adet [T

mﬂm 6 | ara2a 27| 17 | 12mose |39 | 17 | vameon | 77| 15 |ni2ses|ise| ss | azisee
Jlmlﬂ'l'!il 12 | 224457 [1a7| so | o967 | 28 | 37 | 653633 |363| 13 |214.003|302| 100 |2.011.960
EEILES
52099 g I00GHY | ZRED LI 497264 | 15,1 17 THT.RAR | 424 ] 43188 | 4,1 i7 1618 006
ﬂﬂ‘ i 0 o | 10| 6090 (85| 2 |1zsemr | 7| 0 o | o| 12| me6967
BO000-
e e e R R A R ol o o 0| 7 [essen
1 2000 a4 14904 | £0,3 4 BMLE42 | 1IR3 1] 1] [1] o 4] [1] k] 121546
Gemel 463
Tlﬂlﬂ 20 | LSITAIT 1Dm | 145 | AZHA9AE | 1D 0 103 | LEOLGO4 | 10D 0E&S | TOS.0TT | 10(0 TAL1.986

Kaynak: IMEAK DTO Istatistikler
Tiirk Deniz Ticaret Filosunun Dinya Filosundaki Yeri

Bu bollimde kullamian tablolardaki veriler SSMR yayinlanindan yararlanilarak hazrlanmis olup, gemi
sayl ve tonaj bilgilerindeki farkbbiklarin, S55MR yabanci kaynakli wayinda bam gemi tiplerinin
degerlendirilmeye alimmamasindan kaynaklanmaktadr, Tablo (24)"te, 1000 GT ve izerindeki Tiirk
Bayrakli gemiler ile Tirk armattrlerinin yabanc bayraktaki gemilerinin 1999 - 2024 yillan arasindaki
gelisimi yer almaktadir, 1999 yilinda Tirk armatérlerinin kontrollindeki filo 9,6 milyon DWT olup,
Bunun %90,5 Tirk Bayrakli, %9,5"i ise yabanci bayraktaki gemilerden olusmakta iken, 2024 yili bagi
itibariyle Tlrk armatdrierinin 1000 GT ve Uzerindeki gemileri dikkate alwndiginda 48,0 milyon DWT nin
%12,6's Turk Bayra@inda, %87,4'0 ise yabano bayrakta yer almgtir. 1 Ocak 2024 1000 GT
ve tzerindeki gemilerde Tirk armatarlerinin yabanci bayrakli gemileri ile Tirk bayrakli gemilerinin
2023 b base e 2024 b bagina gore %25,9"Wwk bir arts gerceklesmistir. 1 Ocak 2024 itibarivle
Shipping Statistics and Market Review kaynagwina gire 1000 GT ve izerindeki gemilerde Tiirk Bayrakh
gemiler 6,0 milyon DWT, Tirk armatdrlerinin vabanc bayrakh gemi tonaji ise 42,0 milyon DWT "dir.
Diiryamin en biiyik filosuna sahip ilkelerin vlusal bayraklanna ilaveten yabancy bayrak altinda calisan
gemileri de eklendiginde 1000 GT ve izerindeki gemileri kapsayacak sekilde yapilan siralamada
Yunanistan 410,3 milyan DWT ile 1. sirada, Cin 392,% milyon DWT ile 2. sirada, Japornya 55,9 milyon
DWT ile 3. sirada ve Giiney Kore 100,3 milyon DWT ile 4. sirada yer almaktadir.

Kyl TMEAE iz Fecarer Chken ‘e b Jalr Dzl Sekuir Rapors ‘mok
s i et oskan, oo b ime ol Shaned Dosasmal e bgrrapar 0 Dvalept b 08 ket C TR HE P A0 iapon_wab il
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Tlirk Armatorierinin Milli ve Yabanc Bayraktakl Gemiler (1000 GT ve Lzeri)

Milli Bayralk Yabane: Bayrak Toplam Filo "';‘l'::" EU'""':
§im
owr owr % Ade iy
1999 448 B.697 20,5 49 915 9,3 7 9.612 -
2000 456 B.269 0.6 ) 853 9.4 352 9,114 el
001 445 r.an a2 oy 1.607 8 352 8,928 -3 1
002 | 4% T.B15 83.8 117 1.514 16,2 368 9.329 4,5
2003 | 432 7.045 9 147 1.772 i e Tk B.B17 )
2004 404 5.556 75,1 163 1,159 24,8 571 B.715 -1,
2005 420 6,437 .2 37 1725 | 9.8 57 9.152 5
2006 412 b, 844 65,5 353 3,609 34,5 785 10,453 14,2
007 445 . 464 382 | 414 #.650 41,8 BID 11.114 6.3
2004 450 6392 | 30 313 B 591 50 1.003 13,183 18.6
009 520 6. 736 43,9 B34 B.5% 56,1 1.156 15,328 16,3
g 560 7,246 42,1 65 9.954 57.9 1.115 1r.201 11,2
2011 547 ey | 397 T 11.863 80,3 1.21% 19.660 14,3
012 323 B.479 L) G4l 14.093 b2.4 1.165 22,572 14,8
2013 627 | 9.488 3.3 841 10.838 68,7 1. 459 30.32% 344
2014 599 B.580 28.2 B0 11.846 .48 1,489 30.427 0,3
1015 564 B.257 0.2 834 1%, 209 69,8 1,398 27.507 ]
Il 551 B.171 13.4 i 0,879 M6 | 1,535 19.151 &
w7 525 7. 500 24,7 1.022 21,465 733 1.547 29.265 0.4
1018 483 7.288 5,5 1,028 21,323 74,5 1.511 28.611 -2,1
1019 457 681 11,9 1,027 | 21.758 Te,1 1.484 18.589 0,1
oo 410 &, 194 1,1 1.074 3,157 78,9 1.484 19,352 1.7
0 184 5.432 | 138 1.108 23,497 a1.2 1,492 18.929 -1,4
022 153 5.157 16,8 1.164 25.513 83,1 1.517 10,680 6.1
2023 345 5,447 143 | 1352 | 2649 85.7 1.697 | 3B.09% 24,1
2024 148 6,026 12,6 1.614 41.950 B7.4 1.961 47,978 25,9

Keynak: IMEAK DTO Istatistikien

Tiirklye ile komgu ve yakin bilgedeki Glkelerin Deniz Ticaret Filolannin kapasiteler, DWT olarak 300
GT ve tzerindeki gemileri kapsayacak sekilde asafidaki tabloda giriilmektedir. Tirkiye'nin komgular
arasinda milli ve yabanc filo siralamasinda diinya birincisi olan Yunanistan (36,3 milyon DWT) 1.
sirada, Gliney Kibns Rum Yanetimi (29,8 milyon DWT) 2. swada, lran (20,5 milyon DWT) 3. sirada,
Rusya (10,3 Milyon DWT) 4. sirada ve Tiirkiye (6,8 milyon DWT) ile 5. sirada yer almaktadir.
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Tiirkiye'nin ve Komsu Ulkelerin Deniz Ticaret Filolan (300 GT ve Uzeri)

Dilnya Siralamas: Ulke GemiSayiss  fooopwr  DoEOWT Eﬂ:‘*ﬁﬂ
9 Yunanistan BO5 36271 3 4.9
11 G.Kibris BO1 9TET 1 2.3
17 Iran 497 20535 1 1,6
2 Rursya 1606 10315 1 7.6
30 Tiirkiye 668 6791 (1} 10,4
54 Masar 100 1644 0 6,7
91 Ukrayna 97 270 0 0

100 Suriye 7 143 0 42,4
109 Bulgaristan 24 9 0 0
120 Romanya 16 41 0 -2
145 Glirckstan 4 3 0

Kaynak: 15 Ocak- Subat 2024
Deniz Ticaret Tapmacihdindaki Gelismeler

Kiiresel deniz ticareti, devam eden makroekonomik olumswziuklara ve 2022de deniz ticaret
hacimlerindeki %0, 4'lik digisiin ardindan 2023te X2,6 artarak 12,3 milyar ton olarak gergeklesmigtir,
2023 yhinda denizyoalunun pay %86 dir. 2024 yilinda, kilresel deniz ticaretinin %2,5 artarak 12,6 milyar
tona ulasmas ve tonmil agisindan biraz daha hzh £3,0 bikylimesi beklenmektedir.

Dlinya
Tasimacilvifinda
Denfzyolunun Pay:
(%)

Diinya
Denizyolu
Tagimaci g

Dilnya Tagimacilig

Denfzyolu Tagmaciig

Yillar Yilhk Degisim %

Tum Yollar

2014 12,5 10,5 3,4 84
2015 12,7 10,6 1 85
1016 12,9 11,1 3,3 86
1017 13,5 1,7 4,2 86
2018 13,9 12 2,8 86
2019 14,1 12 0,5 86
020 | 13,3 1,7 3,1 88
2021 14 12,1 34 86
2022 14,1 12 0,4 85
2023 14,3 12,3 1.6 BB

Kangrk! Clarksans Reseanch Seaborn Trode Subat 2021

Yukardaki tabloda gosterildigi dzere, 2023 yiinda dinya tagimacih@imn %86°si denizyoluyla, %14'i
karayoluyla (kara ve demir) ve %1"den az ise havayoluyla tasinmigtir,
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Tiirkiye [statistik Kurumu verilerine Istinaden, 2023 yilinda Tirkiye'nin dis ticaret hacminin (miktar
olarak) %87,5'1 denizyolu ile %11,3"0 karayolu ile, %0,5'i demiryolu ile, %0,4'l havayolu ile ve %0,3%
ise sabit ulasim sistemi ile tasinmigtir, Asaidaki tabloda Tilrkiye'deki dig ticaret hacminin ulagim

yontermine iliskin detaylan gosteriimektedir,

Denfzyolu Karayolu Boru ve difer Demiryolu Havayolu
2014 86,2 1,2 1,7 0,4 0,5
2015 87,7 10,7 7| 0,5 0,4
2016 88 10,8 0,4 0,5 0,3
T | 885 10,3 0,5 0,4 0.3
2018 88,7 10,3 0,2 0,4 0.4
2019 88,6 10,3 0.3 0,4 0,4
2020 88,5 9,4 1] 06 0.2
2021 87,5 10,7 0,9 0,7 0.2
2022 66,8 1,5 0.6 0,7 0,6
2023 T 0,3 0,5 0,4

Kaymak: Doy Thoaret [statistikler- TN Toplam yuvariomadan dolays S100°0 vermeyebilir,

2023 wili yollar itibariyle Tirkiye'nin dis ticaret hacmi miktar ve deger tablosunda ithalat rakamina
ilaveten 390 milyar ABD dolan “gizli veri” nin hangi yolla tasindidi belirtilmediginden “bilinmeyen”
olarak tablova eklenmistir. 2023 yibinda Tirkive'nin dig ticaret hacmi defer olarak incelendiginde ise;
%54 8" denizyolu ile £24,3"0 karayolu ile %0,6's: demiryolu ile %14,9'u havayoluyla ile ve %1,1"1 sabit
ulasim sistemi ile taginmstir. Bilinmeyen olarak tammianan ve hangi yollarla tasindi@y belirtilmeyen

veri ise %6, 3 thr. 2023 yili dis ticaret hacmine yanelik detayl tablo asagsda yer almaktadir,

Ihracat
Miktar
Ton (%)

Ithalat
Miktar
Ton (%)

#]11
Ticaret

Miktar

ikracat

Deger
ABD 5 %

[thalat

Defer
ABD 5%

Dy
Ticaret
ABD 5%

Denizyolu 8 93 87,5 : 53,9 54,8
Karayolu 19,3 6,2 11,3 12,5 18,5 24,3
Havayolu 0,9 0,1 0,4 10 14,9 12,8
Demiryolu 0.8 0,3 0,5 0,8 0,6 0,6

Sabit Ulasim Sistem| 0,1 0,5 0,3 0,7 1,3 1,1

i Bilinmeyen 0 0 0 0 10,8 6,3
| Toplam 99.9 100,1 100 100 100 100

Kaymok: Dy Thoared Istatistikclerd- TOW Toplam yuvarlomaden dobae B 1000 vermeyebilic,

Uluslararas) Tagmalardaki Gelismeler

Uluslararas: tasimalar, llkemiz limanlanndan yiklenen ve bogaltilan ihracat ve ithalat yiklerinin
yvaminda, yine limanlarnmizda yiklenen ve bosaltilan baska llkelere ait transit yilkler! kapsamaktadir,
s ticaret yilklerinin taginmasinda, Ulagtwma ve Altyap: Bakanhigi ve Tiirkiye Istatistik Kurumu verileri
dikkate alinmistir. 2023 yilinda Tirkiye'nin denizvoliyla vapilan ithalaty 256,206,627 ton, ihracats ise
135,510,681 ton olarak gergeklesmistir, Tirkive'nin 2014 yibina nazaran 2023 yibinda ihracat tagmalan
BB milyon tondan 135 milyon tona, ithalat tasimalar ise 194 milyon tondan 236 milyon tona
ylikselmistir. Dentzyolu dis ticaret tasimacihfinda Tiirk Bayrakli gemilerimizin bu tapimalardan ald§
pay 2023 yilinda da %7 olarak gerceklesmistir.
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Denizyolu

Denizyolu

2014-2023 Denfzyolu Tasimacih§ Gelisimi (Ton}

Denizyalu

Dig Ticaret fhracat Ithalat T8 Fan
2014 283.316.220 | 88.544.792 | 194.770.428 | 33.624.322 | 12 | 88
2015 300.478.930 | 92.152.622 | 208.326.308 | 36.479.586 | 12 | 88
1016 309.937.639 | 94.805.120 | 215.132.519 | 38.623.279 | 1% | 88
2017 147,348,097 | 113.692.068 | 233.656.024 | 36.815.820 | 11 | 89
2018 128.969.455 | 110.424.635 | 218.544.820 | 35.510.231 | 11 | 89
2019 353.081.390 | 131.676.578 | 221.404.812 | 27.895.737 | 8 | 92
[ 2020 365.442.296 | 138.902.823 | 226.539.473 | 29.679.160 | 8 | 92
2021 386.396.718 | 153.761.658 | 232.633.060 | 29.999.196 | 8 | 92
d023 3I%4.090.021 15.017.202 14]-.'!1?.“;. 28.443.135 “7-" 93
2023 191.717.308 | 135.510.681 | 256.206.627 | 29.299.350 | 7 | 93

Kaynak: Denizcilik Genel MiduriGg§0-Deniz Ticaretini Geligtirme Daire Bagkaniigr

2023 yil chg ticaret yiikleri tasimalanmn ihracat ve ithalat ayynmb olarak incelenmesi halinde, toplam
ihracatim 135 milyon tonun 13 milyon tonu, %100 Tirk Bayrakb gemilerie; 122 milyon tonu, 5905
yabanci bayrakh gemilerle tasinmastir, Toplam ithalatin 256 milyon tonun 16 milyon tonu %6'si Tiirk
Bayrakl gemilerle, 240 milyon tonu %94'(i yabanc bayrakl gemilerle tasinmigtir. Denizyolu dig ticaret
tasimaciligimizin 2014 wbnda 283 milyon tonluk tasima hacminin 2023"te 391 milyon tona, fthalat
yiklerinin aym dénemde 194 milyon tondan 256 milyon tona ve ihracat yiiklerinin ise 88 milyon tondan
135 milyon tona yikseldigi gdrilmektedir. Tirk Bayrakh gemilerin tasimalanmin ise, 2014 yihinda
ihracatta 13 milyon tondan 2023 yilinda da 13 milyon ton olarak gergeklestigl, ithalatta ise 2014 yilinda
20 milyon ton olan miktar 2023 yibinda 16 milyon tona gerilemistir. Yabanc Bayrakli gemilerin
tasimalar ise, 2014 yilinda ihracatta 75 milvon tondan 2023 wilinda 122 milyon tona, ithalatta ise 2012
yihinda 173 milyon tondan 2023 yilinda 240 milyen tona yiikselmigtir, 2023 verilerine gore ithalat ve
ihracat yiklerinin Tirk Bayrakli gemilerle taginmasinda 2023 wilina nazaran %3'L0k  arts

gerceklesmistir,

Denlzyalu Dy Tepmalarinda Thrk we Yabanc Gemllerin Paylar (Ton)

Tiirk Bayrakh Yabanc Bayrakl
TE Dvs

TB Ithalat T8 lhracat % Ticaret Yolthalat % YBlhwacat % Y8 Dy Ticaret
2014 | 20.880.367 | 11| 12.743.955 | 14 | 33.624.322 | 173.891.061 |89 | 75.800.837 |84 | 249,691,898
2015 | 22724776 | 11| 13.754.810 | 15 | 36.479.585 | 185.601.532 |80 | 78.397.812 |85 | 263.999.344
2016 | 23.350.424 | 11| 15.272.855 | 16 | 38.623.279 | 191.782.095 |89 | 79.532.265 |B4 | 1271.314.360
2017 | 21.677.485 | 9 | 15.138.335 | 13| 36.815.820 | 211.578.539 |91 | 98.553.733 |87 | MI0.530.172
3018 | 19.850.109 | 9 | 15.660.122 | 14| 35.510.231 | 198.694.711 | 91| 94.764.513 |B6 | 1293.459.224
019 | 13.763.576 | 6 | 14.132.161 | 11| 27.895.737 | 207.641.236 |94 | 117.544.417 |89 | 325.185.653
000 | 16.098.249 | 7 | 13.580.911 | 10| 19.679.160 | 210.441.224 | 93 | 125.321.912 | 90| 335.763.136
011 | 15.257.051 | 7 | 14.742.145 | 10| 19.999.196 | 217.376.009 | 93| 139.021.513 | 90| 356.197.522
2002 | 14.634.461 | 6 | 13.808.674 | 9 | 28.443.135 | 229.282.658 |94 | 136.344.228 | 91 | 365.646.886
2023 | 15.875.560 | 6 | 13.423.790 | 10 | 29.299.350 | 240,331,067 | 94| 122,086,891 90| 362.417.958

Kimrurk: Devlzcitle Genel Mdotedfi-Denfr Thearetind Gelistirme Dalre Bagkanlih
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Tiirk Bogazlannda trafik hacmi cok kritik bayutlara ulasmistir, 1936 yilinda Istanbul Bo§azindan glinde
yalmz 17 gemi gegmekteyken giinimiizde bu say glinde ortalama 96 gemiye tekabiill etmektedir. Diger
bir ifadeyle, Montrd Sézlegmesinin imzalandid 1936 yhindan bu yana Tirk Bofazlanndan gegen gemi
sayis1 yaklasik & kat artmistr, Buna flaveten, Istanbul Bofazinda yodun bir mahalll deniz trafigi
bulunmaktadir. Aynca ok sayvda balikgr teknesi ile Ozel deniz vasitalan da bu suyolunu sirekli
kullanmaktadir. Istanbul Bofanndan 2023 yilinda toplam 39.00 gemi (9.287 adedi tanker) gemi,
Canakkale Bogazindan ise toplam 44,892 gemi (10.303 adedi tanker) gecls yvapmistir, 2022-2023
yilbndaki GT olarak gemi trafi§i Istanbul Bofaznda %148 Canakkale Bogazminda ise %8 artis
gistermistir. Istanbul Boazmndan 2006-2022 dineminde gecen gemi saysinda %28,9'luk azalmaya
kargin gemilerin GT'lannda %30,6 artis, Canakkale Bofazinda aym donemde gecen gemi sayisinda
%8,2'lik azalmaya karsin gemilerin GT'laninda %58°lik bir artis gergeklesmistir. Teknolojik gelismeler
sonucy gemi boyutlan bibylimiks, tagidiklan kargonun niteligi degismistir.

Turk Bogazlanndan Gegen Gemi Sayilan

Istanbul Bogaz Canakkale Bofan
Degigim Gemi Gemi GT Degisim Gemi

Adedi Adedi
2006 | 54.880 | 475.796.880 . 48.915 | 595.826.240
2007 | 56.606 | 484.867.696 3908 | 49.913 | 611.885.819 2,00%
2008 | 54.39%6 | 515.639.614 -3,90% 48,978 | 657.396.892 1,90%
2009 | 51.422 | 514.656.446 5,50% 49.453 | 667.412.661 1,000 |
2010 | 50.871 | 505.615.881 1,108 46.686 | 672.843.533 -5,60%
2011 | 49.798 | 523.543.509 2,108 45.379 | 705.412.518 -2,80%
2012 | 48.329 | 550.526.579 2,90% 44613 | 735.728.537 1.70%
2013 | 46,532 | 551.771.780 -3,70% 43.889 | 745.567.671 1,60%
2014 | 45.529 | 582.468.334 2,20% 43.582 | 761.631.756 .0,70%
2015 | 43.544 | 565.216.784 4,40% 43.230 | 777.989.382 -0,80%
| 2016 | 42.553 | 565.282.287 | 2,308 | 44.015 | 772.922.682 1,90%
017 | 42978 | 599.324.748 1,00% 44.615 | 823.460.636 1,30%
2018 | 41.103 | 613.088.166 -4,40% 43.999 | 849.140.218 1,40%
2019 | 41.112 | 638.892.062 0,00% 41759 | 872.312.222 0,50%
2020 | 38.404 | 619.758.776 -6,60% 42.036 | 858.844.972 3,90%
2021 | 38551 | 631.920.375 0,40% 43,342 | 89B.473.519 3,10%
2022 | 35.146 | 541.444.690 -8,80% 42.340 | 871.621.677 2,30%
2023 | 39.000 | 621.638.378 11,00% 44.892 | 941.519.970 6,006

Kok LS Dertzeiuk Gome ! MGG v MK Dywiz Tresrel Ddbein Meaahemmlani

Tlrk Gemi Inga Sanayinin Genel Durumu

2002 yibnda 37 adet olan faal tersane sayisi, 1008'de 58'e, 1021'de B4’e ulagmistir, Mart 2024
itibariyle 85 adet tersane faal durumda olup, bu tersanelerimiz, Marmara ve Bat Karadeniz'de
yogunlagmistir. Aynica 13 adet alan tersane alam olarak belirlenmis olup bunlardan 7 adedi yatinm
asamasindadir. 2008 yili son ceyreginde baslayan we 2009 yili son ceyregine kadar kuvvetli sekilde
hissedilen kiiresel ekonomik krizin ardindan 2019 da ortaya ¢ikan Covid-19 pandemisi pek cok sektorii
oldugu gibi gemi insa sektdriinil de olumsuz etkilemis, siparis defterlerindeki disis hem istihdam hem
de yeni yatinm ve modernizasyon calismalanmn iptal yva da atelenmesine sebep olmustur.

Tiirkiye'de faal durumda bulunan tersanelerin bir kismi, tevsi ve modernizasyon calismalann halen
stirdiiriivoriarsa da kiresel ekonomik kriz sonrast bankalann tersanelere olumsuz yaklasimlan,
tersanelerin tevsi ve modemnizasyan projelerini askiya alma siirecini baglatmis, bir kisim yatinmiann
lse ertelenmesine neden olmustur, - i UL Likial
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Tersane Sayilan

AL

coB888588a3838

: UMEAK  Denfz  Ticoret  Odasi'run M2 il Denlzellk  Sektdr  Ropord'ndan
Ehm:-! { iavewr, deniz ficarefogas], org, trimegta! ShorenDocumen tx! sekforrapon 2024/ Denlecl kN2 08 sk 06C I LR opory,

2002 ybinda mevout tersanelerimizin kurulu kapasitesi toplam 550.000 DWT iken 2012 itibariyle
3.600.000 DWT e cikarak & kat bikime saglanmistir. Tersanelerimizin proje kapasiteleri fse 2023 wib
itibariyle 4.790.000 DWT dur, 2003 yilindan dnce tersanelerimiz tek parcada en fazla 16.000 DWT lik
gemi insa edebilme durumunda iken, 2007 sonunda tek parcada 180.000 DWT'lik gemi siparigi
alabilecek noktaya ulasmistir,

Tersanelerimiz;

« 700.000 ton/yil celik isleme,

= I milyon DWT Syl yeni gemi insa,

» Tek parcada 180,000 DWT"a kadar yeni gemi inga,

+ 60-70 metrelik mega yatlar ile gezinti tekneleri inga,

+ 41 milyon DWT /yil balam gnanm kapasitesine sahiptir.

Tersane Kapasiteleri (Milyon DWT)
6,00

5,00 244052 4,44 4,44 4,48 4,654,654.744.73

4,00 3m3m3w3m3m3w
3,00
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1,00 0,55 |\||||I

0,00 .
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Keynak: IEAN Denlz Tlearet Qs ‘o 2024 il Demrclif Raporu“ndan
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web. pdf) . x -:I__.._Fl- 15
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Gemi insa sanayl, desteklendigl ve gelistirildigi biitiin Glkelerde:

s Baglisi yan sanayi sektarlerinde hozh bir gelisim olusturan,

« Difviz girdisi saglayan,

= Bilgesinde nitelikli iy gliclini arttiran,

= Bilgesel ticaretin gelismesing, bikyimesing ve glclenmesine yardimci olan,

» Bilgede vasayan insanlanm refah ve kiiltiirel dilzeyini yiikselten,

» Yan sanayi ile birlikte Gnemli bir istindam potansiyeli yaratan, stratejik bir agir sanayi koludur,

Avrupa Birligi ekonomisini sUrdiriebilir kalmak igin cevre bilincinin dn planda oldugu temiz, yesil ve
sirdiriilebilir  gelecek  hedeflerind banndiran  ¢ok  kapsamb  bir  biyime plam  olarak
dzetlevebllecegimiz Yesil Mutabakat, sektdrim farkh alanlara ydnelmesine ve bu Kapsamda
tersanelerimize gelen cevre dostu, alternatif yakith, elekerikli, hibrit gemi sipariglerinde artisa neden
olmustur. Temel dncelikleri 2030 yibna kadar karbon emisyonlanm azaltmak, 2050 yilina kadar ise
karbon emisyonlanm sifirlamak, insanlann yasam kalitesini artirmak, endistri, tanm ve diger
sektirleri daha cevreci bir yaklasima yonlendirmek ve cevreye verilen zaran azaltmak icin politilcalar
gelistirmek olan Yesil Mutabakat, 2050 wibnda Avrupa kitas) olarak iklim ndtr olmays hedeflerken
Tiwrkiye'den de bu hedeflere paralel uygulamalar gelistirilmesini beklemektedir.

Bunun sonucu olarak Tirkiye Ik ylizer enerjl gemisi (powership), ilk uzaktan kumandab gemi, ik
otonom, ilk elektrikli ve ilk LNG tahrikli rdmorkérler ve kutuplara sevahat edebilen elektrikii-hibrit
yolcu gemileri, elektrikli-hibrit feribotlar, balikcy gemileri gibl projelerde onciiliik vapan lilkeler
arasmna girmigtir.

Bu gibi jlkler, Hollanda, Norveg, Finlandiya gibi gellsmis Glkelerden alinan siparisier, gemi insa
sektdrlmizin bir diinya markas haline gelmesini saglamis, tersanelerimiz bugin megayat Uretiminde
diinya dirdiinciisii, romarkdrlerde diinya ikincisi, feribot ve gezi teknelerinde diinya altincisi, balikg
gemileri thracatinda ise dinya birincisi konumuna wiikselmistir, Buglin Ulkemiz gemi Insa sanayl
retiminin %45-65"ini yesil gemiler olusturmaktadir, Bu gemilerden yine yaklagjik %33-60" Avrupa
iilkelerine ihrac edilmektedir. Tersanelerimizin bu olumlu gidisin sirdirilebilirligi bakimindan, yakin
gelecekte Simirda Karbon Dilzenlemesi Mekanizmas: dolayist fle olusacak rekabet dezavantajlanna
karsi AR-GE ve inovasyon, temiz dretim teknolojileri konusunda desteklenmeleri gerekmektedir.

Kmymak: IMEAK  Denlz  Ticaret Odesi'mn 2024  whh Denfzcillk  Sektér  Raporu'ndan
{https: | fwww. denizticaretodasl. org. brfmedlal SharedDocuments! sektarraporul 2024/ Denlzcillkce205 ekt 3X86
rE20Raporu_web. pdf)

2008 kiresel ekonomik krizi ve ardindan gelen pandemi dineminde yeni gemi insa siparisleri almakta
ldukca zorluk ceken sektir, savunma sanayi projelerine, bakom-gnanm faaliyetlerine ve dzel amagh
gemi yapimina yonelmistir, 2008 kiresel ekonomik krizine kadar olan zaman diliminde, basta kimyasal
tanker siparisleri olmak lzere diinya dérdiinciiliigline kadar yiikselen tersanelerimizin, krizden sonra
yasanan siparis diksilsii sonras 2019 yihinda teslim ettikleri gemiler toplam tonaj olarak 133.669 DWT,
adet olarak da 23°tur,. 2020 yilinda teslim edilen gemiler 20 adet ve toplam 101114 DWT iken, 2021

yilinda 25 adet ve 100,793 DWT, 2022 wilinda 17 adet wve 55,798 DWT, 2023 ywhinda ise 9 adet 27,700
DWT olmusgtur.

2008 101
2009 i 79 —
E 2010 52
2011 18
= 2012 18
2013 Fi
2014 19
2015 - 24 aiy R
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2016 13

2017 27
2018 13
9 23
2020 B 19

2021 25

2022 = ] B 17

2023 — 1 [

Kammak: Clarkrorm Research Serv. 030N

Teslim edilen gemi adedi gelisimi asagidaki grafikte gésterilmistir:
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2013 yilinda 15.755. 206 DWT olarak gerceklesen bakim onanm biklkligi, 2014 te yaklagik 20,000,000
DWT" e, 2015 yilinda da yaklagik 21.500.000 DWT'e yiikselmigtir, 2019 yil sonu itibariyle 22.500.000
DWT'ye ulagan sekttr 2020 wili sonu itibariyle 21.000.000 DWT sevivelerine gerilemis, 2021 yil
igerisinde ise 29,800,000 DWT dizeyine ulagarak, 2022 yhnda 35.200.000 DWT ye yukselmigtir. Balom
onanm binclkliga, 2023 wibinda ise 41.000.000 DWT e son on yilim en yilksek seviyelerinde

gergeklesmistir,
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Gemi Bakim Onarim Degerleri (Milyon DWT)

2011 13,1
2012 15,3
2013 15,7
2014 20
2015 21,5

2016 21
2017 21,5
2018 12
2019 21,5
2020 21
2021 29,8
2022 35,2

2023 41

Keaynak, UAB Tersameler ve Kov Yapelars Gened Madariaga 032024

Gemi Bakim Onanim Degerleri (Milyon DWT)
45,0

40,0

41,0
35,2
15,0
29,8
30,0
25,0 215 10 21,5 0 4S5
0, 15,3 157
15,0
10,0
5,0
0,0

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 20M9 2020 2021 2022 2023

=

Istihdama biiyiik katk saglayan gemi-yat insa ve gemi yan sanayimizde istihdam edilen ¢abigan sayisi
2010 yhinda 37.479 kisi iken ekonomik krizden dolay: yasanan siparis iptallerine ragmen 2013 yilinda
39.847"ye ve kriz sonras: kismi toparlanmamn ardindan 2017 yil itibariyle 46.6%0 kisiye ylikselmistir.
Bu say1 2018°de 53.158, 2019'da &6.6%6, 2020°de 76,319, 2021"de 78.569, 1021"'de B7.595 olmus,
2023"te 94.057 e ulagmigtir.
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2010-2023 Yillan Arasinda Gemi-Yat Ingaat: ve Gemi Yan Sanayinde Galisan
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Eaynak; Ulagtirma ve Altyap Bakandigs- 04 £ 2023

2002 yhinda 11 adet olan Yizer Havuz sayis 2008 yilinda 17'ye, 2012 wilinda 21%e yiikselmistir. Isbu
rapor tarihi itibanyla Glkemiz tersanelerinde 35 adet yiizer ve 11 adet kuru havuz bulunmaktadr,

7h.319
B7.595

46 680
53.158

B oM Ty
§F & &

Yizer Havuziar

Kaldirma
Tesis Ad Havuz Boyutlar Kapasitelerd
1 Dentas Insa ve Onanm 5an. A5, 190x40 m 14.000
1. Gisan Gemi Insa San. ve Tic. A.5. 15532 m 2.000
3. Ceksan Gemi Inga Celik Kans, San. ve Tic. A5. 130%29 m 7.000
Art Gemi Inga ve Tersanecilik Hizmetleri AS.
4 (2. Tesis - Aydintepe) 190X41,6 m 13,500
Art Gemi Inga ve Tersanecilik Hizmetleri AS.

: 5. {1. Tesis - Tuzla Sube) 219,5%45,14 m 20,000
6. Kuzeystar Shipyard 281X62 m 45,000
7. Kuzeystar Shipyard 217,5%43 m 18.000
8. Istanbul Denizcilik Gemi Inga San. ve Tic. A.5. 95X28,40 m 3.600
9. SNR Gemi Inga Sanayi A.S. 122 mm 40 m 7.000

| 10. |  Desan Deniz insaat Sanayi A5, N 135 X35, '51 m 8.500
11, |  Desan Deniz Ingaat 5ana A.}.__ 212 22612 m 13.500
12, Desan Deniz insaat ﬁilnuyi ﬁi 1436 m 17.000

13, | Gemak Gemi injaat Sanayi ve 11:: A, 54 192X37,38 m 14.000
14, Gemak Gemi Insaat Sanayi ve Tic. A.5. 22397445 m 28.000
15. Hidrodinamik Gemi 5an. Ve Tic. A.5. 115,322 m 2.500
16. | Cindemir Makine Gemi Onanm ve Tersanecilik A.3. 235X47,80 m 16.000
17, Erkal Uluslararasi Nakliyat ve Ticaret A.5. 350,47%79,26 m &3.000
18, Turquoise Yat 5an. A.§. 66X27 m 2.500
19, | Tersan Tersanecilik ve Tamimacilik 5an, Ve Tic, A.5. 130X30,5 m 6,500

| 20. Torlak Denizcilik San, Ve Tic. A.5. 195X39,6 m 13.000

; _'f':i_:_  Begiktag Gemi 353,28X66 m 72.000
112, Besiktas Gemi | 285X54,6 m 52.500

23, Dogruyol Tersanecilik 5an. Ve Tic. A.5. 128¥302m | 5.500
24. | HAT-5AN Gemi Inmﬁ;‘fgmnm Demir Hak. 5an. 240,4%46 m 25000
25, | HAT-5AN Gemi Inm“EdL'rmTt ﬂmnm Demir Mak. 5an. 227,5%43 m

2. | Hicri Ercili Tersanecilik San. ve Tic. A.5. | beau 1 m

27 | Bzata Denizcilik San. ve Tic. A.5. 183,9K336
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8. (bzata Denizcilik San. ve Tic, A.5. ~ 264X52 m 28.000

9. Sanmar Tersanegs| 83,8433,5m 3.000
 30. | Sefine Denizcilik Tersanesi San. ve Tic. A5, 282,2X57 m 36.857

1. Seltas Denizcilik San. ve Tic, A3, 260X45 m 1.213 !
Ers Tersan Tersanecilik San. ve Tic, A.5. 178435 m 9.000
33, | Tersan Tersanecilik San. ve Tic, A.5. 309,4%60,9 m 43.717

34, Uzmar Gemi Ins. San. ve Tic. A.S. GBX3Em [ 2000

35. Inebolu Denizcilik San. ve Tic. A.5. 117,8X29 m 4.500

Koynak: Waghrma ve Altyaps Bokanligy, Tersaneler

4. Finansal Veriler

Enflasyonun yiksek dizeyde seyrettigl bir ekonomide isletmenin faaliyet sonuclanmn ve finansal
durumunun, enflasyona gire diizeltme islemi yapilmaksizin ulusal para birimine gére raporlanmas
dogru ve givenilir bilgilerin sunulmasina engel teskil etmektedir. Paramin satin alma gliciing
kaybetmesi nedeniyle defislk ddnemlerde ortaya gikan islemlerin tutarlanmn karsilastinlmas dahi
aym hesap dinemi igerisinde mimkiin olmayabilmektedir (TMS 29, Paragraf 2). Bu nedenle
enflasyonun yiksek oldufu dinemlerde gerekli dizeltmelerin vapiimas) gerekmektedir., Bu
dilzeltmelerin nasil yapilacaging iliskin ilke ve kurallar TM5 29 Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde
Finansal Raporlama Standardinda diizenlenmistir. TMS 29°da finansal tablolann dizeltilmesinde satin

alma glicinde ortaya gikan degisiklikleri gosteren genel bir fiyat endeksinin kullamimas) gerektigi
ifade edilmektedir (TMS 29, Paragraf: 37).

SPK'min 2B.12,2023 tarih ve B1/1B20 sayili karanm ile Tirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama
Standartlanni wygulayan finansal raporlama diizenlemelerine tabi ihragoilar ile sermaye piyasas
kurumlarinin, 31.12.2023 tarihi itibariyle sona eren hesap dénemlerine ait yillik finansal raporlarindan

baslamak lzere TMS 29 hilkimlerini uygulamak suretiyle enflasvon muhasebesi uygulanmasina karar
verilmistir,

S8z konusu karar uyannca Hirket finansal tablolanm TMS 29 “Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde
Finansal Raporlama™ Standardina gore hazirlamisgtir,

4.2. Bilango
Sirket"in dzel bagimsiz denetimden gegmis bilango kalemleri asagida ver almaktadir,

Ozel Bafymsiz Denetimden Gegmis

Dénem 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 31.03.2024
VARLIKLAR

Didnen Varhkiar

Makit ve Nakit

Benzarbin 132.018.529 99.273.169 67.102.955 34.571.689
Ticari Alacaklar 183,270.245 119.298.957 B6.665, 149 150,964,876
- Niskili Taraflardan

Ticarl Alacaklar o] =AoEy B e
- Niskili lmayan

Taraflardan Ticari 183.270.245 295. 144,987 86,665, 149 150, 964,876
Alacoklar

Diger Alacaklar 114.776.606 |  248.902.178 56.872.095 141.676.582
- Niskili Taraflardan

Dider Alacakiar 105.534.605 178.287.902 i} 88. 126,221

- Tiiskili Oimayan

Taraflardan Diger 9.242.001 70.614.276 56.872.095 53.550.361

Alacoklar

Stoklar 9.606.116 51.225.525 26.581.608 15.306.187
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Pesin Odenmis

Giderler 142.941.305 90.599.373|  104.511.759|  122.719.899
Difer Donen Varhikiar 69.717.036 125.912.782 58.458.480 72.042.478
Ara Toplam 652.330.038| 935.211.985 400.192.045 557.281.711
Toplam Ddnen

Variiklar 652.330.038| 935.211.985| 400.192.045| 557.281.711
Duran Varliklar

Finansal Yatirimlar 3.332.850 5.332.850 7392167 T.67%.953
Diger Alacakiar 183.445 150.673 58.926 270.09

[~ Tiiskili Oimayan

Taraflardan Dider 1B3.445 150.673 5B8.926 270.091
Alacaklar

Kullanim Hakki

Vartikdian 3.647.773 438.133.826 HM2.149.414 119.419.099
ﬁudﬁj_nuran "l’ﬂl'_llH':!l' 240B.0M7.212 | 1.341.8B26.679| 1.626.038.172| 2.599.128.209
Maddi Olmayan Duran

Warliklar " o a o
Pesin Odenmis

Giderler 0 0 0 1.671.919
T 2.417.481.280 | 2.785.444.028 | 2.845.638.680 | 2.728.169.271
TOPLAM VARLIKLAR 3.069.811.319 | 3.720.656.013 | 3.245.830.725 | 3.285.450_.982
YUklmilllk ve

Ozkaynaklar

Kisa Vadeli

Yikiimiliikler

Kisa Vadeli

Borclanmalar 366,438,860 286.167.021 1124, 706 180.138.674
- Banka Krediler 162, 888,286 201.832.532 199.686.114 103.952.053
- Kiralama

Islemigrinden Borglar 3.550.574 B4.334.489 111.433.591 76.186.621
Uzun Yadeli

Barclanmalann Kisa 135.557.116 212.506.742 159.321.594 219,473,126
Yadeli Kisimlan

Ticari Borclar 363.872.666 T8, 04, 3B 375.353.955 289 . 442 588
- ]kaﬂ'f Taraflora

Ticart ir 0 0 T2.287.241 20.9156.850
- ]ﬂ;km Mmayan

Taraflara Ticari 363,872,665 798,044,381 303.066.714 268,525,738

| Borglar

Calsaniara 5aglanan

Faydalar Kapsaminda 2.431.3196 B.049.037 11.723.384 17.867.410
Borglar

Diger Borclar 302.053 0 J.442.140 b 098647
- Niskili Taraflara

m?g Barglar 0 0 0 5.916,124
- Wiskili Nmayan

Taraflara Dider 302.053 0 3.442.140 182.523
Barclar

Ertelenmis Gelirler 96.520.159 143,259,819 15.270.109 26.768.520

- Tiiskill Oimayan

Taraflardan 96.520.159 143.259.819 15.270.109 28.768.520

| Ertelenmis Gelirler

Ddnem Kan Yergl

VKm0 474,425 9.623,757 1.5@9.&9?_ 2..22.5.-#?4.
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Kisa Yadeli Kargiliklar

6.212.475

T.812.171

16.945.210

10.416.137

- Calisanlara

Sadlonan Faydalara
Itiskin Kisa Vadeli

Hnrjlimur

886.875

1.868.143

1.387.852

4.829.609

- Diger Kisa Vadeli
Karsiliklar

5.335.600

5.944,029

15.557.358

5.586.528

Diger Kisa Vadell
Yitkimliilikler

4.462.454

2.249.417

4.416.584

6.905.589

Ara Toplam

976.281.605

1.467.722.345

900.158.378

T61.336.165

Toplam Kisa Vadeli
Yilkiimilllikler

976.281.605

1.467.722.345

900.158.278

761.336.165

Uzun Yadeli
YWiakiimiUlLikler

Uzun Vadeli
Borclanmalar

1.576.919.407

1.178.147.730

694,204,826

Ti8.764.598

- Banka Kredileri

1.576.919.407

930.703.949

6351.859.900

720.669.987

- Klralama
Istemlerinden Borglar

1)

247.443.780

41,344 926

B.094.611

Uzun Vadeli Kargilikiar

2.240.161

3.508.646

2.939.89

7.539.519

= Calizaniorg Sagionan
Faydalara Niskin Uzun
Vodell Korsiltklar

2.240.161

3.508. 646

1.959.8M

7.539.519

Ertelenmis Verg
f ikl LiigL

49.065.01

137.850.323

94,263.158

139.585.473

Toplam Uzun Yadeli
YukUmillUkler

1.628.224.599

1.319.506.698

791.427.875

875.889.590

Toplam
YikUmillUkler

2.604.506.204

L.7B7.129.044

1.691.586.253

1.637.225.756

Ozkaynaklar

Ana Ortakhiga Ait
Ozkaynaklar

463.305.115

933.426.969

1.554,244.471

1.648.125.226

E:Ianmi;. Sermaye

39.000.000

39.000.000

60.000.000

&0.000. 000

Sermaye Dizeltme
Farklan

104, 746,048

Kar veya Zararda
Yeniden
simflandinimayacak
Birikmis Diger
Kapsamli Gelirler
(Giderier)

-183.516

- Maddi Durgn Varlik
Yeniden Degerleme
Artistan (Azalizlar)

104. 746,048

-1.151. 76

111.577.498

111.577.498

-1,334.829

-3.460,200

« Tammlamms Foyda
Planlan Yeniden
MHeiim Kazanglar
(Kayrplart)

~183.516

1. 151, 768

-1,.334.819

-3.460, 200

Kardan Ayrilmig
Kisitlanmis Yedekler

0

0

9.001.377

9.001.377

« Kardan Ayrilmis
Kisitlanmus Yedekler

o

(1)

o

a

Gegmis Yillar Karlan
Lararlan (+/-)

-17.460.482

321.742,.583

781.831.309

1.375.000.424
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Net DGnem Kan / 3319.203.065| 469.090.104| 593.169.115 96.106.127
larari (#F-)

Toplam ﬁ:kljm-lhllr 465,305,115 933.426.969 | 1.554.244.471 | 1.648.225.226
Toplam

YiikiimliilUkler ve 3.069.811.319 ) 3.720.656.013 | 3.245.830.725 | 3.285.450.982
Dzkaynaklar

Kaynak: Ozel bafimsiz denetimden gegmis finansal tabiolar

Sirketin toplam dénen varbiklan 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.03.2024 taribleri itibanyla
sirastyla 652.330.038 TL, 935.211.985 TL, 400.192.045 TL ve 557.281.711 TL'dir. Toplam ddanen
varliklann icerisindeki agiriifn diger alacaklar, pesin odenmis giderier, ticari alacaklar ve diger donen
varhklar kalemleri olusturmaktachr, Diger alacaklarn toplam dbnen varhiklar icerisindekd agirbf
31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.03.2024 tarihleri itibaryla sirasiyla %176, %26,6, %14,2 ve
%15,4 seviyesinde gerceklesmistir, Pesin odenmis giderlerin toplam dénen varbiklar icerisindeki agiriig
31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.03.2024 taribleri itibaryla sirasiyla X219, %9.7, %26,1 ve
%21.0 olarak gergeklesmistir. Difier ddnen varliklann toplam dénen varbiklar icerisindeki agirlg 1se
31,12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31,03.2024 tarihleri itibarnyla sirasiyla %10,7, 13,5, E14,6 ve
%12,9 seviyesindedir. Ticari alacaklar toplam dénen varliklar icerisindeki agirligh ise 31.12.2021,
31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.03.2024 tarihleri itibanyla sirasiyla 28,1, %34,1, %21,7 ve %271
seviyesindedir,

Sirketin toplam duran varbiklan 31122021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.03.2024 tarihleri itibaryla
sirasiyla 2.417.481.281 TL, 2.785.444.028 TL, 2.845,638.680 TL we 2.728.168.950 TL'dir. Toplam
duran varliklar icerisindekl agiriygy maddi duran varliklar olusturmaktadir. Maddi dweran varliklarin
toplam duran varbiklar icerisindeki agirbg 31.12,2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.03.2024 tarihleri
itibarmyla sirasryla %99,6, %84,1, %92,3 ve X95,3 seviyesinde gerceklesmistir,

Sirket’in toplam varbiklan 319122001, 319122022, 31122023 ve 31.03.2024 tarihleri itibariyla
sirasiyla 3.069.811.319 TL, 3.720.656.013 TL, 3.245.830.725 TL ve 3.285.450.932 TL'dir. Toplam
dinen warbiklann toplam wvarbiklar icerisindeki agirb@ 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve
31.03. 2024 tarihlerd itibaryla sirasiyla %21,2, %25,1, %12,3 ve %17,0 olarak gerceklesmistir. Toplam
duran warbklarn toplam warliklar icerisindeki agirbg 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve
31.03,2024 taribleri itibaryla sirasla %78, 8, 74,9, 87,7 ve %83,0 sevivesinde gerceklesmistir,

Sirket'in toplam kisa vadeli yikimlilikleri 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.03.2024 tarihleri
itibanyla srasryla 976.281.605 TL, 1.467.722.345 TL, 900.158.378 TL ve 761.336.163 TL'dir. Kisa
vadeli yikiimlilikler icerisindeki a@wrb@ ticari borclar, uzun vadeli borclanmalann kisa vadeli
kassmlar ve kisa vadeli borclanmalar kalemleri olusturmaktadir. Ticari borglann toplam kisa vadeli
yukiimlilikler icerisindeki agrb@ 31122021, 31122022, 31122023 ve 31.03,2024 tarihler
itibanyla sraswyla %37,3, %544, 41,7 ve %3B,0 olarak gerceklesmistir. Uzun vadeli borclanmalarin
kisa vadell kisimlan kaleminin toplam kisa vadeli yikimiblikler icerisindeki afirbig 31.12.2021,
31122022, 31.12,2023 ve 31.03.2024 tarihleri itibanyla sirasryla %13,9, 14,5, %17,7 ve %18,8 olarak
gerceklesmistir. Kisa vadeli borclanmalann toplam kisa vadeli vikimlOlikler icerisindeki agirhi
31122021, 31.12,2022, 31.12,2023 ve 31,03,2024 tarthler itlbanyla sirasiyla %37.5, 19,5, %34,6 ve
%217 olarak gerceklesmistir,

Sirketin toplam uzun vadell ylkimillliklerd 31.92.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.03.2024
tarihleri itibaryla sirasiyla 1.628.234.599 TL, 1.319.506.698 TL, 791.427.875% TL ve B75.889.590]
TL'dir. Toplam wzun vadell ywikbmlilikier icerisindekl afrbf wzun vadell borclanmalar kalemi
olusturmaktadir. Uzun vadeli borglanmalann toplam wzun vadeli yiikOmiliillkler iperisindekd agirbig
31122021, 31.12.2022, 31.12.2023 we 31.03.2024 tarihler itibanyla sirasivia %96,8, %89.3, %87.7 ve
%83,2 seviyesindedir.

Sirket’in dzkaynaklan 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.03.2024 tarihleri itibariyla sirasiyla
465.305.115 TL, 933.426.969 TL, 1.554.244.471 TL ve 1.648.225.226 TL dir.

Sirket’in toplam kaynaklan 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.03.2024 tarihleri itibarryla
siraswvla 3.069.811.319 TL, 3.720.656.013 TL, 3.245.830.725 TL ve 3.285.450.982 TL'dir. Kisa vadeli
yikimliliklerin toplam kaymaklar icerisindeki agirbfy 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 wve
11.03.2024 tarihleri itibariyla sirasiyla %31,8, 39,4, %27,7 ve %23,2 olarak gergeklesmistir.Uzun
vadell yikimilliklerin toplam kaynaklar icerisindeki aforh@n 31.12.2021, 31.12.2022, 31 12,2023 ve
31.02.2024 tarihler itibaryla sirasnyla 650,0, 35,5, E24.4 ve X26,7 seviyesindedir, ﬁ:kpynalﬂann
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toplam kaynaklar icerisindeli agirbfn 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.03.2024 tarihleri
itibanyla sirasiyla 15,2, %25,1, B47.9 ve %50,2 seviyesinde gerceklesmistir.

Barcluluk (TL) 2021 2022 20213 1G24
Finansal borclar toplam: 2.078.915.383 1.676.821.493 1.164.651.126 1.128.376.398
Kisa vadeli borclanmalar 366.438.860 286.167.011 311.124.706 180.136.674
Urzun Yadeli
Borclanmalann Kisa Yadeli
Kisimlar 135.557.116 212.506.742 159.321.594 219.473.116
Uzun Yadeli Bor¢lanmalar 1.576.919.407 1.178.147.730 694,204,826 728.764.598
Hakit ve Makit Benzerleri 132.018.529 99,273,169 &67.102.955 34.571.68%9
Het Bor 1.946.896.854 1.577.548.324 1.097.548.171 1.093.804.70%
Kaymak: Urel bafimsiz denetimden geqmis finonsel tablolor

Sirket'in finansal borlar toplami 31,12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31,03, 2024 tarihleri itibariyla
sirasiyla 2.078.915.383 TL, 1.676.821.493 TL, 1.164.651.125 TL ve 1.128.376.399 TL'dir. Nakit ve
nakit benzerlerl 31.12.2021, 31.12.2022, 31,12,2023 ve 31,03.2024 tarihler itibanyla sirasiyla
132.018.529 TL, 99.273.169 TL, 67.102.955 TL ve 34.571.689 TL seviyesinde gerceklesmistir,

4.3, Gelir Tablosu

Sirket'in Gzel bagimsiz denetimden gecmis gelir tablosu kalemleri asagida yer almaktadir.

01.01-

31.12.2021

01.01-
31.12.2021

01.01-
31.12.2023

01.01.-
31.03.2023

01.01 -
31.03.2024

Hasilat £95.363.238 | 2.113.127.165 | 2.309.096.307 | £02.729.155| 350.015.780
Satrzlarn Mallyet “BI3AILZIBY 5 012.248.427 | 1.800.079.435 | 208704809 295 528,513
Ticari Faaliyetlerinden

Bt Ker ¥ Eares (1/°) 79.872.020| 100.878.738 | 509.016.872| 96.024.346| 77.487.247
f{?‘“t Yonetim Giderlerl | 483 473| 6208639 -11.913.568| -1.213.443| -3.392.191
Pazarlama Giderleri (-) 18.818.854| -47.460.377| -53.605.919| -18.968.267 0
E;I:f“mm“ DT | 167 106.791| 74.334.830| 86.890.700| 35.729.269| 56.993.558
Esas Faaliyetierden Diger | g5 4oe 30|  .87.191.425| -302.344.122| -26.990.802| -52.595.831
Giderler |-}

ESAS FAALIYET saRl /

ZARARI (+7-) 125.220.123| 33.663.135| 228.043.964| 84.581.103| 78.492.783
Yatwrim IEaaH]retl.erfn:len

b 122,461,369 a o 0 0
FINANSMAN GELIR /

(GIDERI) BMCESI 247.681.492| 33.5663.135| 228.043.964 | B4.581.103| 78.492.783
FAALIYET KARI

Finansman Gelirler 28.045.945 8.495.979| 14.611.880| 1.186.238| 2.045.036
Finansman Giderleri 296,526,791 | -433.451.747| -269.168.666| -70.456.766| -95.157.578
Net Parasal Pozisyon

Kazanglan (Kayiplan) 414.892.451| 979.672.247| 642.531.552| 220.057.235| 109.818.681
(+/-)
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SURDURLLEN
FAALIYETLER VERGI
OMCESI DONEM KARI /
TARARI (+/-)

394.093.097| 588.379.614| 616.018.730|135.367.809 | 95.198.922

Surdiriilen Faaliyetler .
Vergi Gidert / Geliri {+/-) -54.890.032 | -119.289.510| -22.849.614 ) -23.888.418 907.205

Dimem Vergi Gideri /

- =3.041.313 40,997, 168 -12.035. 769 <544 995 o
Geliri (+/-)
Ertelenmis Vergl Glderi / | 5y a4 719| .108.292.242| -10.813.845| -23.343.423|  907.205
Geliri (+/-)
sUrRDURULEN

FAALIYETLER DOMEM 339.203.065 | 469.090.104 593.169.115 | 211.479.391 | 96.106.127
MET KARI / ZARARI {+/-)

DOMEM NET KARI ¢
ZARARI (+/-) 339,203,065 | 4569090104 | 593,169,115 211.479,.391 | 96,106,127

Kmmak: Ozel badimsiz denetimden gegmis finansal tablolar

pirket'in hasilatr 2021, 2022, 2023 willannda swaswyla 895.363,238 TL, 2.113.127.165 TL ve
2.309.0%6.307 TL'dir. Hasilat 2022 wilinda, 2021 yilina gdre %1356,0 artis ghstermistir. Hasilat 2023
yilinda ise 2022 yilina gire %93 artis gdstermistir, 2023 yilimin ik ceyredinde 602,729,155 TL olarak
gerceklesen hasilat, 2024 yilimin ilk geyraﬁnde 350.015.780 TL'dir. Sirket Dok & isimii 10 bin Ton
kaldirma kapasiteli yizer havuzuna ek olarak 2022 wilinda DOK 2 isimli 28 bin ton kapasiteli yiizer
havuz satin almmstr, 2022 ve 2023 yllannda hasilatin artmasimn sebepleri Dok 2 isimli viizer havuzun
devreye girmesi, pandemi sonras artan talep ve misteri portfdylnin genislemesidir.

Sirket'in hasilatimn 2021, 2022, 2023 willan itibanyla sirassyla %80,3, %89 4 ve %90,6'sini yurt dis
satislan olugturmaktadir, 2023 ve 2024 yibinin ilk geyreginde ise yurt dipi satiglann toplam satislara
arani sirasivla %909 ve %929 sevivesinde gerceklesmistir. Sirket'in wurt il satislanmn toplam
satiglara oram 2021, 2022 ve 2023 yillannda sirasila %170, %9, 8 ve %9,0 seviyesinde gerceklesmistir,
2023 yilimin ilk ceyreginde yurt ici satislann toplam satsslara oram %8,5 olup, sdz Konusu oran 2024
yilimin ilk geyreginde %6, 8"dir, Diger satis gelirlerinin toplam hasilata oram ise 2021 ywhnda %26, 2022
yilinda 20,7 ve 2023 yibinda %0,2 olarak gerceklesmistir. 2023 wilimin ilk Ceyrefinde diger satis
gelirlerinin  toplam satislara oram 2005 olurken 2024 wibnn ilk ceyredinde %0,1 sevivesinde
gerceklesmistir,

Sirket'in hem yurt icl hem de yurt digina yapilan satislann tamamina yakim doviz bazledir, Sirketin
yurt igi miisterilerinden elde ettigi gelirler havuz kullamm, gemi bakim ve onanm hizmetleri
kapsaminda elde ettigi gelirlerdir. Diger satislar, hurda satislanndan meydana gelmektedir.

Bakim onanm faaliyetlerl finansal tablo donemleri itibanyla net sabigplann ortalama %99 unu
olusturmaktadr, Gemi bakim ve onanmi genel itibanyla 15-90 ginlilk bir siregtir, irket, gemi
danlisiim faalivetleri kapsaminda 2002-202 3 yilinda herhangi bir gelir elde stmemis olup yalmzca 2021
yvilinda met satislann %2'sini gemi doniisiim faalivetleri olusturmustur, 2023 ywhnda Dok 2 ve Dok &
isimli yilzer havuzlann hizmet verdigi gemi sayis1 110 adete cikmistir. Ozellikle Dok 2 isimli yizer

havuzun 2022 yhinda devreye alinmas ile yilksek tonajl gemilers bakim hizmeti sunablimesi hasilatin
artisinda onemli bir katalizor olmustuer.

Sirketin ana faalivet alam gemi tamir, bakim ve gemi dinisinil faalivetleridir. Bakim ve onartm
faalivetleri firansal tablo donemler itibarnla net satislann ortatama £9%unu olusturmustur. Sirket,
gem| dondisim faalivetleri kapsanminda 2022-2023 whnda herhangi bir gelir elde stmemis olup 2021
finansal tablo donemleri itibanyla met satislann %2'si gemi donisim faaliyetleri kapsamenda
olusmiugtur,

a7




Finansal tablo donemleri itibaryla Sirket'in hasilatimin ana kategoriler bazinda kinlimn asagdaki
tabloda yer almaktadir.

01,01.2011- 01.01.2022- 01.01,2013- 01.01.2023- 01.01.20124-
11,12.2021 11,12.2012 31.12.2013 31.03.2013 31.03.2024
“""“u © | BS2.6TRETR | 95,21 | L.97.636.158 | 9927 | LIOLW7.382 | 99,71 | 599.506.069 | 99.47 | 340.467.B65 | 99,84
Geri
ighd 11, . ] 0 [ 0 00 o 0,00
0 19,239,308 1,15 _"'.' 0,00 00 a,
Eﬂmr 73.451.058 1.62 15.48%.007 0,73 5 AT8.915% 0,2F 3,123,086 0,53 247.11% 0,16
Toplam | 895.363.238 [ 100,00 @ 2.112.127.14% | 100,00 | 2,309.096.307 | 100,00 | £02.729.155 | 100,00 | 350,015,780 | 100,00

01,07 .= 01.01. 01,01, % 01.04.= 01.01.-

31.12.2021 M.11.2022 31.12,2023 31,003,202 31,00,2014
Turticl 152.642.459 | 17,08 08.549.537 | 9,87 08947772  9,05| 51308253 8,51 23.964.341| 6,85
Satwslar : _ e
W | g 49722 | B033|  1.8S0.088.621| 29,40 2.093.969.610| 90,58| 548.197.816| 90,95| 325503524 92,99
Satrslar '
Deper nasi0ss| &2 15.489.007| 0,73 6.17B.925 | 027 1.213.086 0,54 S47.915| 0,16
Gelirler
Toplam | 855,363,238 | 100,00 | 2.113.127.165 | 100,00 | 2.309,096.307 | 100,00 | 602.729.155| 100,00 | 150,015,780 | 100,00

Kaynak: Ozel badimsiz denetimden gecmis finansal tablolar

Satiglanin maliyeti ise gemi tamir bakim giderlerine iliskin hizmet malivetlerini igermektedir.
Malivetlerin en onemli ks iscilik ve malzeme giderleridir, Satislann maliyeti 2021 ylbinda
815.491. 218 TL, 2022 yalinda 2.012.248. 427 TL ve 2023 wilinda 1.800.079.435 TL'dir. 2023 yilimm ilk
ceyreginde 506.704.809 TL olarak gerceklesen satiglann maliveti, 2024 wlimn ilk ceyreginde
272.528.533 TL seviyesinde gerceklesmistir. Iscilik ve malzeme giderlerinin toplam maliyetler
Icerisindeki agrbgr 2021, 2022, 2023 willannda swasiyla %80,7, %700 ve %677 sevivesinde
gerpeklesmistir. Soz konusu oran 2023 yilimn flk geyreginde %56,9 olup, 2024 yibmin ilk geyreginde
%484 seviyesinde gerceklesmistir,

Satislann maliyetinin niteliklerine gore dagilimi asagidaki tablo ile agiklanmgtir:

Satrglarn Malhyeti Ksrilima (TL) 2021 2022 1023 1023 1024
[ Madge ve Malzeme Clderlerl (154 532,000 (296.401.702)  (171.708.693)  (16.302.692)  (25.909.509)
bsciliic Giderier {-) (S03.785.411)  (1.113,120.590) (1047 675.700)  (ZT1BTL.916)  (105,945.601)
Amortisman Giderler (<) (20.809.643)  (264.651.232)  (295.B45.706) (75.901.883)  (73.419.818)
Yemek Giderler! () (23.271.748) {36.163.272) (40,347.979)  (12.837.035)  (7.974.429)
Is Saglik ve Givenlik Giderieri [-) (20,293,309 {19.534,508) {10.545.718) (A1.278.614) (2.743.418)
Tamir Balom Onanm Giderler (-} (13.364.038) (47.589.616) (29.636.997)  (71.116.249)  (35.920.871)
Sigorta Giderler {-) i6.996._842) (22.537.794) (21.454.961) (2.025.605) (1.348.707)
Hakilye ve Ving Glderer {-) {15.5609.403) {76.301.362) (66.586.29%)  [14.987.469) (5.087.084)
Elekerik ve Su Giderleri () {216.593.983) (88.388.979) (58,311,839 (24.241.228)  (10.314.849)
Dier Cegitll Giderler () (18.234.77T) (47.559.372) (47.945.526) (4,130, 140) (3.864.237)
11_@-:-\ (815.491.218) (2.012.248.427) (1.800.079.435) (506.704.809) (272.528.533)
srilik ve [k Madde ve Malzeme .
Giderleri (658.317.475)  (1.409.522.292) (1.2119.384,402) (2B8.174.608) (131.855.110)
Iscilik ve lic Madde ve Malzeme
Giderlerinin Pay o B07% 70,0% &67,7%

Kaoynak: Bzel bafimsiz denetimden gegmiy finansml tablofar
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sirket'in faaliyet giderleri 2021, 2022, 2023 willannda srasiyla 26.302.327 TL, 54.359.016 TL ve
65519487 TL'dir. 2023 yhmn ilk ceyreginde 20.181.710 TL olarak gercekiesen faalivet giderleri 2024
yilimn ilk ceyredinde 3.392.191 TL sevivesinde gerceklesmistir. Faaliyet giderlerinin hasilata oram
2021, 2022, 2023 yillannda sirasiyla %2,9, %2,6 ve %2,8'dir. 2023 yibwin ilk geyreginde stz konusu oran
%3,3 olurken 2024 wilimin ilk ceyreginde %1,0 seviyesinde gerceklesmigtir, Faalivet giderlerinin alt
kinbmlanm inceledigimizde genel yénetim giderleri 2021, 2022, 2023 willannda sirasiyla 7.483.473
TL, 6.898.639 TL, 11.913.568 TL olarak gerceklesmistir. 2023 yilimn ik ceyreginde 1.213.443 TL olan
genel yonetim giderlert 2024 yibimn itk ceyreginde 3.392.191 TL sevivesindedir. Genel yinetim
giderlerinin satislara oram 2021, 2022, 2023, 1C23 ve 1024 donemlerinde sirasiyla %0,8, %0,3, &0,5,
%0,2 ve %1,0 olarak gerceklesmistir, Pazarlama giderleri 2021, 2022, 2023 willannda sirasiyla
18.818.854 TL, 47.460.377 TL, 53.605.917 TL olarak gerceklesmistir, Pazarlama giderlerinin satislara
oram 2021, 2022, 2023 ve 1023 danemlerinde sirasiyla %2,1, %2,2, %2,3, %3,1 olarak ger¢eklesmistir.

Faaliyet Giderleri (TL) 2021 2022 2023 123 1C24

g;—’;::l:ﬂﬁ"’"m (7.483.473)  (6.898.639)  (11.913.568) (1.213.443)  (3.392.191)
Pazarlama Giderleri (18.B18.854) (47.460.377) (53.605.919) (18.968.267)
footans (26.302.327) (54.359.016)  (65.519.487) (20.181.710) (3.392.191)

Kaynak: Orel bafmsiz denetimden gecmiy finansal tablolar

Operasyonel Karlihk (TL) 2021 2022 2023 1623 1C24
Briit Kar 79.872.020 100.878.738 509.016.872  96.024.346  77.487.247
Briit Kar Marfi 8,9% 4,8% 22,00 15,9% 22,1%
FVOK 53.569.693 46.519.722  443.497.385  75.B42.636  74.095.066
FVOK Mar ji 6, 0 2,2% 19,2% 12,6% 21,2%
FAVOK 61.299.050 207.154.208 739.427.105 151.746.499  147.514.884
FAVOK Marjr 6,8% 9,8% 32,00 25,2% 42,1%
Kaynak: Urel badimsiz denetimden gegmis finansal tablolar, Vakif Yatirim
5. Defierleme

5.2, Dederleme Ydntemleri

Isbu Fiyat Tespit Raporu'nun hazrlanmas kapsaminda Uluslararas) Dederleme Standartian (UDS) 105
Degerleme Yaklagimlan ve Yéntemleri’nde belirtilen temel degerleme yaklagimlarimn tamam dikkate
alinmistir, 56z konusu temel dederleme yaklasimlan asagida yer almaktadir.

*  Pazar Yaklagim: UD5 105 Degerleme Yaklasimlan ve Ydntemleri*nin 20,1, maddesi uyannca
pazar yaklagimi varlifin, fivat bilgisi elde edilebilir olan aym veya karsilastinlabilir (benzer)
variiklaria karsilastirnimas suretiyle gisterge nitelifindeki degerin belirlendigi yaklasim: ifade
eder.

v Gelir Yaklagimi: UDS 105 Degerleme Yaklasimiam ve Yontemleri'nin 40,1, maddesi uyannca
gelir yaklasim, gosterge niteligindeki degerin, gelecekteki nakit akislarinin tek bir cari dedere
dindstiriilmesi fle belirlenmesini saglar. Gelir yaklagiminda varliin degeri, varlik tarafindan
yvaratilan gelirlerin, nakit akslanmn veya malivet tasarruflanmin buglinkil  degerine
dayanilarak tespit edilir.

= Maliyet Yaklasimi; UDS 105 Degerleme Yaklasimlan ve Yontemieri®nin 60.1. maddesi uyarinca
mativet yakiasimi, bir alicimin, gereksiz kiilfet doguran zaman, elverigsiziik, risk gibi etkenler
50z konusu olmadikga, belli bir varlik igin, ister satin alma, isterse yapim yoluyla edinilmis
alsun, kendisine esit faydaya sahip baska bir varlif elde etme maliyetinden daha fazla ddeme
vapmayacag ekonomik ilkesinin uygulanmasiyla gisterge nitelifindeki degerin belidlendigi
yaklapimdir, Bu yaklapmda, bir varb@in cari ikame maliyetinin Jveya yeniden tretim
maliyetinin hesaplanmasi ve fiziksel bozulma ve diger bicimlerde -genpr!l:.lesen tiim yipranma’; . .
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ylanmn diijiimesi suretiyle gdsterge nitelifindeki de@er beliflenmektedir.UDS 200
F:letineler ve lsletmedeki Paylar madde 70.1'de de ifade edildi§i lzere isletmelerin ve
Isletmedeki paylann degerlemesinde nadiren wygulanmaktadir,

Sirket"in kurulus doneminde olmamast ve bir yatinm ortakbg veva holding sirketi olmamasi nedenivie
maliyet Yaklasimi dikkate alinmes ancak deger tespitinde kullamimamigtir. Diger vandan, Sirket
Ozsermaye Degerinin tespitinde piyasa katiimalar tarafindan sikca kullamlan "Gelir Yaklagimi™ ve
"Pazar Yaklasgim" dikkate alinmig ve kullamimostir, UDS 105 Degerleme Yaklasimlan ve Yontemleri®nin
50.1. maddesinde belirtildi§i iizere gelir yaklagimimin ¢ok sayda uygulama yolunun bulunmasina
karsin, gelir yaklasimn kapsamondaki véntemler fiillen gelecekteki nakit tutarlann bugiinkii dedere
indirgenmesine dayanmakta olup, 5irket deferlemesinde “Gelir Yaklasimi® kapsaminda Indirgenmis
Hakit &kamian [IHA} yontemi kullanmlmistir, Halka agik sirketlere yvatinm yapan yatinmcilar tarafindan
sikca kullamilan bir vaklasim olmas nedeniyle deger tespitinde “Pazar Yaklasim™ bir diger yontem
olarak kullamims, bu kapsamda “Borsadaki Kilavuz Emsaller Yontemi" [Carpan Analizi} dikkate

almrmgtar,

5.2.1. indirgenmis Nakit Akimlan (INA) Yontemi

IMA yinetimi kapsarminda Sirket igin 2024 yilimn son 9 aybk dénemi ile 2025-2031 dinemine ait
i“Projeksiyon Dinemi™) nakit akimlan tahmin edilmistir. Sirket’in yurtdisi satis gelirlerinin toplam
satrg gelirleri icersindekl payr 2021, 2022, 2023, 1023 ve 1024 donemlerinde sirasiyla %80,3, %894
ve ®590,7, %91,0 ve %93,0 seviyelerinde gerceklesmistir. Sirket'in sats fiyatlamalanmin ABD Dolan
bannda yapilmasi ve maliyetlerinin afirbkh olarak ABD Dolarna endeksli olmasi nedeniyle [MA
degerlemesi ABD Dolan bazinda yapilmastor,

5.2.1.1. Projeksiyonlar
5.1.1.1.2. HNet 5ati5 Gelirleri Projeksiyonu

sirket'in hasilat 2021, 2022, 2023 willan itibaryla swrasryla 895,363,238 TL, 2.113.127.165 TL ve
2.309.096.307 TL olarak gerceklesmistir. Hasilat 2024 wabinin ilk ceyreginde bir dnceki yilin aym
ceyregine gire 541,99 azalarak 350,015,780 TL sevivesinde gerceklesmistir, Sirket Dok & isimli 10 bin
Ton kaldirma kapasiteli yizer havuzuna ek olarak 2021 yilinda DOK 2 isimli 28 bin ton kapasiteli yizer
havuz satin almstr, 2022 ve 2023 ywillaninda hasilatin artmasinin sebepler Dok 2 isimli yiizer havuzun
devreye girmesi, pandemi sonrasi artan talep ve misteri portfgyinin genislemesidir.

Sirket"in net satis g@elirlerinin tahmini kapsaminda, mevout tersane kapasitesi ile yilhk bakom onarim
hizmetl verilecek gemi sayvis projekte edilmistir, Gemilerin bakim onanm  siresinin verilen
hizmetlerin muhteviyatina gére degisiklik gistermesi nedeniyle mevcut tersane kapasiteside gz
onunde bulundurularak yillik bakim-onanm yapilacak @emi adedi tahmin edilirken ihtiyath olmak
adina 2024 yibnen $on 9 aylik dénem igin 81, sonraki projeksiyvon donemi icin ise villik 106 adet geminin
bakim onarim yapilacag varsayilmistir,

Het sabis gelirlerinin projeksivonu tamir bakim onanm hMzmetl verilecek gemi sayisi ile gemi basina
ortalama gelirin carpilmas: ile yapilmigtir, Gemi bagina gelir tahmin edilirken Sirketin Gngdriileri,
gecmis vil gerceklesmeleri ve bagimsiz denetgl raporu verilerinden faydalanilmistir.

Malivetlerin tahmini ise tamir bakim onanm hizmeti verilen gemi sayisi ile gemi basi ortalama
giderlerin carpim yoluyla projekte edilmistir, Gemi basina ortalama malivet hesaplamrken ihtiyath
olmak adina gecmis yil gerceklesmeler giz dniinde bulundurulmustur.

Gemi bazinda ortalama satis geliri ve ortalama malivet projekte edilmis olup, tahminlere asa@idaki
tabloda yer verilmistir,

i)




usb 2021 1022 2013 2024 Son 9 Ay Tahmin|

Yiizer Havuz Kapasitesi (ton) 38,000 38,000 38,000 38,000
Gemi Bakim Onanm Adedi 45 12 104 81
Gemi Basi Ortalama Gelir (USD) 2.2331.330 1.137.601 933,432 963.676
Gemi Bakim Onanm Satis Gelirler! (USD) 100.499.835 127.411.357 97.076.977 78.057.730
Hasilat (USD) 100,499,835 127.411.357 97.076.977 78.057.730
Kaynak; Vokr[ Yobirem
usD 20257 2026T 20277 2028T
Yiizer Havuz Kapasitesi (ton) 3B.000 36.000 38.000 3E.0D0
Gerni Bakim Onarm Adedi 106 106 106 106
Gemni Basi Ortalama Gelir (USD) 986.418 1.010.783 1.071.715 1.130.853
Gemi Bakim Onarim Satis Gelirleri (USD) 104,560,354 107.142.994 113.601.776 119.870.415
Hasilat (USD) 104.560.354 107.142.994 113.601. 776 119.870.415
Kaynak: Wakif fatrmm
A 2029T 20307 20317
¥ilzer Havuz Kapasitesi (ton) 38.000 38.000 38000
Gemi Balom Onanm Adedj 106 106 106
Gemi Bag Ortolama Gelir {USD) 1,188.022 1,242.408 1,295,855
Gemi Balom Onanim Satis Gelirleri (USD) 125.930.377 131,695,241 137.360.611
Hasilat (USD) 125.930.377 131.695.241 137.360.611

Kaymak: Wakif Yacnrim
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5.1.1.1.3, Satslanin Maliyeti ve Faaliyet Giderleri Projeksiyonu

sirket'in satislann maliyeti gemi bag ortalama gider baz abnarak hesaplanrmigtr. Sirket’in 2021
yilinda satislann maliyetinin satiglara oram %91,1, 2022 yibinda %95,2 ve 2023 yilinda 578,0 seviyesinde
gerceklegmistir, Satislann malivetinin satislara oram 2023 wilmin ilk geyreginde %841 olup, 2024
yilinin ilk ceyreginde stz konusu oran 77,9 sevivesinde gerceklesmistir,

Sirket’in 2021 ve 1021 willannda sabilann maliyetinin satiglara orammin yiksek seyretmesinin
sebepleri Dok 2 isimli yiizer havuz yatirim ile bifikte artan is hacmi sebebiyle 2022 yilinda iscilik
bedellerinde enflasyonun etkisiyle birlikte onemli artyg gériilmesi, Dok & isimli ylzer havuzunu faalibyet
kiralamast vapiimasi sonucunda amortisman tutarlannda dnemli bir artis olmas ve yeni milsteri
kazammina yinelik diksiik kar marfi ile migteri kazamm saglanmasichr. 2023 yilinda girket olusturdugu
wveni misteri portfoyl, iscilik ve ilk madde ve malzeme malivetlering dikkate alarak fiyatiamalarim
belirlemesi sonucu satislann maliyvetinin satislara oram %78,0 seviyesine gerilerken, 2024 yilimin ilk
cayreginde B77,9 olmustur. Projeksiyon donemi boyunca satislarin maliyetinin satislara orani ortalama
®78,7 sevivesinde gerceklesecegl varsaylmigir,

satislann maliyetine iliskin projeksivonlara asagdaki tabloda ver verilmektbedir,

LD 2021 2022 2023
Gemi Balom Onanm Adedi 45 112 104
Gremi Bast Ortaloma Gider (USD) -2,034.103 -1.083.293 ~T27.667
Satiglarin Maliyeti (USD) -91.534.619 -121.328.857 ~753.677.342
Kmymak: ¥akif Yatirim
ush 2024 San 9 Ay Tahmind 1025T 2026T 2027T
Gemi Bakim Onanm Adedi B1 106 106 106
Gemi Bag Ortalama Gider
{LISD) -763.798 -799.271 -B02.B04 -B44.619
larin Maliyeti (USD) -61.867.649 -84.722.713 -B5.097.256 -B9.529.617
Kesgnak: Vit Yatwnm
usD L0287 20297 20307 20317
Gemi Bakim Onanm Adedi 10& 106 106 106
Gemi Bast Ortalama Gider [LUSD) -BB6. 282 926,664 -85, 217 -1.003.182
Satiglarin Maliyet! (USD) -93.945.878 -98.226.421 -102.313.033 -106.337.303

Kaynak - Vakaf Yatirm

Faalivet giderleri, genel yonetim giderleri ve pazariama satis dafitim giderlerinden olusmaktadir,
sirket’in faalivet giderlerinin hasilata oram 2021-2023 doneminde ortalama %2.8 olup, Projeksiyon
Dénemi’nde ortalama %2,6 seviyvesinde gerceklesecegi tahmin edilmektedir. Genel yonetim giderleri
ABD enflasyon dngdrifleri ile artinlarak tahmin edilmistir. Pazarlama satis dagibm giderlerinin
satislara oranimn projeksiyon dénemi boyunca ortalama %2, 1 seviyesinde olacadh dngbrilmistiir.

Faalivet giderlerine iliskin projeksiyonlara asafidaki tabloda yer verilmektedir,

2024 Son § Ay
UsD 2021 1022 2023 Tahmini
Genel Yanetim Giderleri (USD) -839.981 -415.955 -500.860 -407.338
Satislara Oram -0,84% 0,33% -0,52% -0,52%
Pazarlama 5abis Dagiim Giderleri
(USD}) 2,112,318 -2.B61.631  -2.253.652 -1.640.627
Satiglara Oran -2, 10% -2,25% 232 -23,i0%
Faaliyet Giderleri (USDY) -2.952.298 -3.277.5B6 -2.754.511 ~2.047.965
Satislara Oram -2, 94% -2,97% -2,84% -2,63%

Kaynak: Vaki[ ¥atuim
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usp 2023T 2026T 20277 2028T

Genel Yonetim Giderleri (USD) -529.2N 543364 -554, 296 -367.045
Satislara Oram -0.51% -0,51% -0, 4% -047T%
Pazarlama Satis Dagitim Giderleri
(UsSD) -2.324.482 -2.334.258 -2.425.472 -2.559.312
Satrslara Oram -2,22% -2, 18% 2, 14% =2, 14%
Faaliyet Giderleri (USD) -2.853.772 -2.B76.613 «2.979.769 -3.126.357
Satislara Oram -2,73% -2, 68% -2,62% -2,61%
Koynak: ¥akif Yatrim
usD 20297 20307 20317
Genel Yonetim Giderleri (USD) -579.747 -592.095 604, 766
Satislara Orant - 4h% -, 45% -0, 44%
Pazarlama Satis Dagitim Giderleri (LSD} -2.688.696 -2.811.780 -2.932.7319
Satiglara Orani -2, 14% -2, 14% -2, 14%
Faaliyet Giderleri (USD) -3.268.443 -3.403.875 -3.537.506
Satistara Orani -2,60% -2,58% -2,58%

5.1.1.1.4. Net isletme Sermayesi Projeksiyonu

sirket’in dnimiizdeki yillarda gereksinim duyacag isletme sermayesini tahmin etmek icin 2021-2023
dénemindeki ortalama alacak tahsil strelerd, ortalama devir siireler ve ticarl borg Sdeme siireleri
dikkate abinmis olup, ilgili gelir tablosu kalemlerine dair tahminler de kullamilarak gelecek
dinemlerdeki  isletme sermavesl degisimifibtiyacr tahmin  ediimistir, Sirket'in net  isletme
sermayesinin hasilata oram Projeksiyon Dénemi'nde ortalama %10,3 sevivesinde gerceklesecegi
tahmin edilmektedir. Het isletme sermayesine fliskin tahminlere asagidaki tabloda yver verilmektedir,

LsD 2011 2022 2023 2024 Son 9 Ay Tahmini

Net Isletme Sermayesi (USD) -12.828.892  -12.B64.105  -8.903.642 -8.169,342

Satislara Oram -12,8% -17,9% -9,.2% -10,5%
Koymak: ¥aki] Tatrim

LD 10257 20267 2027T 20287

Met Isletme Sermayesi (LUSD) -11.421.492 -11.259.121 -11.757. 405 -12.270.613

Satiglara Oram -10,%% -10,5% -10,3% -10,2%
Koynak: Vaki] ¥atuim

usD 20297 20307 2031T

Het lsletme Sermayesi (USD) -12.769.658 -13.248.157 -13.720.516

Satrsiara Oram 10, 1% 10, 1% 10, 0%

Koynak: Vokaf Yolurm

5.1.1.1.5. Yatinm Harcamalan Projeksiyonu

Sirket'in yatinm harcamalanmn hasilata oram 2020-2022 déneminde yizer havuz yatinmindan
kaynakh olarak artis gostermis olup, Projeksiyon Donemi'nde  ortalama %17 seviyesinde
gerceklesecegi tahmin edilmektedir. Yatinm harcamalarna iliskin projeksiyonlara aga@daki tabloda
yer veriimektedir, -
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2024 Son 9 Ay

s 2021 2012 2013 Tahmini
Yatirim Harcamalan (USD) -74.895.998  -2.381.002 -16.441.748 -1.500.000
Satiglara Oram -74,5% -1,9% 16,9% -1,9%
Kaymak: Valaf Yabirm

LsD 20257 2026T 2027T 2028T
Yatinm Harcamalan (USD) -1.893.255 -1.940.018 -1.962.699 -2.028.301
Satislara Oram -1,8% -1,8% -1, 7% -1,7%
Koymak: ¥akif Yatrim

Yatinm Harcamalar (U5D) -2,073.735 -2 117.905 -2,163.228
Satislara Oram -1,6% -1,6% A,6%

Kimenak: Vakr| Yatwm

5.1.1.1.6. Afirhkh Ortalama Sermaye Maliyeti (ADSM)

UD5 105 Degerleme Yaklasimlan ve Yontemleri‘'nin 50.29. maddesi uyannica, tahmini nakit akiglanm
indirgemek icin kullamlan oramin, hem paranin zaman degerin hem de varligin nakit akis tirivle ve
gelecekteki faalivetleriyle ilgili riskleri yansitmas gerekli gériilmektedir. Bu dofrultuda IMA
galismasinda halka apik sirket yatinmolan tarafindan sikga kullamlan A@irlikh Ortalama Sermaye
Maliveti (ADSM) yontemi kullamilmistir, ADSM, “&z sermaye oram x 6z sermaye maliveti (risksiz faiz
oramt + beta = risk primi) + borclanma oram x wergl sonras borglanma maliveti” seklinde
hesaplanmakta olup, bu hesaplamada kullamlan parametreler asadida yer almaktadir.

= Risksiz falz oram: USD bazli INA modeli kapsaminda risksiz faiz oram olarak Tiirkiye & yillik
ABD Dolar cinsi tahwilin son 3 aylik ortalama getirisi olan %7, 58 dikkate alinmistie.

# Risk primi: Projeksiyon Donemi boyunca risk priminin %55 dizeyinde olacad
varsayilmaktadir, Bu ran Aswath Damodaran”in paylastig
(hikps: !/ pages. stern. nyu.edu/ -adamodar/) 2023 wib tarihsel gelismis pivasa risk primi olan
£5,23 yerine ihtiyathlik geregl 55,5 alimmigtir,

«  Borglanma maliyeti: Intiyathilik geregi Sirket’in Projeksiyon Dénemi boyunca risksiz faiz oram
iizerinden 5 puan barg primi ile borglanacag varsayilmaktadir.

» {zsermaye Oram: Ozata Denizcilik'in Bzkaynaklanmn toplam kaynaklanna oram 31.12.2022,
31.12.2023 we 31.03.2024 tarihleri itibaryla incelenmis olup bu oran sdz konusu yillarda
sirasyla %26,7, %48,8 ve %50,2 sevivelerinde gerceklesmistir, Ozata Denizcilik modelinde
dzsermaye oram olarak 31.03,2024 finansal tablo tarihi itibanyla hesaplanan %50,2
kullamlrmistir.

=  Kurumlar vergisi oram: Kurumiar vergisl oramn Projekshion Déneml boyunca %25 olarak
dikkate alinrmgtr.

= Beta: Projeksivon Dinemi boyunca Beta katsayisi 1,0 olarak dikkate alinmmistir,




AGIRLIKL] ORTALAMA SERMAYE MALIYETI ABD DOLAR

Risksiz Faiz Oram 7,58%
Risk Primi 5,50%
Beta 1.0
Ozsermaye Maliveti 13,08%
Borclanma Maliyeti 12,6%
Kurumlar Yergisi Oram 20%
Vergi Sonrasi Barglanma Maliyeti 9,43%
Ozsermaye Oram 50,2%
Adrhkl Ortalama Sermaye Maliyeti 11,26%

Kaynak: Vakif Yatinm
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INDIRGENMIS NAKIT AKIMLARI - USD 2024 Son 9 Ay Tahmini 2025T 2026T 20277

Satig gelirleri {net) 78.057.730 104.560.354 107.142.994 113.601.776

Bikyilme 17,0% 2,5% &,0%
FyOK 14.142. 117 16.983.869 19.169.116 21.092.3%90

Operasyonel Kir Marjs 18,1% 16,2% 17,9% 18,6%
Efektif Vergl 3.535.529 4.245.967 4.792.279 5.273.098
Vergi Sonras: Net Operasyonel Kar/Zarar 10.606.588 12.737.901 14.376.837 15.819.293
+ Amaortisman 10.215.819 12.780.540 12.974.542 13.172.812
FAVOK 24.357.935 29.764.409 32.143.658 34.265.202

FAVOK Marfi 31,2% 28,5% 30,0% 30,2%
Yatinm Harcamalan/Amartisman -15% -15% -15% -15%
+/- Caligma Sermayesindeki Defisim 734.300 -3.252.150 162.371 -498.285
Yatinm Harcamalan -1.500.000 -1.893.255 -1.940.018 -1.982.699

Satislarg oram -1,9% -1,8% -1,8% -1,7%
Firmaya Yonelik Serbest Makit Alamlan 18.588. 106 26.877.336 25.248.990 27.507.690
Iskonto Faktori 0,96 0,88 0,79 0,71
|skonto Edilmis Nakit Akymlan 17.859.047 23.521.409 19.860.163 19.447.090

Kaynak: Vakif Yatirim




INDIRGENMIS HAKIT AKIMLARI - USD 2028T 20297 20307 20317
Satig gelirleri (net) 119.870.415 125.930.377 131.695.241 137.360.611

Bilytime 5,5% 5,1% 4,6% 4,3%
FVOK 22.798.180 24.435.513 25.978.333 27.485.802

Operasyonel Kdr Marji 19,0% 19.4% 19,7% 20,0%
Efektif Vergi 5.699.545 6.108.878 6.494.582 6.871.451
Vergi Sonrasi Net Operasyonel Kar/Zarar 17.098.635 18.326.635 19.483.749 20.614.352
+ Amortisman 13.375.642 13.583.015 13.794.806 14.011.129
FAVOE 36.173.822 38.018.528 39.773.138 41.496.931

FAVOK Marji 30,2% 30,2% 30,2% 30,2%
Yatinm Harcamalan/Amortisman -15% -15% -15% -15%
« /- Caliyma Sermayesindeki Degigim -513.208 499,046 -478.499 -472.359
Yatinm Harcamalan -2.028.301 -2.073.735 -2.117.905 -2.163.228

Saiglara oram -1,7% -1,6% -1,6% -1,6%
Firmaya Yonelik Serbest Nakit Alkomlan 28.959.184 30.334.961 31.639.149 32.934.611
Iskonto Faktéri 0,64 0,57 0,51 0,46
Iskonto Edilmis Makit Akimlan 18.401.300 17.324.764 16.240.911 15.194.969

Kaynak: Yakif Yatinm
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5.1.2. iNA Analizi Sonucu

INA yintemi kapsaminda Sirket icin Projeksiyon Dénemi’ne iliskin nakit alomlan ile birlikte Devam
Eden Deger tahmini yapilmistir. Projeksiyon Dinemine ait nakit akomlarin bugiinkil degerleri toplam
147 849,654 USD olarak tespit edilmistir, Uzun ddnem ABD enflasyon hedefi %2 olup, INA modali
kapsaminda Devam Eden Deger Biyiime oram %2 alnmistir, Bu dogrultuda, %2°lik Devam Eden Defer
Blyime Oranmi'na gore Devam Eden Defer’in buginki degeri 167.377.854 USD olarak tahmin
edilmektedir, Boylece Sirket igin toplam Firma Deferi 315.227.508 USD olarak hesaplamirken,
31.03.2024 itibaryla 33.879.237 USD seviyesindeki net borg pozisyonunun gikanimasiyla hesaplanan
Ozsermaye Degerinin bugiinkil defer! 289.101.934 USD olarak tahmin edilmektedir.

Ozsermaye degerinin 02.07.2024 tarihi itibanyla 32,6290 seviyesindeki USD/TL kuruna giire TL karsili
2.433.107.016 TL'dir.

INA Analizi Sonucu

Projeksiyon donemi firma degeri (USD) 147.849.654
Devam eden deger bilylime oram 2,0%
Devam eden deder (USD) 162.786.167
Devam eden degerin bugiinkii de@eri (USD) 167.377.854
Firma degeri (USD) 315.227.508
[Net borg {USD) (31.03.2024 itibariyla) 33.879.237
{zsermaye Deferi 31.03.2024 itibanyla (USD) 281.348.271
Piyasa Degerinin Buginkii Degeri 289.101.934
usD/TL" . = 32,6290
Ozsermaye Degeri (TL) - o 9.433.107.016
"02.07. 2024 tarihi itibarngla

HKaynak: Vakf Yalerim




5.1.3, Carpan Analizi

Carpan Analizi yBnteminde, Sirket'in faaliyet gosterdigi sektorierdeki benzer yurt 1¢f ve yurt digi halka
agik sirketlerin carpantlan ile Sirket'in ilgili verilerinin carpilmas: yoluyla deger tespiti yaplmaktadr,
Carpan Analizi yonteminde kullamilan baslica deerleme carpanlan asagida ver almaktadir,

» Firma Dederi/Net Satislar (FD/Satis): Islem giiren bir sirketin belirli bir tarihteki Pivasa Degeri

ve aymi tarih itibanyla agiklanmig olan en son finansal tablolannda yer alan net borcun (Het
Borg = Kisa Vadeli Finansal Yikimlilikler + Uzun Vadeli Finansal Yikimlilikler - Hazr
Degerler [Makit ve Makit Benzerleri + Finansal Yatinmlar]) toplanmaswla hesaplanan Firma
Degeri'nin, ilgili tarih itibanyla son 12 aylk net satislanna  bdliinmesi suretiyle
hesaplanmaktadir.
FD/5atis carpans, genellikle ciro yaratma kapasitesinin onemli oldufu perakende ve hizh
titketim sektirlerinde faalivet gosteren sirket degerlemelerinde kullamilmaktadir, Bu nedenle
ana faalivet Konusu gemi bakim onanm olan Ozata Denizcilik deferlemesi icin FD/Satis
carpammn uygun olmad degerlendirilmistir,

» Piyasa Degeri/Defter Degeri (PD/DD): Islem goren bir sirketin belirli bir tarihteki Pivasa
Degeri'nin, aym tarth itibaryia agklanmis olan en son finansal tablolannda yer alan toplam
ozkaynaklarina bidinmesi swretiyle hesaplanmaktadir, U GAAP wve IFRS gibi muhasebe
vantemlerindeki farklihkiar, farkh varlik degeri hesaplamalanna neden alarak dlkeden dlkeye
defter degeri karsilastirmas! hesabim zorlagtwrmaktadir. Enflasyon ve teknolojik degisimler de
varliklamin defter wve pivasa degerlerinin onemli olchde farklilik gostermesine neden
olabilmektedir. Bu nedenle defter degerinin, hissedarlann yatinmlanimin degerinin dogru bir
dlcisi olmadidi, Pivasa Degeri/Defter Degeri (PD/DD) carpamimin daha cok finans sektorindeki
sirketlerin karslastirmasima wygun oldugu degerlendirilmis ve PD/DD carpanina caligmada yer
verilmemistir,

» Firma Degeri/FAVOK (FD/FAVOK): Islem géren bir sirketin belirli bir tarihteki Piyasa Degeri
ve ayni tarih itibamyla aciklanmis olan en son finansal tablolannda yer alan net borcunun
toplanmasiyla hesaplanan Firma Degeri’nin, ilgili tarih itibarnyla son 12 aylik Faiz,
Amartisman, Yergi i Karina (FAVOK) biliinmesi suretiyle hesaplanmaktadir. Isiem giren
bir girketin belirli bir tarthteki Pivasa Degert ve aym tarih itibaryla aciklanmis olan en son
finansal tablolaninda yer alan net borcunun toplanmasiyla hesaplanan Firma Degeri'nim, ilgili
tarih itibaryla son 12 aylik Faiz, Amortisman, Yergl Oncesi Kinna (FAVOK) biliinmesi suretiyle
hesaplanmaktadir, 58z konusu carpan, sirketlerin digsal etkenlerden anndinimig, biyiimenin
finansmant igin gerekli yatinm harcamalarina ve borglann gerl Sdenebilmesi icin lazim olacak
nakit akimlarmi yansitan FAVOK kalemini baz almasi nedeniyle diinyada en gok kullanilan
deferleme parametrelerinden birfsidir. Paydasinda yer alan FAVOK aym zamanda sirket nakit
alomlarina yonelik bir gisterge saglamakta bu sayede bir nevi nakit akimi bazl yapilan
degerleme calismalanmin saglamasi olarak kullanilmaktadsr. Bu nedenle benzer sirketler ile
karplagtirmay! olumsuz etkileyebilecek unsurlardan annmis olan FAVOK rakamimin calismada
kargilastwrma acisindan daha uygun bir Slgit oldudu ongarilmiis ve FD/FAVDEK carpan
analizinde kullanilmistir.

» Fiyat/Kazang (F/K): Islem giren bir sirketin belirli bir tarihteki Piyasa Degeri'nin, aym tarih
itibarryla agiklanmig olan en son finansal tablolaninda yer alan son 12 ayhk ana ortakhik net
kanna bolinmesi suretiyle hesaplanmaktadir, Fiyat /Kazang (F/K} oram, dlkeler aras
vergilendirme esaslanmin, finansmana erigim kogullanmn, muhasebe yontem ve politikalarnin
farkbilik gostermesinin ve sirketlerin faaliyet konusu disinda elde ettikleri tek seferlik gelir

Iderieri vansitmasinim sonucu benzer sirketlerin karsilasoinimasim gliclestirdigi gerekcesiyie
ta Denizcilik degerlemesinde kullamimamistir.

llave olarak TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomiler Finansal Raporlama Standards net parasal
kayip kazang kalemini asagida yer alan sekilde tammlamistir,

“Enflasyon diéneminde, aktif ve borclannin bir fivat dizeyine bagh olmadid: oranda, parasal
borclanndan daha fazla parasal varbik taswan bir isletme satin alma giiclind kaybederken,
parasal varliklanindan daha fazla parasal borg tasryan bir isletme ise _ial,m ha giigih kazanmr,
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Bu net kirdaki kazang ya da kayplar, parasal olmayan aktiflerin, dzkaynaklann, kapsamb gelir
tablosu kalemlerinin ve endekse ba@h wvarbk ve borglann dizeltme farklanndan
kaynaklanabilir. Faiz gelir ve gideri ile yvatinlan veya barclamilan fonlarla ilgili kur farklan gibi
digger gelir ve gider kalemlerl de net parasal pozisyon ile illskflendirilir. Bu tir kalemier
kapsaml gelir tablosunda ayrica gisterilse de, net parasal pozisyon kar/zaran ile beraber
gasterilmeleri faydal olabilir. Het kirdaki kazang veya kayip, kir ya da zarara dahil edilir. *

Yukanda acitklamada ifade edildigi Gzere parasal kazang kavip kalemi sirketin parasal varlik
ve parasal borg kompozisyonlanindan kaynaklanmaktadir, Bu noktada sirketlerin yabinm
harcamalanmin ne kadanm yabanci kaynak ne kadarimi ozkaynak ile finanse edecegi her
isletme icin degisebilecektir. Dolayisiyla sirketten sirkete degisiklik gdsteren sermaye yapis
kararlanmn sonucy parasal kazang kayip kalemi degisecektir, Dolayisiyla parasal kazang kayp
kalemini iceren net kar rakarmi sirketlerin sermaye yapisi, finansman we yabinm
politikalanndan etkilenscektir,

Tim bu agiklamalarimiza benzer sirketlerin farkh dzkaynak vapilanina sahip olmasi nedeniyle
enflasyon muhasebesinin gelir tablosuna yansimasi olan net parasal pozrisvon kazanclarn
{kayiplan) kalemleri her isletme igin farkll sekilde sonug werdiginden net kar kaleminin
kullamilmasimin saglikh olmadid deferlendiriimistir.

Dolayviswla F/K carpammn kullamilmamasimin sa§bkb oldufu  tarafimizes
degerlendirilmektedir.

Sirket"in operasyanianni ve finansal yapisim géz dnunde bulundurarak, Carpan Analizi kapsaminda
“FD/Sanig™, “FO/FAVOK"™, “PD/DD" ve “F/K" carpanian incelenmis olup, Carpan Analizi Kapsaminda
Sirket'in operasyonel kar performansim yansitmasi sebebiyle “FD/FAVOK™ carpammn kullamilmasimn
wygun olaca@ deferlendirilmektedir. Carpan analizi kapsaminda $irket ile benzer faaliyeti olan halka
agik yurt ici ve yurt chi sirketler arastinlmistir, Yurt disi benzer sirket tespitinde Ozata Denizcilik'in
faaliyet alam olan gemi bakim onanm isi baz alinmistir. Yurt ici tarafta, benzer alanda faalivet
gosteren ve BIST'te islem giren tek sirketin Hatsan Gemi (HATSM) oldu§u gorlilmistiir. Ote yandan,
garpan analizi kapsaminda tek bir girketin referans alinmasinin saglikl bir analize imkan vermeyecegi
yanindeki degerlendirmemiz dogrultusunda, HATSH"In BIST Metal Esya Makine Endeksi’nde (XMESY)
olmasim da dikkate alarak séz konusu endeks kapsaminda yer alan sirketler yurt gl benzer sirketler
olarak analize dahil edilmistir. Carpan Analizi kapsaminda kullamilan yurt ici ve yurt dgi benzer
girketlere asafida yer verlmektedir,

Yurt Ici - Bist Metal Esya Makine Endeksi

Sl F “

Tirket Ad Kodu Uike Ozt Faalivet Konusu

Alves Kablo Sanayl ve Ticaret A,5. ALVES Tiirkiye Alves Kablo Sanayi ve Ticaret A.5.
Turkiye'de Alves Kablo markasi
altmda  kable  dretimi we  satm

. ! o A apmaktadir.

Argelik Ancnim Sirketi ARCLK Tirkiye Argelik  Anonim  Sirketl,  bagh

ortaklislariyla  birlikte  Tirkiye,
Awrupa, Asya  Pasifik, Afrka wve
ulislararas alanda dayanikll tiiketim
mallann  ve elektronik  Grinterd
uretmekie, pacarlamakia, satmakta,
sateg sonras) hizmet vermekte, ithalat
Astor Enerji A5, ASTOR Tirkiye Astor Enerfl A5 transformatar ve
anahtarlama ibrinlernin imalabine ve
e e N X gt ; et oo o SOUEP yApmaktader,
Anadolu luzu Momotiy Sanayl ve Ticaret A5, AsLZU Tibrichye Anadoluy luzu Otomotiv Sanayi ve
Ticaret A5, motorlu tasitlar ve yedek
parcalamnin TOrklypede ve uluslararas
alanda Uretimi, montaj, ithalaty ve
Bosch Fren Sistemler Sanayi ve Ticaret ALS. 'BFREN  Tirkiye  Hosch Fren Sistemieri Sanayl wve
Ticaret A5, Tirkiye'de ve uluslararas)
alanda . otomotly  ve  hafif | tcad . . -
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araclara  yonelik  hidrolik  fren
sistemleri  dretimi owe  sabig
. [ o yapmaktadir.

Bantas Bandirma ambala) Sanayl ve Thoaret A5, BNTAS Tirkiye Bantas Bandirma Ambalaj Sanayi ve
Ticaret A5, Tirkiye'de teneks
ambalaj  Uretimi  faglivetlerinde

. - - - - - - - - - - - - Munm“.’dlt.

Bulbwtoglu Vine Sanayd ve Ticaret Anonim Sirketi  BVSAN Tlrkiye Biilbilodlu Ving Sanayi we Ticaret
Ancnim Sirketi, a@ir makine wve
ckipmanlarin  malat  we  satmem

o TR LY yapmaktadir.

Ditas Dogan Yedek Parca Imalat ve Teknik A5,  DITAS Tirkiye  Ditag Dogan Yedek Parca Imalat ve
Teknik A% Tlrkiyedeki  ve
wluslararas arag ireticilerne
direksiyon we slspanshyon parcalan

N e ; dretmekte ve sabipimi yapmaktadir,

Ege Endistri ve Ticaret A.S. EGEEN Tlrkiye Ege Endistri wve Ticaret A,
Tiirkiye'de we uluslararas alanda
thcari  araclar we  dzel arag
wyglamalanna yinellk aks  ve
suspanslyon  sistemi  bilesenler
geligtirmekte, Uretmekte ve satigim

s gerceklestirmektedir,

Ekos Teknolofi ve Elektrik Anonim Sirketi ERDS Tiirkiye Ekos Teknolofl We Elektrik Anonim
sirketi, Tirkive'de we wuluslararas
alanda elektrik altyapia konusinda
teknalpji we hizmet saglayio sirket

Sl . _larak faaliyet gostermektedir.

Emek Elektrik Endustrisi Anonim Sirketi EMKEL Tiirkiye Emek  Elektrik  Endostrisl  Anonkm
Pirketl,  Tlrkiye'de transformatdr,
kondansator, ayinc Ve
olehtromekanik ekipmanlann Gretimi,
test edilmesi, pazarlanmas: ve satig

SRt P _ oo lle ugraymaktadir, .
Ennropawer Enierji ve Otomasyon Teknolojilen EUPWR Tiirkiye Europower Enerfi Ve Otomasvon
Sanayl Ticaret Anankm Sirlceti Teknolajileri Sanayl Ticaret Anonim

Sirketi alcak, orta ve yiikuek gerilim
elekirik sistemlerine yinelik Griinler
gelistirmekbe, liretmekte Vi

PP e Bt satmaktadir.

Federal-Mogul lzmit Piston Ve Pim Oretim FMIZP  Tiirkiye ‘Federal-Mogul lzmit Piston Ve Pim

Tesisleri A.5. Uretim Tesisteri A5, Tirkiye'de piston
ve pim  Oretimi we  tlcaretf

.................... . ... yapmaktadir.

Formet Metal ve Cam Samayl 4.5, FORMT Tiirkiye Formet Metal ve Cam Sanayi A5,

Tiirkiye'de dncelikli olarak gelik kaps
. F . Imalat ve satiyi yapmaktadir.

Ford Otomotiv Sanayl A.5. FROTO Turkiye Ford Otomotiv Sanayl A5, Thrkive'de
ratoriu tagit ve yedek parca Oretimi,
mantaji, ithalaty, ihracat we sabiim

T A A ... Yapmaktad.

Gersan Elektrik Ticaret ve Sanayl Anonim Sicketi  GEREL Tirkiye Gersan Elektrik Ticaret we Sanayi
Anonim Sirketi, dimya capinda sistem
ve malzemeler birlegtiren ve koruyan
elektrikli  Orinler Oretmekte wve
satmaktadir. Sirketin eski ad Gersan
Ticaret . Sirket 1980 wibinda
kurulmus olup merkezl  [stanbul'da

R e e L ey bulmmaktachr
Hat-5an Gernd Insaa Bakim Onarim Deniz HATSH Tiirkiye Hat-5an Geml Imgaat Bakim Onarim
Haklivat Sanayl ve Ticaret Ananim Sirketi Deniz Maklivat Sanayi we Ticaret

Anonim Sirketi, deniz ve kara gemiler
ve celik  ingaab  we  ingas  ile

Hidropar Hareket Kontrol Teknolojileri Merkezi  HKTM Tirkiye  Hidropar Hareket
sanayl ve Ticaret A.5. Taknolo MM Meriibed Mk
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ihlas Ev Aletieri imalat Sanayi ve Ticaret A_S.

Imas Makina Sanayl A5,

Jantsa Jant Sanayl ve Ticaret A5,

Karsan Otomativ Sanayll ve Ticaret A.S.

AS,

Makina Takim Endistrisi A_S.

Meka Beton Santralleri Imalat Sanayi ve Ticaret
AS.

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.5.

Parsan Makina Parcalari Sanaii A5,

Testsleri Ihracat Ithalat Sanayi ve Ticaret
Amonim Sirketi

Say Yenilenebilir Enerji Exipmaniari Sanayi ve
Ticaret AS,

IHEVA

KATMR

KLAGH

 MAKIM

MAKTH

MEKAG

OTHAR

PARSH

SAFKR

SAYAS

n

i

Tiirkiye

Tiirkiye

 Tirkiye

Turkiye

Tirkiye

Tiirkiye

Tiirkiye

" Tiirkive

Tlirkiye

Hirldtye

Tirkiye

ik

Trklye

Ticaret A%, mihendislik hizmetier
vermelctedir,

Ihias Ev Aletleri Imalat Sanayl ve
Ticaret A5, Tirklye'de ev aletlerd
dretimi we satist yapmaktadir, Sirket,
Ev aletler, Gida wve Yurtici wve
Ulslararass Makliye segmentlerinde
rmekiedir,

uluslarars Il.anda rmh.'lm! Ve
ekipman  dretimi  we  satip
yapmaktadic,

Janmtsa Jant Sanayl ve Ticaret A%
basta Tiirkive olmak ilzere ticar,
endistriyel ve tanm  makineterine
yinelik celix jantlar Gretmekte ve
satmaktadir,

Karsan Otomotiv Sanayil ve Ticaret
A%, Tiirkiye'de ve uluslararas alanda
otomatly ve ilgill arag ile yedek parca
retimi ve satig yapmaktadir,
Katmerciler Arag Ustid Ekipman Sanayi
ve Ticaret A%, Tirkive'de cesitli
araglann  Uretiminl - we  satwam
yapmaktadir.

Klimasan Kiima Sanayl ve Ticaret A5,
dinya capinda sofutma  Drinleri
iretimi ve satip yapmaktadir.

Makim Makina Teknolojileri Sanayi Ve
Ticaret &5, Torkiye'de dalma elektne
erozyon  makinelerinin  arastirma,
tagarim, gelistirme, Oretim ve sategam

_yapmaktadir,
Makina Talom  Endistrisi A5,
Tiirkiye'de kesici takim imalab we
satigi yapmaktadir,

ve Ticaret A5, HKirma  eleme
ekipmanian,  beton  santralierd,
Tirkdye ve ylustararas: alanda dretim
we sabig Ladir.

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayl
A5, Tirkiye'de thcari we savunma
sanayl araclanmin imalat ve satsam
Parsan Makina Parcalam Sanayli A%,
Tirkiye'de hafif, orta we afif arag
uretbcilerine yonelik divme parga ve
komponentleri lirepmekte e
tmakad.
Tibrk Prysmian Kablo we Sistemieri
Ananim Sirketi dimya capmda kablo,
fletken, makine, aparat, alet we
ekipman e yedek parca wve aksesuar
uretimi, ithalat), ihracat ve ticaretini
yapmaktadir. .

Safkar Ege Sofutmaciik Kiima Sofuk
Hava Tesisleri Ihracar Ithalat Sanayi
ve Ticaret Anonim  Sirketi  klima
retimi ve satiimi yapmakLad
Say Yenilenebilir Enerji Ekipmanian
Sanayi we Ticaret A%, Thrkiye'de
yenilenebilir  enerfi  ekipmanlan
sunmaktadir, 5Sirket, rizgar tlrbind
kulelerinin i we dig pargalanne,

l"i-'ﬂt-ll'-{ erh-il:d

14 denerbbrierinn., i




parcalanm ve efektrik dretimi icin
ruzgar tUrbinl  parcalan  tajima
Silveriine Endusin ve Ticaret AS. SILVE Turkiye Silverline Endiistri we Ticarat A.5,
daviesmbaz, finn,  ankastre ocak,
ankastre bulagmik makinesi, camagr
makinesl we buzdplabi lretim  ve

Sanica 1sl Sanayl A%, SHICK Tiirkiye Sanica st Sanayi A5, Tirkive'de
rachyatidr, komid ve diger ilgill Grinler
Tikmosan Motor we Trakbor Sanayl A5, THEN Tikrkiye Timosan Mator ve Traklis Sanayi A%,

Tibrkiye'de vo ulusiararas) alanda dizel
miotor ve traktar Uretimi, pazarlamas:
........ e We salrg yapmaktadw,

Taofas Tirk Otomobil Fabrikasi Anonim Sirketi TOASD Tibrkiye Tofas Tiwk Otomabil Fabrikasy Anonim
pirket!, Tlrkiye'de binek atomobll ve
hafif ticari arag lretmekte wa
satrmaktadr.

Tirk Traktor ve Ziraat Makineleri A5, TTRAK Tirklye Tiirk Trakutr ve Ziraat Makineler A%,
Tiirkiye'de we uluslararas:  alanda
tanm traktdrierl, bicerdéverler ve
diger tanm makine ve ekipmaniannmn
imalat ve satigim yapmaktadr,

Wusoy Elektrik Imalat Taahhit ve Ticarst A.5. ULLSE Tlrkiye Ulusoy Elektrik Imalat Taahhit ve

Ticarst A5 Tirkiye'de orta gerilim

enerji  dajibim  sebekeleri we

endistrivel tesister  ign  elektrik
ckipmanlan  Oretbmi  we  sabp

oo ST et o A S CESY yapmaktadw,
Viestel Beyaz Esya Sanayl ve Ticaret A.5. VESBE Turkiye Vestel Beyar Esya Sanayl ve Ticaret

AS, Tirklyede wve Aviupa'mn gerl
kalaminda beyaz esya lretimi ve satisi
yapmaktadir.

Vestel Elektronik Sanayl ve Ticaret Anonim VESTL Turkiye Vestel Elektronik Sanayl ve Ticaret
Sirketi Anonim Sirketi, istiraklerivle birlikbe

Tirkiye'de, Avrupada wve uluslararas

alanda kahwverengi we bevaz egpya

Gretim Ve satigin
e _pergeklestirmektedie.
Kaxpnak: Capltal MY, Sirketterin finarisal raporian ve foalivel raporfart

Plyasa Firma

Degeri (mn Dederi (mn
Sirket Ad LsD) usD) FD/FAVOK

Alves Kablo Sanayi ve Ticaret A5, 09 17 4x
Arcelik Anonim Sirketi ' ' - 33y S444  TAx
Astor Enerfi A.5. ' ' 053 20 2942 11,8x
Anadolu lsuzu Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S. : 741 803 14, 7%
Bosch Fren Sistemieri Sanayi ve Ticaret A.5. B33 839 348, 0
Bantas Bandirma Ambalaj Sanayi ve Ticaret AS. 41 14 57
Bulbuloglu Vinc Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi B V- ¥ T
Ditas Dogan Yedek Parca Imalat ve Teknik A.5. 43 58 '

ey B v LS. | o e
Ekos Teknoloji ve Elektrik Anonim Sirketi 324 315 16,8x
Emek Elektrik Endustrisi Anonim Sirketi ol 6 O BOSx
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Europower Enerji ve Otomasyon Teknolojiler Sanayi Ticaret 75 T 11,3x%
Angnim Sirketi

Federal-Mogul lzmit Piston Ye Pim Uretim Tesisleri A, 5 : 13 13
Formet Metal ve Cam Sanayi A.S. ' ' 52 55 439w
Ford Otomaotiv Sanayi A.5. 1771 13736 9,5x
Gersan Elektrik Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi 102 108 9, 4x
Hat-5an Gemi Insaa Bakim Onarim Deniz Nakliyat Sanayi ve k"1 I 370 19,1x
“:arﬂmn1m5!rkﬁ1 ............. - I B
Hidropar Hareket Kontrol Teknolojileri Merkezi Sanayi ve 59 61 16,7x
TIAL A, eiienens e e
Ihlas Ev Aletieri Imalat Sanayi ve Ticaret A.5. 19 19 &, Ax
Imas Makina Sanayl A.S. ' ' = foi T 106 12,00
R R RS s e i S e e
Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret 4.5, 40 428 12.4x
Katmerciler Arac Ustii Ekipman Sanayi ve Ticaret A.S. ' 70 109 45.8x
Klimasan Klima Sanayi ve Ticaret A.S. el 149 3B
Makim Makina Teknolojileri Sanayi Ve T1r_aret A. 5 ' 93 ' 94 11, 9x
R e s R T
Meka Beton Santralleri Imalat Sanayi ve Ticaret AS. 119 109 12,2
Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayl A5, 98 N P
Parsan Makina Pargalari Sanayii A5, ' B R A
Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri Anonim Sirketi m 258 17,
Safkar Ege Sogutmacilik Kiima Seguk Hava Tesisleri Ihracat 45 ' 45 9, 6x
Ithalat 5anayi ve Ticaret Anonim Sirketi S _

Say Yenilenebilir Enerji Ekipmaniari S-unay'l ve Ticaret A.S. 164 159 19,1x%
Silverline Endustri ve Ticaret A5, I |- T | B
Sanica Isi Sanayi A5, 136 B P o 70
Tismosan Motor ve Traktor Sanayi A.S. 484 503 9,5
Tofas Tirk Otomobil Fabrikasi Anonim Sirketi O 4TT9 4407 6,9
Tiirk Traktir ve Ziraat Makineleri A.5. 3072 898 5,5%
Ulusoy Elektrik Imalat Taahhdit ve Ticaret A.S. 434 460 20
Veiiat s B Saligl v TRGR RS, , rresroe g e B M T Lo
Vestel Elektranik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi 896 1888 Abx
Bist Metal Esya Makine Endeksi (Medyan) 11,8x

Mat: 58z kanusy garpan degerier] 02,07, 2044 tarfhl [Hberybadrr,

Kaymak: Capital IQ
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Yurt Disi - Gemi Bakim Onanm Faaliyetleri Olan Sirketler

fzet Faabiyet l[n-rh:m

Co., Led. miikendislik  Elertyle ﬂmm.nuﬂi ‘j'll'kel'..
tankerier, konteyner gemilerd, briindkimyasal
kagryncrlar, doiome yik gemileri, LNG we I.FG
nafiyncilan,  FSRAU[Yizer  Depolama
Gazlajtirma (nfteler), LEG|LEit Etilen Gmr
nagrysc, P'ﬁ'-'l‘t[.ﬂ.ric l'lru.'-i' yik tagnnoa), Ao
Pax, RO-AO, LNG mnmmmlmﬂu

e R e g ey i .mﬁl‘”‘““"ﬂ"’“
Heavy Engineering Industries snd Shipbuilding  KWSE:SHIP Kurvet il inga edip onanr; gemier, w
Compary K.5,.C.P, yollari we limanlarls fgili denizcilie, sanayl,

murslum we baom Hlerind saglar; l:klﬁl'nm,
yodek parca v endistriyel sarf malzemeier
thcareth; ticaret acentederi iCin temsilcl olarsk
hareket eder; endistrivel denetim leri ve
radyasyon hizmetlerl sunmaktadir, Sirket 1974
yilmnda kurulmusiur ve mesioezl Kaveytin Salat
Cochin Shipyard Limited HSERCOCHINSHIF — Hindistan rket, Hindisianda gemi ingas ve gemifsqik
deniz yapilannn onanm ile ilgftenmektedir,
Cegitll gemi tleierinin bakim wve  onanmm
kapsayan; tankerler, dikme yilo gemileri ve
cegitli  ticari we el gemiler; ve petrol
platfoemmunun fyilestirilmesi, onanm projeler
v dadnisim hizmetieri gemi onanm hizmetler]

Jang Shyn Shipbultding Co., Ltd. TPEN: 2644 Tayvan Sirketin ana fasliyet Wonusu Tayvan'da gemi
irjasi, onanmi  ve  balmn iglerile
ufragmaktachr. Wik  gemisl,  Firkabeyn,
rienorilr, servis botu, babkg teknesl, vapur,
yal, petrol tamkeri, arastima gemiisi we arazi
baxli mimendislidin yam sra deel gemiler de
Uretmektedir, Sirket aymica gemi yanagstema,
mekanik bakim we kaplama hizmetler, saft
fleme hizmetlard v i; tasanm we mihendislik

e e e e T, ... hizmetieri de sajlamaktade,

HIF Hyundai Heavy Industries Co. Ltd. KOSE:ATTIIED Giney Rore  Sirket donya capanda .{.—td:nh.nk:ﬂv:h:{
gemiler] inga etmekie clup, motor ve makine iy
birfmberine ingaal, mihendislik, tedaril, balom
oranen hizmeti vermekiedic, Gemi Inga ve Atk
Deniz iy birimi, mdgterilen igin cegitl tiplerde
gemiler inga etmekte olup, Szellfle cok bliyi
ham petrol tagricdann) ga etmekbeds. Sirket
1972 yilnda keulmugur ve merkezd Gliney

o Worenin Ulsan kentindedie,

Lungteh Shigbullding Co., Led. TWSE:6753 Tayvan Sifketin ana faaliyet konusu gemi inga bpidic,
Dananma gemiler], devriye/Gnleme /R botlan,
timan hizmaet botlan, yolou/feribot /miretbebat
botlan, yangw/Hustarma/gizetieme botlan ve
hidrografik/aragtirma  gemilerinin  yanm  swa
SWATH gemiteri wve batlan sunmaktadhr. Sirket
1979 whnda kurulmugtur ve merkezi Yilan,

........ e TapadR.

Muibbah Engineering (s} Bhd. KLSEMUHIBAH — Malezya Lirket  deniz deml Inzaall ve gemi onanmi
alanlannda fsaliyet gistermektedic,  Deniz
Gemi Inga ve Gemi Onanm segment], agik deniz
petrol ve gaz arama ve Ueetim Blerl Kl capa
ellecleme  rimorkieferl, edarik ve deniz
gemileri we konaklama gemileri tasarlar,
milhendislic yapar, msa eder ve bakim onanm
hizmet werbr, Sirkes 1971 yilnda karulmustor ve
merkezi Klangdadic.

Swire Packic Limined SEHE: 19 Gin Elrh.t-t. uluslararas) slanda denizcilis ye thcaner
Bierhie ufragmakiadic, Sirket 1816 ylinda
kurulmugtur  we  merkesi  Hong  Hongun
merhezinde  bulunmaktadhr, Sedre  Pacific
Limited, Jahn Seire & Sons (H.8. ) Limivedin bir
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tissul Corporation

Singapore Techrologies Engineering Lid

Lincoln Electric Holdings, inc,

Fincantier S.p.A

MITSUN ERS Co., LEd,

Sejin Hewvy Industries Co., Lid,

Kaymak: Capitol I, Sirketierin finansel roporfan ve fooblyet reporion

TSE:1332

OB:EMDUR

HASDALRGS:LECD

TSE: 7003

KOSE:ADTSSED

T6

Japonya

Haree;

AR

laiya

Japonya

 Hindistan

wirket  ulbuslararasn alanda denizcilic, gada
drinlerl, Gnce  Kimyasallar, daftim we
denizciivie  ligi  mihendbsii  igleriyle
udrasmaktadir. Sifket erlegre Lojistik hizmet
igiyie we gemi ingasy, onanm ve igetmesiyie
ilgilenmektedir, Nissul Corporation 1911 ylinda
Kurulmugtur ve merkez] Tokyo, Japonyadadir.

bakim  projeleri, hizmetieri ve cizimberi
tedarivcisi  olarak  Taal gistermektedir,
Sirket, Deniz altyapis, Su Urbnler Coziimler ve
Diger  segmentleri  aracibifnla  fastiyet
gintermektedir.  Sirket aynca denizcilic ve
gemi bakim hfzmetler] de sunmaktadir, Emdir
ASA 2007 wibnda kurulmugtur ve merkezi
L

i r.
5 T -l;.up'n:l.-hlrf ””-j-l,“'"”'"v-l.-'

miifendishik girket| olarak faaliyet
piemektedir. Buna o% olarak, sirket denlz
gemi yapimi, gemi onarmy ve dindgimil ve
deniz geml #tibbarat); hava, kara wve deniz
hizmetler;  efitim  simdlasyonu,  lafisti
yonetiml ve gellsmiy dretim igin akily tesisler;
kritiis sltyapi chelnberk; i givenlic denfzcilic
sistemberi hizmetierd desunmaitadir, Sirket
1967 wilnda  kurdlmugtur  ve  merkezd
Séngapurdadir,

Sirket  Istiraklerl aracrifryla dGnya o

laynak, kesme ve lehimbeme Drinberi tasariar,
geliptivir, dretir we satar, Aym zamanda gemd
yapmi ve bakim we onanm pazarianna da
nizmet  vermektedic.  Urinlerind  dogrodan
kpynak drinled  kullanicilarina  we  aynica
endiistrivel distribdtieler, perakendeciler we
acenteler aracilfiyla satrakiads. Sirket 1895
yilnids kurodmustur ve merkes Cleveland,
_ Ohioidadir.

SirkeUin ana faaliyet konusu dinya capinda
geml inga etmektir, Yolcu gemdlerl, kesif
gemileri, LBk gemiler, meuhiipler,
Mirkateynler, korvstler, deviye gemilert, amfibi
gibl ok amagh gemiler inga ederten aym
zamandy gemi onanmlan yenileme hizmetler
wermentedi, Sirket 1955 yilnda kundmisier ve
rerkipzi Trieste, [talya'dadic. Fincantient S.p.A.,
COP Equity 5.p.A.rin bir iytirakidic,

“Girket gemi inga we  mihendislik  isleride
ugrasmastadie.  Sirket, deniz lojistigi we
tapmaciled icin cepitli Gelnker dretmekte ve
satry sonrasl servis hizmet! saflamakiadir,
MITHN E&S Co., Led. 1997 whnda Kusnulmuogtur
w.-l'ﬁ:rhﬂll Tl;i.w deﬂlr

Sirket yilk ve yolcw rayl sistemieri Gretmelkcte
ve satmakta olup ayna zamanda ke aragtema
gemiterl, donanma gemiler, wolcu gemileri,
ridmorkdrier ve ig w tagema gemilerinden olugan
gemi inga igiyle ufragmaktade, Ticagarh Rall
Systems Limited 1983 wlinda hurubmistur ve
merket] Kolkata, Hindistan dadar,

Giney Kore  Sirket geml inja ekipmanlan Oretmeste ve

satmakiadir. Giverie evier, st giverie
birimler, LPG/LNG kargo tanklan ve st taraf
wve teshs modilled ve apk deniz yaplanmin
miirettebaty igin yagam ataniars sunenanim yans
sira yilzer apik denlz rizgar ekipman) lretmekte
ve sale sonrass hizmetr safjlamakiade. Sefin
Heavy industries Co., Led. 1999 wyimda
kurulmusgtur  we mericezl  Wisan,  Glney
Ko dedir,




Piyasa Degerl (mn

Sirket Ad USD) Firma Degeri (mn USD) FD/FAVOK
HD Karea Shipbuilding & Offshaore 8035 8952 13,1x
Engineering Co., Ltd, = } . -
Heavy Engineering Industries and 358 642 14,00
Shipbuilding Company K.5.C.P.

Cochin Shipyard Limited 7143 6740 B, B
Jong Shyn Shipbuilding Co., Ltd. 243 ' 340 26,9x
HD Hyundai Heavy industries Co.,Ltd. 983 11253 9,60
Lungteh Shipbuilding Ca., Ltd. ' 503 483 14, 2%
Muhibbah Engineering (M} Bhd. 149 330 9,2x
Swire Pacific Limited 11194 26237 10,3x
Missui Corporation 1675 2935 B, 7%
e e
Singapore Technologies Engineering Ltd 9852 14310 13,9
Lincoln Electric Holdings, Inc. 10499 11285 13,7«
Fincantieri 5.p.A. L 911 4024 11,0
MITSUI E&S Co., Ltd. ' 945 1808 EBIx
Titagarh Rail Systems Limited 2946 2893 B3
Sejin Heavy Industries Co., Ltd. 413 578 14,8x
Yurt Digi Sirketler (Medyan) 13, 4%
Kaymak: Capital il mE— - = —

Mot: S8z ko garpan dederlen 0007, 2004 taribl ltibenytader,

5.1.4. Carpan Analizi Sonucu

Carpan Analizi kapsaminda yurt icinde ve yurt dipinda Ozata Denizcilik ile benzer alanda faalivet
gisteren sirketler aragtinlmistir, irketin ana faaliyet alam gemi tamir bakim ve gemi déndslimd
faaliyetieridir. Bakim onanm faalivetleri finansal tablo dbnemleri itibanyla net satislann ortalama
%£99unu olusturmustur, Ozata Denizcilik'in faaliyet alam olan gemi bakim enanm isiyle figill olarak
yurt icinde benzer alanda faaliyet gisteren sadece Hat-5an Gemi Insaa Balum Onanm Sanayi ve Ticaret
A5, (BIST Hisse Kodu: HATSM) bulunmaktadir. Ozata Denizcilik’'in faalivet alam olan gemi bakim
gnanm isiyle ilgili olarak yurt icinde benzer alanda Faaliyet gosteren sadece Hat-5an Gemi Insaa Bakim
Onarim Sanayi ve Ticaret A.5. girketinin bulunmasi nedeniyle yurt igi benzer girketler olarak icerisinde
HATSM inda ver aldifn BIST Metal Esya Makine Endeksi (XMESY) dikkate alinmistie. Yurt disinda ise
Ozata Denizcilik ile benzer alanda faaliyet gésteren sirketler arastinlmg ve benzer secimi yapilmistir,
Carpan analizinde ayvkin degerlerin tespiti icin “Kartil” yintemi deferlendirilmistir. Kartil yintemi
kiiglkten bikiige siralanmis bir serivi 4 esit pargayva balerek serinin Gglnci ddrtte birlik (575) ve
birinci dértte birlik (%25) diliminin farkim gosteren istatistiki yayima olcisiidir, Kartil yéntemi
arneklemin ilk 5251k diliminden biyiik ve 575°lik diliminden kilciik verileri baz aldid igin agin yviksek
veya asin kiiciik drneklemlerden etkilenmez. Ozata Denizcilik carpan analizinde Kartil Yantemi ile
FO/FAVOK carpam igin asafida yer verildigl (izere ug dederler tespit edilmistir, FO/FAVOK (Son 12
Ayliky carpam icin ug degerler 50,0x"in skl ve -14,9x"in alt) olarak bulunmustur. Kartil yontemiyle
tespit edilen siz konusu ug degerler ihtivath olmak adna ve genel piyasa uygulamalanm da gz
Gniinde bulundurarak FO/FAVOK (Son 12 Aylik) carpam itibaryla 5x"in alt: ve 30x"un lstii ug degerler
olarak kabul edilmis ve hesaplamaya dahll edilmemistir. Bu sekilde ug deferler hesaplama diginda
tutulsa da ihtiyatiibik geregi ortalama yerine medyan degerler kullamlmistir.
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KARTIL FO/FAVOK

1. Ceyrek Aciklg) 9,5

3. Ceayrek Acikligi 23,7x

Coeyreller Aciklig 16,2x
List Sanar ﬂE
ALt Simir 14,9

Kaynak: Vakif Yatirim

FD/FAVOK garpamina gére yapilan Carpan Analizine goire Sirket dzsermaye dederi 315,568,734 ABD
Dolan olarak hesaplanmstir.

FD/FAVOK Carpanina Gire Degerleme FO/FAVOK (Son 12 Aylik) Agrhk
Yurt igi 11,8x 50%
Yurt digs 13,.4x 0%

Agrhklandinimig FO/FAVOK 12,6x

FAVORK (Son 12 Aylik) - USD 27.812.913

Firma Degeri - USD 349.447.971

Met bore (31.03.2024 itibanyla) - USD 33.879.237

ﬁmuﬁm usD 315.568.734

Afirhik

_Afrhklandiriimig Gzsermaye Dederi (USD) 3“.;“.-?“
Kaynak: Vakaf Yatwrim
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5.2. Degerleme Sonucu

sirket igin deger tespiti ¢aligmasinda halka agik girket yatinmailan tarafindan sikga kullanilan INA ve
Carpan Analizi olmak (zere ikl yonteme gore deder tespiti yapilmistir. Temkinli olmak adina iNA
yintemine %70, Carpan Analizi yéntemine ise %30 agirlik verilmistir. Buna gire agirhklandinilmig Halka
Arz Oncesi Ozsermaye Degeri 297.041.974 USD, 02.07.2024 tarihi itibariyla 32,6290 USD/TL kuruna
ghre ise 9.692,182.582 TL olarak hesaplanmaktadir, 56z konusu Halka Arz Oncesi Ozsermaye Degerine
%35,00 oraninda halka arz iskontosu uygulanarak 6.299.918.679 TL sevivesinde Halka Arz lskontolu
Ozsermaye Degerine ulapimakta olup, 31.03.2024 sonu itibanyla 60.000.000 TL seviyesindeki ddenmis
sermayeye gire Halka Arz lskontolu Birim Hisse Fivati 105,00 TL olarak tespit edilmektedir.

Czata Denfzcilik- Deg | Orzsermaye Deferi
Indirgenmis Nakit Akimlan {USD) 289.101.934 %70

Carpan Analizi (USD) - 315,568.734 %30
Agirhklandinimig Ozsermaye Degeri (USD) 297.041.974

UsD/TL® 32,6290 -
Halka Arz Oncesi Ozsermaye Dederi (TL) 9.692.182.582

*02.07.2024 ftibariyia

OZATA - Degerleme Son

Halka Arz Oncesi Ozsermaye Degeri (TL) 9.692.182,582
Odenmis Sermaye (TL) (31.03.2024 itibaryla) €0.000.000
Halka Arz Oncesi 1 TL Mominal Degerli Pay Bagina Fiyat (TL} 161,54
Halka Arz |skonto Oram %35,00
Halka Arz Iskontolu Ozsermaye Degeri (TL) 6.299.918.679
'Halka Arz Fiyati (TL) 105,00

Keynak! Vakif Yatarim

%




6. Ekler
6.1, EK - 1 - Fiyat Tespit Raporu Sorumluluk Beyam

SERMAYE PIYASASI KURULU BASH.ANLIGPH&
Eskisehir Yolu 8. Km No:156
06530 Ankara
02.07.2024

Fiyat Tespit Raporu Sorumluluk Beyam

Kurul Karar Organi'min 11.04.2019 tarih ve 21/500 sayili karan uyannca Sermaye
Piyasas: Kurulu'nun 11.04.2019 tarih ve 2019/19 sayil biilteninde ilan edilen
duyuruya istinaden;

"Gayrimenkul Disindaki Varliklanin Sermaye Piyasasi Mevzuati Kapsamindaki
Dederlemelerinde Uyulacak Esaslar bashigimn F maddesinin 9. maddesi” cercevesinde
verdi@imiz bu beyan ile S5ermaye Piyasasi Kurulu'nun karannda belirtilen niteliklere
sahip oldufumuzu ve bagimsizlik ilkelerine uydugumuzu, lzahname'nin bir parcas
olan 02.07.2024 tarihli Ozata Denizcilik Sanayi ve Ticaret A.5. Fiyat Tespit
Raporumuzda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler cercevesinde, gercede
uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamim degistirecek nitelikte bir eksiklik
bulunmamas icin her tiirll dzenin gdsterilmis oldugunu beyan ederiz.

Saygilarimizla,
Vakaf Yatinm Menkul Degerler A.5.

Baris INAL Tugba AKCA
Genel Miidir Direktor
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6.2. EK - 2 - Fiyat Tespit Raporu Yetkinlik Beyam

SERMAYE PIYASASI KURULU BASKANLIGI'NA
Eskisehir Yolu 8, Km No:156
06530 Ankara
02.07.2024

Fiyat Tespit Raporu Yetkinlik Beyam

Sirket degerinin tespiti amaciyla tarafimizca dizenlenen 02.07.2024 tarihli
degerleme raporuna iliskin olarak, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 2019/19 sayili
haftalik biilteni ile kamuya duyurulan 11.04.2019 tarih ve 21/500 sayih Kurul karan
uyaninca gayrimenkul disi varliklarnin degerlemesinde uyulacak genel esaslarda
belirtilen;

= Genis Yetkili Aract Kurum olarak “Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Dizey 3
Lisansi” veya “Tlrev Araclar Lisansi"na sahip, tam zamanl olarak istihdam
edilen en az 10 cahsana,

Ayn bir “Kurumsal Finansman Bolumii"ne,

Degerleme calismalan sirasinda kullanilmas: gereken prosediirlerin bulundugu
kurulus genelgeleri, dederleme metodolojisi, el kitabi wveya benzeri
belirlenmis prosedirlere,

+ Miisteri kabull, calismanin ylritilmesi, raporun hazirlanmas) ve imzalanmasi
siireclerinde kullamlacak kontrol cizelgeleri veya benzeri dokiimanlara,

« Degerleme calismalarnimin teknik altyapisim olusturan yeterli bilgi bankasi, ic
genelge, gelistirilmis know-how ve benzeri unsurlara,

« Degerleme calismalarinda ihtiyac duyulan bilgilerin elde edildigini ve bu
bilgilerin elde edilmesi icin ilgili arastirma altyapisina,

sahip oldugumuzu, Sirket ile dogrudan ve dolayll olarak sermaye ve yonetim
iliskimizin bulunmadi®Bim ve raporun SPK'min yayimlams oldugu (I11-62.1) sayili
“Sermaye Piyasasinda Dederleme Standartlan Hakkinda Teblid" we Uluslararas
Degerleme Standartlan kapsaminda yiritildiglnli ve tim yonleriyle ilgili
standartlara uygun oldugunu beyan ederiz.

Saygilarirmizla,
Vakif Yatinm Menkul Degerler A.5.

9 Tugba AKCA
Direktar

Baris INAL
Genel Miidir
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