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Finansal Degerlendirme Raporu
Dogus Otomotiv <DOAS>

Otomotiv

Dogus Otomotiv (DOAS), 2025 yilinin son ¢eyredinde beklentilerin altinda 77,5 milyar TL
ciro, beklentilerin altinda 2,4 milyar TL FAVOK ve 1,7 milyar TL kar beklentilerinin altinda
2,1 milyar TL net zarar acikladi. DUsUk faaliyet kari, yUksek faaliyet gideri ve yUksek parasal
kayip, net kari beklentilerden saptirdi.

Aciklanan finansallar gecen yilin ayni geyregi ile karsilastirildiginda ciro %2 azalirken, net
kar gegen yilin ayni ¢eyreginde 1,6 milyar TL'ydi. Yildan yila bakildiginda ise 2025 yilinda
2024 yilina goére ciro %4 artarken, FAVOK %33, net kar %68 azalis kaydetti.

2025 yilinda sektdrde perakende pazarda satislar %10 artisla 1,4 milyona, binek arag
segmentinde %11 artisla 1,1 milyona, hafif ticari ara¢ segmentinde %10 artisla 283.904
adete, elektrikli arag segmentinde %91 artisla 191.872 adete, |Uk ara¢ segmentinde %24
artisla 122162 adete yukseldi. Ayni donemde sirket, toplam satislarini %12, binek arag
satislarini %13, lUks arag satislarini %25, hafif ticari arag satislarini %167 artirdi.

Sektor DOAS Pazar Payi
Toplam Satis 1.400.571 209.181 15%
Binek 1.084.496 182.963 17%
Luks 122162 26.105 21%
Hafif Ticari 383.904 23.605 6%
Elektrikli 191.872 9.682 5%
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— SektSr  mmmmm DOAS e Pazar Payi

Sirketin marka bazli satis performansina bakildiginda 2025 yilinda 2024 yilina gére VW
binek %15 artisla 87.055 adete, Skoda %4 artisla 45352 adete, Audi %22 artisla 24.864
adete, VW Ticari %5 artisla 23.615 adete, Cupra %26 artisla 13.084 adete, Porsche %20
artisla 1364 adete, Bentley %3 artisla 38 adete, Lamborghini %27 artisla 28 adete
yukselirken, Seat %18 azalisla 10.156 adete, Scania %9 azalisla 2.614 adete geriledi.

Ozkaynak ydntemiyle degerlenen yatirmlarin kar/zarar durumuna bakildiginda 2025'te
2024'e gére TUVTURK kar %39 azalisla 657,9 milyon TL'ye geriledi. Bu dénemde Dogdus
Sigorta 894 milyon TL zarar agikladi. YUce Auto ise %76 dusUsle 113,7 milyon TL, CDF Servis
ise 854,7 milyon TL kar elde etti.

2025 yilinda 2024 yilina gore stoktaki ara¢ adeti %31 artisla 18.623 adete yUkseldi. Elde
bulundurulan yuksek stok kapsaminda Sirket, enflasyondan stok yoluyla yaratacagi
degeri artik gelir tablosuna yansitamadigi icin, enflasyon muhasebesi kaynakli marjlarda

baski olusmakta.
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Sirket Bilgileri
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Performans
DOAS (mn TL) 2023 2024 2025
Net Satiglar 282060 246587 255781
FAVOK 46637 21912 1407
Net Kar 37.085 9938 3141
Ozkaynaklar 78129 71934 67148
DOAS BIST 100
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Sirket, 2026 yillina iliskin beklentilerini agikladil. Pazar bUyUklugu 1,1 milyon adet olarak
gecen seneye paralel éngérullyor. i¢c talepte toparlanma beklentisinin korunmasina
karsilik buna karsilik sirketin satislarinin 117.000 adet ile sinirli kalmasi, sirketin pazar payi

agisindan temkinli davrandigini gdsteriyor.

52 milyar TL yatirnm harcamasi ise sadece kapasite artisi degil, ayni zamanda yapisal
donusum yatirimi niteliginde. Yenilenebilir enerji, IT altyapisi, dijital okuryazarlik ve sarj
istasyonu yatirimlari, kisa vadede nakit akisini zorlayabilir ancak orta vadede birim

maliyetleri dusUren ve marjlari koruyan bir etki yaratmasi beklenebilir.

Cekince: Bu raporda yer alan her turli bilgi, degerlendirme, yorum, istatistiki sekil ve bilgiler
hazirlandigi tarih itibari ile mevcut piyasa kosullari ve guvenirligine inanilan kaynaklardan elde
edilerek derlenmistir ve info Yatinm Menkul Degerler AS. tarafindan genel bilgilendirme amaci ile
hazirlanmistir. Sunulan bilgilerin dogrulugu ve bunlarin yatirrm kararlarina uygunlugu tarafimizca
garanti edilmemektedir. Bu bilgiler belli bir getirinin saglanmasina yoénelik olarak verilmemekte olup
alim satim kararini destekleyebilecek yeterli bilgiler burada bulunmayabilir. Burada yer alan yorum ve
tavsiyeler, yorum ve tavsiyede bulunanlarin kisisel goruslerine dayanmaktadir. Herhangi bir yatirm
aracinin alim-satim onerisi ya da getiri vaadi olarak yorumlanmamalidir. Bu gorusler mali durumunuz
ile risk ve getiri tercihlerinize uygun olmayabilir. Sadece burada yer alan bilgilere dayanarak yatirim
karari verilmesi beklentilerinize uygun sonuglar dogurmayabilir. Bu nedenle bu sayfalarda yer alan
bilgilerdeki hatalardan, eksikliklerden ya da bu bilgilere dayanilarak yapilan islemlerden, yorum ve
bilgilerin kullanilmasindan dogacak her tirli maddi/manevi zararlardan ve her ne sekilde olursa olsun
GguncU kisilerin ugrayabilecegi her turli dodrudan ve/veya dolayli zararlardan dolayi info Yatirim
Menkul Degerler AS. ile bagh kuruluslari, galisanlari, yoneticileri ve ortaklari sorumlu tutulamaz.

Burada yer alan yatirim bilgi, yorum ve tavsiyeleri yatirim danismanhgi kapsaminda degildir.

Kaynak: Sirket Verileri, EquityRT, Finnet
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Sirket Bilgileri
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Performans
DOAS (mn TL) 2023 2024 2025
Net Satislar 282060 246587 255781
FAVOK 46637 N9 1477
Net Kar 37085 9938 3141
Ozkaynaklar 78129 71934 67148
DOAS BIST 100
Hisse Fiyati (TL) Relatif Getiri (%)
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